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CHUONG TRINH KHU CONG NGHIEP SINH THAI TOAN CAU - VIET NAM

Sang kién Khu cong nghiép (KCN) sinh thai dugc T chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop quéc (UNIDO) khai xudng
tr nam 2012, trong khuon khé Chuong trinh San xuat sach hon va Hiéu qua tai nguyén toan cau.

Tai Viet Nam, sang kién nay dugc trién khai tr nam 2014, dat nén mong cho tién trinh phat trién cong nghiép bén
viing. voi trong tam la giam phat thai va 6 nhiém, thuc day ap dung cong nghé sach, nang cao hiéu qua st dung tai
nguyén va quan ly hoa chat an toan. Trong giai doan 2014 - 2019, Dy an “Trién khai sang kién KCN sinh thai huong toi
mo hinh KCN bén viing tai Viét Nam” duoc tai trg badi Quy Moi truong toan cau (GEF), Tong cuc Kinh té Lién bang Thuy Si
(SECO) va Chuong trinh Phat trién Lién hgp qudc (UNDP), do BO K& hoach va Pau tu phdi hgp vai UNIDO thuc hién.

Tu nam 2020, Viét Nam tham gia Chuong trinh KCN sinh thai toan cau (GEIPP) thong qua Dy an “Trién khai KCN sinh
thai tai Viet Nam theo hudng ti€p can tir Chuong trinh KCN sinh thai toan cau” (GEIPP I, 2020 - 2024) do SECO tai trg.
duoc BO K& hoach va Pau tu phéi hgp vai UNIDO trién khai thuc hién. Chuong trinh nay dong thoi dugc trién khai thi
diém tai 7 qudc gia nham hé trg xay dung chinh sach. nang cao nang luc va chuyén déi cac KCN hién hiru theo mo hinh
sinh thai thong qua cai thién hiéu qua moi truong, kinh té - xa hoi, thuc ddy d6i moi sang tao va gan két hoat dong san
xudt kinh doanh v6i cac muc tiéu phat trién bén viing.

Hién nay. Du an dang budc vao Giai doan II: “Nhan rong mo hinh KCN sinh thai gop phan thac ddy kinh té tuan hoan
tai Viet Nam” (GEIPP II, 2024-2028). Giai doan nay tiép tuc dugc Chinh pht Thuy Si tai trg thong qua SECO, do UNIDO thuc
hién du6i su chi dao ctia BO Tai chinh Viét Nam.

Sau hon mot thap ky trién khai, GEIPP Viéet Nam tap trung vao viéc nhan rong moé hinh KCN sinh thai nham tao diéu
kién thuan Igi cho cac KCN thich tng vai bién doi khi hau thong qua phuong phap tiép can KCN sinh thai (nang cao hiéu
qua tai nguyén, thuc hién cong sinh cong nghiép, giam chat thai, tang cudng tai ché), thuc hién kinh té tudn hoan nham
cai thién hiéu qua kinh té - xa hoi, méi truong cta doanh nghiép trong KCN, dong gop vao su phat trién cong nghiép
bén virng va bao trum.

Tap chi chu dé vé KCN sinh thai 1a an pham chuyén dé nham cung cdp thong tin cap nhat vé két qua thuc hién mo
hinh nay toi nha quan Iy, doanh nghiép va doc gia quan tam. An pham gidi thiéu cac nghién ctru, gidi phap kha thi cing
kinh nghiém thuc tién trong chuyén déi KCN sinh thai, qua d6 gop phan nang cao nhan thirc. hé trg hoach dinh chinh
sach va thuc ddy trién khai cong nghiép theo huong kinh té tuan hoan, phat trién bén vimng va bao trum tai Viet Nam.

P8 tim hiu thém vé mo hinh KCN sinh thai, vui long truy cap:

Website: https://eip-vietnam.org/
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Phat trién khu c6ng nghiép sinh thai tai Viét Nam
theoNghidinhs635/2022/ND-CP trong bdi canh
kinh té tuan hoan

TS. VUONG THI MINH HIEU

Phé Cuc trudng Cuc Ddu tu nudc ngoai, Bé Tai chinh

1. DAT VAN BE

Budc vao thép nién thi ba
ctia thé ky 21, nén kinh t€ toan
cau dang ching kién mot cudc
chuyén dich m6 hinh phat trién
sau rong va manh mé chua
tiing cd. Trudc ap luc cap bach
ctia bién d6i khi hau va cdc cam
két quoc té, dac biét 1a muc tiéu
tham vong dua phat thai rong
vé "0" (Net Zero) vao nam 2050
ma Viét Nam da cam két tai
COP26, viéc chuyén d6i sang
mo hinh khu cong nghiép sinh
thai (KCNST) khong con la lya
chon mang tinh hinh thtic hay
khuyén khich, ma da tré thanh
"diéu kién tién quyét" doi véi
cong dong doanh nghiép Viét
Nam. Ngoai ra, KCNST ciing
dugc xdc dinh la giai phap quan
trong trong Chién lugc quoc gia
vé tang truong xanh va 1o trinh
phat trién kinh té tudn hoan.
Dbong luc thuc ddy su chuyén
doi nay con dén tu sy thay do6i
cdu trac cta thi trudng quoc té
v6i sy xudt hién cua cdc hang
rao ky thuét xanh. Pién hinh la
viéc Lién minh chiau Au (EU)
ap dung co ché diéu chinh bién
giGi cac-bon (CBAM), mot sic
thué cac-bon danh vao cac san
phdm nhép khéau c6 ham lugng
phat thai cao. Co ché nay tao
ra ap luc tuan tha 16n doi véi
cac nganh hang xudt khéu chu
luc ctia Viét Nam nhu thép, xi
mang, nhom va phan bon.

Thuc t€ cling cho thdy, néu
cac KCN khong sém "xanh
héa" d€ hé trg doanh nghiép
giam thiéu d4u chan cac-bon,

Phién toa dam véi dai dién HEPZA, BO Tai chinh, SECO, UNIDO va doanh nghiép,
trao ddi gidi phap thiic ddy KCN sinh thai

www.unido.org | https:/ /eip-vietnam.org/

hang héa "Made in Vietnam" sé mat di lgi thé canh tranh vé gid, thdm chi doi
madt v6i nguy co bi loai khoi chudi cung ting toan ciu ctia cac thi truong kho
tinh nhu Au - My. Do d6, hoan thién thé ché dé thic ddy KCNST la yéu cau
cdp bach débao vé lgi ich kinh té qudc gia va nang cao vi thé canh tranh trong
thu hat dong von FDI chat lugng cao, nhiing nha dau tu coi chi s6 ESG (Moi
truong, xa hdi va quan tri) 1a tiéu chudn tién quyét. Su ra doi ctia Nghi dinh
s0 35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022 (thay thé Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP
quy dinh vé quan ly KCN va khu kinh té (KKT) da danh ddu mét budc trudng
thanh vugt bac vé tu duy 1ap phap, thiét 1ap mot "luat choi méi" cho phat trién
cac mo hinh KCN noéi chung va KCNST ndi riéng tai Viét Nam. Duéi goc do
chinh sach cong, c6 thé nhén thdy ba tru cft c6t 16i lam nén tinh dot phé cua
hé théng quy dinh mdi, tao tién dé€ cho su dich chuyén tu tu duy quan ly hanh
chinh sang tu duy quan tri hé sinh thai bén viing, bao gom: tiéu chudn hoa,
uu dai héa va don gian hda.

2.NGHI PINH SO 35/2022/NP-CP PONG VAI TRO QUAN TRONG

HOAN THIEN THE CHE VA KHUON KHO PHAP LY, PAY NHANH

VIEC PHAT TRIEN CAC KHU CONG NGHIEP SINH THAI

Vé tiéu chudn héa, Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP da hoan thién cac tiéu
chi dinh lugng d€ cdng nhan KCN la KCNST, thay thé nhiing khai niém dinh
tinh trtiu tugng hodc cac khuyén khich mang tinh tu nguyén trudc day. Hé
thdng tiéu chudn nay dugc thiét ké theo hudng ti€p can da phuong, bao quat
trach nhiém ctia ca nha dau tu ha tang lan cdc doanh nghiép thi cdp hoat
dong trong KCN, tit d6 tao ra mot khuon khé van hanh minh bach va dé
dang giam sat. Cu thé, vé hiéu qua tai nguyén, Diéu 37 ctia Nghi dinh xac lap
ngudng yéu cau t6i thi€u 20% doanh nghiép trong ndi khu phai 4p dung cac
giai phap san xuét sach hon va hiéu qua tai nguyén (RECP). Ty 1é nay khong
chi don thuan la mot con s6 hanh chinh ma con déng vai tro tao ra "khoi lugng
t6i han" (critical mass) cin thiét d€ xoay chuyén van héa san xuét, budc cac
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doanh nghiép phai nhin nhan lai quy trinh cong nghé
nham tdi vu hoéa dau vao va giam thiéu phat thai tai
ngudn. Song song do, noi ham cia KCNST dugc dinh
nghia dua trén "xuong song" 1a cong sinh cong nghiép
(industrial symbiosis) v6i yéu cau bat budc phai hinh
thanh it nhat mot lién két trao ddi tai nguyén hodc
ning lugng hiéu qua gitia cdc don vi. Quy dinh nay
doéng vai tro then chét trong viée thuc ddy nha dau tu
ha tdng chuyén dich ti vai tro cho thué dat thuan tay
sang vai tro ngudi diéu phoi chién lugc, nguoi kién tao
va duy tri cac hé sinh thai két n6i dong vat chat khép
kin. Ngoai ra, cac gid tri vé€ ha tdng va xa hoi ciing dugc
chuén héa nghiém ngat thong qua viéc danh t6i thiéu
25% dién tich dat cho ha tdng dung chung, hé thong
cay xanh, mang luéi giao thong noi khu va cac céng
trinh dich vu thiét yéu. Su thay déi vé cdu tric dién
tich nay giup chuyén ddi cac KCN ti khong gian don
thudn san xudt thanh nhiing hé sinh thai cong nghiép
bén viing, khong chi téi uu vé san xuat ma con dam
bao t6i da tién ich va moi trudng lam viéc nhan vin
cho ngudilao dong.

Vé uu dai hoa, hé thong chinh sach méi hudng
t6i viéc giai quyét mot phan bai toan kinh té cot 16i:
chuyén hoa nhiing trach nhiém moi trudng von dugc
coi la chi phi tuan tha thanh cac 1gi ich tai chinh cu
thé, gidm b6t chi phi dau tu xanh cho doanh nghiép.
Tai Diéu 39, Nghi dinh da cu thé hoa cac cam két sinh

b/ T

thai thanh nhiing quyén lgi riéng cho doanh nghiép
trong viéc tiép can nguon luc tai chinh. Trong do6, cac
doanh nghiép thuc hién chuyén d6i dugc uu tién tiép
can ngudn von vay tii Quy BVMT quoéc gia hoac cac t6
chtic tin dung vé6i khung 1ai suat vu dai va thoi han vay
linh hoat. Bay dugc xem la mot trong nhiing giai phap
tai chinh chién lugc, giap doanh nghiép vugt qua rao
can vé von dau tu ban dau cho cong nghé sach trong
bdi canh cac diéu kién tin dung truyén théng dang that
chat. Bén canh do, viéc sé htiu ching nhin "Doanh
nghiép sinh thai" theo tiéu chudn ctia Nghi dinh con
tao ra loi thé canh tranh mang tinh s6ng con trén thi
truong quoc té. Chiing nhan nay dong vai tro nhu mot
"gidly thong hanh" quyén luc, khing dinh uy tin va
ndng lyc tuan tht ESG (Moi truong, xa hoi, quan tri),
ti d6 gitp doanh nghiép ndi dia da diéu kién tham gia
sau vao chudi gia tri toan cau ctia cac tdp doan da quéc
gia hang dau nhu Apple, Samsung hay Lego. Dic biét,
dé tao ra sy dong bo, Nghi dinh con trao quyén cho
ny ban nhén dan (UBND) cdp tinh ban hanh cac co
ché ho trg ddu tu ha ting ky thuét va xa hoi ca trong va
ngoai hang rao KCN, tao ra m¢t hanh lang ho trg toan
dién, giam thiéu t6i da rui ro va chi phi van hanh cho
cac mo hinh lién két cong sinh phitc tap. Dong thai,
Nghi dinh cling quy dinh nhiing uu dai hon cho nha
dau tu phat trién ha ting KCN trong viéc xay dung méi
cac KCNST tut dau, trong d6, khong bi giéi han béi

Chuyén doi sang KCNST la yéu cdu song con dé cong nghiép Viét Nam hudng t6i muc tiéu Net Zero
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ty 1 1ap day cac KCN da dugc thanh l4p trén dia ban
va c6 thé€ phat trién m6 hinh KCN méi (trong dé c6
KCNST) tai khu vic d6 thi.

Cudi cung, don gian hoéa chinh 1a don bdy hanh
chinh then chét d€ "cdi troi" cac ngudn luc va gia
tang stic hut doi véi cac nha dau tu chién lugc. Nghi
dinh da cat giam quy trinh tha tuc thanh lap KCN so
v6i cac quy pham phap luat vé KCN, KKT trudc day;
dong thoi, theo quy dinh cuia phap luat vé quy hoach,
phuong an quy hoach cac KCN dugc tich hgp vao quy
hoach tinh, cat giam thua tuc hanh chinh va rat ngan
thoi gian chuédn bi dau tu, giam thoi gian thuc hién
tht tuc chép thuan cha truong dau tu cac du an. Bén
canh d6, co ché giai quyét tha tuc hanh chinh “mot ctia
tai chd” tai cac Ban Quan ly KCN, KKT (dugc phan
cap, ty quyén trong cac linh vuc dau tu, moi truong,
xdy dung, lao dong, dat dai,...) gop phan don gian hoa
tha tuc dau tu trong KCN, KKT. Déi véi chiing nhan
KCNST, doanh nghiép sinh thai, hiéu qua quan tri
nha nudc ciing dugc phat huy thong qua co ché "mot
ctia tai chd", trao quyén chu dong va trach nhiém 16n
hon cho Ban quan ly cdc KCN trong viéc thdm dinh,
danh gid, trinh UBND cép tinh cdp Gidy chiing nhan
KCNST; danh gia cap Gidy chiing nhan doanh nghiép
sinh thai. Su phéan cip nay khong chi gitp giam bét ap
luc va sy phu thudc vao cac co quan Trung uong ma
con cho phép cac dia phuong dua ra nhiing quyét sach
sat thuc té, kip thoi thao g& kho khan cho nha dau tu.
Dic biét, viéc thong nhiat va chudn hoa hé thong thuat
ngti chuyén mon (nhu KCNST; hiéu qua tai nguyén va
san xudt sach hon, cong sinh cong nghiép,...) xuyén
suot trong van ban phap luat da dong gép quan trong
vao viéc triét tiéu cdc rao can vé cach hiéu khic nhau
gilia cac co quan thuc thi, tif d6 gia tang tinh du bao,
minh bach va nhat quan cho mai truong dau tu, gitp
cac doanh nghiép yén tdm cam két 19 trinh phat trién
bén viing dai han tai Viét Nam.

3.NHAN DIEN NHUNG "PIEM NGHEN" CAUTRUC
TRONG THUC THI

Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP da tao hanh lang
phép ly thuén 1gi cho viéc chuyén d6i va xay dung méi
cac KCNST, tuy nhién, trén thyc tién van con mot s6
rao can, "'nut that" mang tinh hé thong cin sém dugc
thdo g&. Rao can 16n nhat hién nay cé thé ti viéc
thiéu dong bo gitia cac quy dinh lién nganh, ddc biét
la quy dinh ctia phap luat vé BVMT va cac quy chuén
dé thuc hién cdng sinh céng nghiép. Trong khi mo
hinh KCNST khuyén khich viéc tai st dung chat thai
va nudc thai gitia cac nha may, co sd san xuét thi cac
quy dinh hién hanh vé quan ly chét thai nguy hai va
tai nguyén nudc van con khat khe, coi moi d4u ra sau
san xuat la doi tugng phai tiéu hiy thay vi la ngudn tai
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nguyeén tai ché. Diéu nay c6 thé lam triét tiéu dong luc
thuc hién cong sinh ctia doanh nghiép do lo ngai rui
ro phap ly.

Bén canh do, ti€p can ngudn luc tai chinh cho
chuyén ddi xanh van la mot bai toan kho khi cac dong
tin dung xanh tai Viét Nam hién nay cht yéu mang
tinh dinh huéng, thi€u cac huéng dan cu thé d€ ngan
hang thuong mai thdm dinh dy 4n KCNST; dong thoi,
quy trinh tht tuc va diéu kién tiép can tin dung xanh
con tuong doi kho khan déi véi doanh nghiép, ddc biét
la doanh nghiép viia va nhé (SMEs). Bén canh dé, su
thi€éu hut mot hé thong co s6 di liéu quoc gia vé dong
thai cong nghiép khién viéc két néi cac mang ludi cong
sinh chua dugc thuc hién bai ban va chua tao dugc
stic manh lan téa trén quy mo toan viung. Néu khong
sém giai quyét dugc su chong chéo vé thé ché va thiéu
hut di liéu nay, viéc chuyén déi va xdy dung méi cac
KCNST tai Viét Nam van con nhiéu théach thic, dic
biét khi nhan réong moé hinh nay & quy mé toan qudc.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Chuyén ddi sang KCNST 1a yéu cau séng con dé
cong nghiép Viét Nam vugt qua cic rao can xanh nhu
CBAM va tién t6i muc tiéu Net Zero. D€ ddy manh
thuc hién KCNST, cac co quan quan ly Nha nuéc can
déng vai tro kién tao thong qua cac giai phap dong bo
sau:

Mot la, hoan thién khung phdp ly vé€ cong sinh cong
nghiép: Cac Bo/nganh cin sém ban hanh huéng dan
ky thuat chi tiét, dinh nghia r6 ranh gidi gitia "chat thai"
va "tai nguyén tai ché" theo hudng mé. Piéu nay nham
giai tda tam ly lo ngai rti ro phép ly, bién viéc trao doi
chat thai thanh hoat dong kinh té thong thudng.

Hai la, xay dung ha tang di liéu s6 qudc gia: Can
thiét 1ap hé thong co s& di liéu vé dong vat chat va
ndng lugng, van hanh nhu mot san giao dich nguyén
liéu thu cdp d€ két ndi cung - cau ty dong, giam chi phi
tim kiém thong tin cho doanh nghiép.

Ba la, cu théhdéa danh muc xanh (Green Taxonomy)
tiém cin chudn quoc té. Pay la cin ci d€ cac dinh ché
tai chinh giai ngan von uu dai cho cac du an KCNST
mot cach chinh xdc va hiéu qua.

Bon la, lan tdéa cac mo6 hinh thanh coéng thong
qua viéc tong két, xay dung hudéng dan va nhan rong
cac mo hinh thanh cong thuc té, dong thoi két noi
khung tiéu chuin quéc té (UNIDO, WB, GIZ) va cac
tiéu chuén Viét Nam dé xay dung co ché chiing nhéin
KCNST tuong duong 6 quy mo qudc té.

Khi cac diém nghén vé thé ché, dii liéu va tai chinh
dugc thao g&, KCNST thuc sy tré thanh khu vic quan
trong thu hat dong von FDI chat lugng cao, dong gop
thuc chat vao viéc thuc hién chién lugc tang trudng
xanh tai quy mo dia phuong, viing va ca nuécm
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Chuyén d6i mé hinh

khu ¢6ng nghiép sinh thai ¢ Viét Nam

TS. NGUYEN TRAM ANH
T6 chiic Phat trién Cong nghiép Lién hgp qudc (UNIDO)

1. BOI CANH, SU RA POI MO HINH KHU
CONG NGHIEP SINH THAI O VIET NAM

Trong hon ba thap ky qua, cac khu cong nghiép
(KCN) da tré thanh dong luc quan trong ctia tién trinh
cong nghiép hda va hoi nhép kinh t€ quoc té cta Viét
Nam. Pén nay, cac KCN doéng gép khoang 35 - 40%
téng von dau tu nudc ngoai (FDI) dang ky méi hing
ndm, tao viéc lam cho hang triéu lao dong va gép phan
dang ké vao ting trudng GDP [1]. Tuy nhién, song
hanh véi nhiing thanh tyu vé phat trién, mé hinh cong
nghiép truyén thong cting dang boc 16 nhiéu han ché.
Bdo cdo ctia BO Nong nghiép va Moi trudng cho thay,
moi ndm ca nudc phat sinh khoang 23 - 25 triéu tén
chét thai cong nghiép thong thuong va khoang 800
nghin tan chat thai nguy hai véi toc do gia tang nhanh
chong, trung binh 10 - 12%/nam [2], phét sinh trung
binh hon 800.000 m3 nudc thai cong nghiép ra moi
truong [3]. Dai véi linh vic nang lugng va phat thai
khi nha kinh (KNK), Viét Nam hién nam trong nhém
qudc gia c6 toc do tiéu thu nidng lugng nhanh & khu
vic Dong A, trong d6 linh vic cong nghiép chiém gan
50% tong ning lugng st dung [4]. Néu xu hudng nay
khong dugc kiém soat, lugng phat thai KNK ctia Viét
Nam dén ndm 2030 c6 thé tang 3,26 lan so véi mic
nam 2014. Cu thé, miic gia ting tli 284,0 tri¢u tdn CO,
tuong duong lén 927,9 triéu tin, trong do linh vuc
ndng lugng phat thai 678,4 triéu tan - chiém 73,1% [5].

Trong khi do, phan 16n doanh nghiép (DN) trong
cac KCN la DN vtia va nhdé (SME), han ché vé von,
cong nghé, nang luc ky thuat, khién viéc ap dung cac
giai phap san xuét sach hon (RECP) con khiém tén.
Dbong thai, cac DN trong KCN thuong hoat dong doc
lap, dan dén lang phi nang lugng, nudc, nguyén vat
liéu do thiéu sy két ndi, trao d6i phu phdm trong thuc
hién cong sinh cong nghiép (CSCN).

Trén thé gidi, mo6 hinh KCN sinh thai (KCNST)
hudng t6i phat trién bén viing da dugc trién khai tu
nhiing nam 1990 va dat dugc nhiéu két qua tich cuc.
Tai Pan Mach, KCN Kalundborg la dién hinh trong
phat trién KCNST khép kin véi 20 mang lugi CSCN
néi khu, phét trién “tli cic trao d6i san phdm doc lap
dan dan phat trién thanh mot mang luéi phtic hgp cua
cac tuong tac cong sinh” ctia cac cong ty trong khu vuc
va hé thong d6 thi dia phuong [6, 7].
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KCNST mang lai nhiéu lgi ich tu sy hop tac chat
ché gitia cac cong ty trong KCN, nha cung cdp dich
vu va cong dong dia phuong, cho phép cac bén tin
dung moi dich vu va co s& ha tang chung. KCNST
tang cuong su dung hiéu qua cac nguon tai nguyén
quan trong trong san xudt cong nghiép (nudc, nang
lugng, vat liéu, chét thai...) qua d6 gidam dang ké su
phu thudc vao nhiing nguon tai nguyén dan can kiét
nhu nhién liéu héa thach. KCNST con thuc ddy viéc
tai ché, tai st dung tai nguyén va chat thai, cting nhu
CSCN. Trong KCNST, cac nha dau tu thi cip co thé
dat dugc mo hinh san xuat cé chi phi hiéu qua hon,
c6 kha ndng chong chiu trudc trudc bién dong gia
ca va su khan hiém tai nguyén. KCNST tich hgp cac
tiéu chudn xa hoi vao trong cac KCN - diéu ma dang
ngay cang trd nén quan trong nham cht dong giai
quyét xung dot tiém tang gitia cong dong dan cu va
KCN lién quan dén vén dé xay dung, phat trién céng
nghiép. Ngoai ra, cic KCNST ciing thuc hién quy
hoach c4n than ngay tii ddu d€ chu dong giai quyét
mot s6 van dé luu tam cta xa hoi nhu lao dong dia
phuong, nguon luc tii cong dong, ha tang xa hoi xung
quanh vé nha & va cac dich vu xa hoi rong hon. Thuc
tién va kinh nghiém quéc té cho thay, cac KCNST tao
ra nhiéu 1gi ich ca vé vé kinh té€, moéi truong lan xa
hoi. Thuc chat cac lgi ich nay c6 thé vugt xa loi ich
thong thuong riéng ctia DN [8].

KCNST gitp giam lugng khi thai CO, tii hoat dong
cong nghiép, nhd do, tac dong cua cac nganh cong
nghiép dén bién d6i khi hdu (BDKH) c6 thé dugc giam
bét. Nhiing loi ich nay khong duing lai & pham vi DN
ma con cd y nghia chién luge to 16n, KCNST khong
chi giap giam rui ro trong khai thac tai nguyén hay
giam ap luc 1én khi hau ma con nang cao nang luc canh
tranh, thuc ddy phat trién DN va x4y dung hinh dnh uy
tin v6i doi tac, cong dong [8].

Phuong phap ti€p can KCNST khong nhiing giam
thiéu tac dong moi trudng ma con thuc ddy kinh té
bén viing, ddng thoi ho trg DN dat dugc cac muc tiéu
vé phat trién bén viing (SDGs) [8]. Nho vay, mo hinh
nay mo ra giai phap d€ cac nganh cong nghiép ting pho
hiéu qua véi thach thic mang tinh toan cau cta thé
ky 21 hién nay, ké ca vin dé BDKH lan vin dé khiung
hoang tai nguyén.
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2. KET QUA CHUYEN POI MO HINH KHU
CONG NGHIEP SINH THAI

Nham giai quyét nhiing thach thic ndi trén, ti nam
2014, B Ké hoach va Dau tu (MPI) da phdéi hgp véi T6
chtic Phat trién Cong nghiép Lién hgp quéc (UNIDO)
trién khai Dy 4n thi diém “ Trién khai KCNST huéng
t6i mo6 hinh KCN bén viing tai Viét Nam’, véi su tai
trg ctia Quy Moi truong toan cdu (GEF), Cuc Kinh té
Lién bang Thuy Sy (SECO) va Chuong trinh Phét trién
Lién hgp quoc (UNDP). Dy 4n thi diém giai doan
2014 - 2019 da dat dugc nhiéu thanh tuu, két qua dang
ghi nhan nhu: H6 trg xdy dung va ban hanh quy dinh
vé KCNST trong Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP - nén
tang phap ly dau tién cho mo hinh nay, sau d6 dugc ké
thita, m& rong tai Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, gitp
cac DN tiét kiém ndng lugng, giam phat thai va ting
stic canh tranh, dong thoi nang cao hinh anh cua Viét
Nam trong thu hut d4u tu xanh. Dy 4n ctng ho trg 4
KCN, bao gébm Khanh Phd, Gian Kh4u (Ninh Binh),
Hoa Khanh (Pa Nang) va Tra Noc 1 & 2 (Can Tho)
thuc hién chuyén d6i sang KCNST. Két qud, 57 DN da
dugc ho trg truc tiép dé€ ap dung RECP, véi tong cdng
640 giai phap dugc xdc dinh, trong dé 546 giai phap
da dugc trién khai thanh céng. Qua d6, mdi nam, cac
DN nay da tiét kiém dugc 19.247 MWh dién, 142.000
GJ nhién liéu hoa thach, 606.816 m® nuéc, gidm thiéu
st dung 4.225 tan vat liéu va hoa chat, giam phat thai
30.600 tdn CO, tuong duong, mang lai 3,3 triéu USD/
nam lgi nhuan vin hanh [10].

K& thuia thanh qua tu giai doan thi diém, Dy én
“Trién khai KCNST tai Viét Nam theo hudng tiép
can ti Chuong trinh KCNST toan cau” (GEIPP Viét
Nam) do Chinh pht Thuy Sy thong qua SECO tai trg,

UNIDO phéi hgp cung Bé Ké hoach va Bau tu (nay la
B¢ Tai chinh) tiép tuc dugc khéi dong nham nang cao
hiéu qua kinh t&€ - moi trudng - xa héi ctia cac nganh
cong nghiép thong qua viéc trién khai, nhan rong mo
hinh KCNST. Dy 4n dugc thuc hién tai Ha Noi va 5 dia
phuong trong diém gém: Hai Phong, Pa Nang, Can
Tho, Pong Nai, TP. H6 Chi Minh. Cac KCN thi diém
bao gom KCN Deep C/Pinh Vi (Hai Phong); KCN
Amata Bién Hoa (Dong Nai); KCN Hiép Phudc (TP.
Ho6 Chi Minh); KCN Hoa Khanh (Pa Nang) va KCN
Tra Noc 1 & 2 (Can Tho). Trong tdm cta Dy an 1a
chuyén d6i cac KCN hién hiiu sang mo hinh KCNST,
giup DN giam chi phi san xuét, cai thién hiéu qua tai
nguyén, hudng téi phat trién cong nghiép bén viing.

Su ra dd6i ctia Dy d4n GEIPP tai Viét Nam thé hién
cam két manh mé ctia Chinh pha, UNIDO va SECO
trong viéc thic ddy chuyén ddi sang nén cong nghiép
xanh, c6 trach nhiém va thich ting véi BDKH. Khong
chi 1a budc ké thua ti nhiing thanh qua trudc do,
GEIPP Viét Nam con dugc xem nhu budce tién chién
lugc gép phan hién thuc héa cam két dat phat thai
rong bang “0” (Net Zero) vao nam 2050, pht hgp véi
dinh hudng phat trién xanh va bén viing ma Viét Nam
dang kién dinh theo dudi.

Trong giai doan 2020 - 2024, Dy an GEIPP Viét
Nam do B¢ K& hoach va Dau tu (nay la B6 Tai chinh)
cht tri va UNIDO thuc hién, véi sy tai trg ctia Chinh
pht Thuy Sy thong qua Cuc Kinh té Lién bang Thuy Sy
(SECO) da tao dung nén tang viing chic cho qua trinh
chuyén ddi sang mé hinh KCNST trén ca nudc.

Déi véi linh vuc chinh sach, Dy an da ho trg ky
thuat cho B¢ K& hoach va P4u tu hoan thién khung
phap ly thong qua qua trinh ra soat, cap nhat, xay dung
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Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, thay thé Nghi dinh
82/2018/ND-CP. Qua do, 14n dau tién, cac tiéu chi xac
dinh KCNST, DN sinh thai dugc quy dinh r6 rang, tao
co s6 phap ly quan trong dé khuyén khich cac KCN
ap dung md hinh va dugc hudng uu dai dau tu. H6
trg cu thé bao gom viéc dua vao cac tiéu chuén quéc
té nhu Khung KCNST toan cau cia UNIDO, World
Bank, GIZ; quy dinh vé co ché giam sat va chiing nhén;
yéu cau vé€ thuc hanh san xudt sach hon, CSCN...
Bén canh d6, Dy 4n con ho trg xiy dung Thong tu s6
05/2025/TT-BKHDT hudng dan thuc hién Nghi dinh
6 35/2022/ND-CP, trong dd, cac quy trinh thu tuc va
biéu mau dang ky, bao cdo dugc chi tiét hoa, lam can
cu dé€ dia phuong va chu dau tu ap dung théng nhat,
dam bao tinh minh bach, hiéu qua.

Vé mat thuc tién, Du 4n GEIPP Viét Nam da trién
khai cac can thiép ky thuédt sau rong vao hoat dong
cua 5 KCN thi diém gom Deep C (Hai Phong), Amata
(Pong Nai), Hi¢p Phuée (TP. H6 Chi Minh), Hoa
Khanh (ba Nang), Tra Noc 1 & 2 (Can Tho). Cu thé,
Du an da tién hanh danh gia hién trang; xac dinh co hoi
cai thién; lap ké hoach trién khai céc giai phap RECP
va CSCN; dao tao cho can bo quan ly nha nudc, dai
dién ban quan ly KCN va DN. Két qua, hon 90 DN da
dugc ho trg truc tiép d€ ap dung RECP, v6i tong cdng
889 giai phap dugc xac dinh, trong d6 429 giai phap da
dugc trién khai thanh céng. Qua d6, méi ndm, cic DN
nay tiét kiém dugc khoang 14.378 MWh dién, 264.127
GJ nhién liéu hoa thach, 278.690 m® nudc, giam thiéu
22.180 tan hoéa chét va nguyén vat liéu, dong thoi giam
phat thai 138.994 tdn CO, tuong duong, mang lai 2,6
triéu USD loi nhuan van hanh, véi 3,3 triéu USD von
dau tu huy dong tli tu nhan. Bén canh d6, Du an ciing
phat hién 62 co hdi CSCN tiém néng, trong do6 31 co
hoi dugc danh gid tién kha thi va 18 giai phap dang
trién khai hodc da san sang trién khai, hia hen tiét
kiém dang ké chi phi, tai nguyén va giam phat thai cho
nhiing DN tham gia. Diém sang la m6 hinh hgp tac
chia sé dich vu phong chay chiia chéy gitta KCN Deep
C va Cong an quan Hai An da ching minh tinh hiéu
qua ctia cdng sinh trong thuc té [9].

Nhin chung, nhiing két qua an tugng nay cho thay
trong thoi gian tii nam 2014 dén nay, hoat dong cua
cac du an vé KCNST do UNIDO thuc hién da tao dung
dugc mot nén tang viing chic cho viéc nhan rong mo
hinh KCNST bang cach: (i) Giup cac nha hoach dinh
chinh sach x4y dung khung phap ly pht hop; (ii) Trang
bi cho co quan quéan ly va DN nhiing cong cu, kién
thiic can thiét; (iii) HO6 trg két n6i DN d€ thuc hién
cong sinh va nang cao hiéu qua hoat dong. Véi su
phoi hgp dong bo gitia cac B9, nganh, chinh quyén dia
phuong, khu vuc tu nhan, hién nay mo6 hinh KCNST
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khong chi con la y tuéng ma dang dan tré thanh mot
huéng di chu dao cho qua trinh cong nghiép héa xanh
cua Viét Nam.

3. THUAN LOI, KHO KHAN VA BAI HQOC TU
QUA TRINH TRIEN KHAI KHU CONG NGHIEP
SINH THAI O VIET NAM

Thudn lgi

Hé thong van ban phap ly vé KCNST da dugc hinh
thanh: KCNST dugc quy dinh cu thé trong Nghi dinh
35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022 ctia Chinh phu quy
dinh vé quan ly KCN, khu kinh t€ (KKT), thay thé
Nghi dinh 82/2018/ND-CP va Théng tu s6 05/2025/
TT-BKHDT ngay 24/1/2025 ctia Bo Truéng Bo Ké
hoach va bau tu vé huéng dan xay dung KCNST; Diéu
47, khoan 3, Piéu 138 Nghi dinh s6 08/2022/ND-
CP ngay 10/1/2022 cua Chinh pht quy dinh chi tiét
mot s6 di€u ctia Luat Bao vé Mdi trudng; cac nhiém
vu lién quan dén KCNST tai Quyét dinh s6 882/Qb-
TTg ngay 22/7/2022 ctia Thu tuéng Chinh pht ban
hanh K& hoach hanh déng thuc hién Chién lugc Téng
truong xanh (TTX) qudc gia giai doan 2021 - 2030,
tam nhin dén ndm 2050; Quyét dinh s6 687/Qb-TTg
ngay 7/6/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé
an phat trién kinh t€ tuan hoan (KTTH) & Viét Nam;
Quyét dinh s6 222/QD-TTg ngay 23/1/2025 cua Thua
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké hoach hanh
dong quoc gia thuc hién KTTH dén nam 2035. Gan
day, Nghi quyét 59-NQ/TW vé hoi nhap qudc té trong
tinh hinh méi do Bo Chinh tri ban hanh da tdi khing
dinh uu tién phat trién caic m6 hinh KCNST - thong
minh ctia Viét Nam.

Hé thong Tai liéu hudng dan chi tiét cho KCNST
dang ngay cang day du hoan thién: Huéng dan thanh
lap KCNST mdi 6 Viét Nam; Bo Chi s6 danh gia hiéu
qua KCNST tai Viét Nam; Tai liéu hudng dan tai su
dung chat thai ran trong KCN; Tai liéu hudéng dan
st dung Hé thong thong tin giam sat cac KCNST va
DN sinh thdi ¢ Viét Nam; Tai liéu Huéng dan kiém
ké KNK cho DN trong cac KCN & Viét Nam; Tai
liéu Hudng dan huy dong tai chinh ho trg phat trién
KCNST tai Viét Nam; SO tay Hudng dan tai chinh
xanh cho cdc DN trong KCN; S6 tay huéng dan phong
nguia, chudn bj, ting phé véi su c6 moi trudng tii cac
KCN; cong cu ho trg trién khai mé hinh KCNST cua
UNIDO [11].

Ngoai ra, phat trién KCNST dang nhin dugc
su quan tdm, ho trg ctia nhiéu t6 chic quéc t€ nhu
UNIDO, SECO ciing nhu co hdi hoc tap kinh nghiém
vé chuyén d6i KCNST tit mot s6 qudc gia khac trong
Chuong trinh KCNST toan cdu. Nhan thtc va nang
luic ctia cac bén lién quan dén KCNST ciing dang ngay
cang dugc nang cao.



Khé khan

Mac du cac KCN c6 nhu cdu cao trong viéc ap dung
gidi phap tuin hoan dé tai stt dung chat thai, tai st dung
nudce thai sau xt ly va phat trién nang lugng tai tao dé
st dung, chia sé ndi bo nhung hién nay, rao can phap ly
cung véi viée thi€u cdc tiéu chudn, quy chudn lién quan
dang can trg viéc trién khai hoat dong nay tai cac KCN.

Cung v6i d6, viéc nang cép, cai tao ha tang dé dap
ung tiéu chuidn KCNST doi hoi dau tu 16n, mat nhiéu
thoi gian va cdng stc, tit d6 lam chidm tién d6 chuyén
d6i; su thiéu dong bo trong viéc két ndi, chia sé thong
tin gitia cdc DN trong KCN ciing nhu gitta DN véi co
quan quan ly va t6 chtc tai chinh giy kho khan trong
viéc trién khai gidi phap CSCN. Nhiéu DN cing con
thiéu sy tin tudng 1an nhau trong viéc chia sé co s ha
tang d€ thuc hién CSCN (chia sé chat thai, hé thong xt
ly nuéc...) nén kho thu hat duge nha dau tu méi hop
tac trong viéc thuc hién cac co hoi CSCN.

Mat khac, viéc ting dung céng nghé sach va nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén doi hoi DN phai dau
tu vao cac hé thong tu dong hoa, s6 hoa va cong nghé
m&i. Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cao, kha nang
ti€p cin cong nghé tién tién con han ché 1a nhiing rao
can 16n; tai chinh xanh can thiét cho trién khai cac co
hoi KCNST van con gdp nhiéu thach thic, kho khan
do 14i sudt cao, thoi han vay ngan....

Nhiing khé khan trén doi héi su phéi hgp chit ché
gitia cac cip chinh quyén, DN va t6 chitic lién quan,
nham hoan thién khung phap ly, cai thién tht tuc hanh

KCN Hoa Khdnh (TP. Ba Nang) la 1 trong 5 dia phuong tham gia Dy dn

DIEN DAN - CHINH SACH

chinh va tao ra chinh sach uu dai pht hgp dé thac ddy
qua trinh chuyén d6i sang moé hinh KCNST mét cach
hiéu qua, bén viing.

4. MOT SO KHUYEN NGHI THUC PAY
CHUYEN POI MO HINH KHU CONG NGHIEP
SINH THAI

4.1. Cdc co quan, chuong trinh hé trg cho KCNST

Budc quan trong nhét trong viéc thic ddy nhan
rong mod hinh KCNST chinh la hinh thanh mot hé
théng cac co quan c6 thdm quyén trong khuodn khé
phap ly hién hanh, c6 chiic nang, nhiém vu r6 rang,
dam nhiém viéc hoach dinh va thyc thi chinh sach.

O cip d6 qudc gia: Can thiét c6 Ban Chi dao qudc
gia vé phét trién KCNST. Déy sé 1a co quan c6 thim
quyén dé chi dao va tao su phdi hgp gitia cac bo, nganh
Trung uong va UBND cap tinh. Ban Chi dao quéc gia
vé phat trién KCNST la co quan trung tam, cd vai tro
quan trong trong xdy dung, giam sat thuc thi chinh
sach vé chuyén déi va hinh thanh KCNST méi. Ngoai
ra, nén c6 chuong trinh ho trg chuyén d6i KCNST &
tam qudc gia tdp trung nguodn luc tai chinh, nhan sy va
diéu phoi phan b6 nguén luc cho cac dia phuong.

Tai cdp dia phuong: Ban quan ly KCN/KKT céac
tinh la co quan dau méi tai dia phuong thuc hién quan
ly nha nuéc vé KCN. Nén hinh thanh trung tam truc
thudc ban quan ly cac KCN/KKT d€ thac ddy chuyén
d6i KCNST. Trung tdm nay c6 chtic ning: (i) Tu vin
cho ban quan ly KCN hoach dinh va thuc thi chinh
sach vé KCNST; (ii) Ho trg danh gid hé so xin cong
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¢

nhan KCNST va giam sat hoat dong KCNST; (iii) Tu
van ho trg ky thuat vé KCNST; (iv) Pau mai két noi tai
dia phuong trong hgp tac dau tu, xay dung mang luéi
doi tac tai dia phuong va thuc ddy mdi tuong tac gitia
chinh quyén véi cong dong.

4.2. Chuyén doéi KCNST

Trén co s& cua Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, viéc
chuyén déi va xay dung KCNST tai Viét Nam hién nay
tap trung vao 2 nhom giai phap: Chuyén d6i moé hinh
KCN thong thuong sang moé hinh KCNST; Phit trién
va thanh 1ap KCNST méi.

Déi v6i chuyén déi mé hinh KCN thong thuong
sang mo hinh KCNST

Thit nhdt, can xay dung hé thong co s6 di liéu
nham danh gia hién trang cac KCN trén ca nudc d€ xac
dinh co hoi chuyén déi. Cé thé ap dung khung quéc té
vé KCNST véi bo chi s6 danh gia da dugc UNIDO ap
dung dé€ danh gia tiém ning chuyén déi cac KCN.

Thii hai, trén co s& hé thong co sé dii liéu da dugc
diéu tra, danh gia vé tiém nang chuyén ddi doi véi hé
thong cac KCN dang hoat dong trén ca nudc, tién hanh
xay dung 10 trinh chuyén d6i d6i véi tiing nhom KCN
theo mtic d¢ phat trién khac nhau, c6 xét dén yéu t6 vé
nguon luc (tai chinh, con ngudi) ctia DN, KCN va dia
phuong. Nén thuc hién chuyén d6i ngay déi véi KCN
dap ting du diéu kién.

Thi ba, ti€p tuc nang cao nhén thiic cho cac bén
lién quan vé mo hinh KCNST. Tang cuong truyén
thong, xay dung chinh sach quang ba dudi hinh thuc
hoi nghi, hoéi thao va thong qua phuong tién truyén
thong vé ich lgi ctia m6 hinh KCNST.

Thii tu, xay dung, chudn bi nguon tai chinh phu hgp
dé ho trg cho qua trinh chuyén d6i; xay dung chinh
sach ho trg cho cac KCN, DN tham gia chuong trinh
chuyén d6i; huy dong nguén tai chinh ti cac quy tai
chinh trong, ngoai nudc c6 chuong trinh cho vay uu
dai phu hgp véi nhu cdu chuyén d6i sang mo hinh sinh
thai ctia cac DN ha tang va DN thi cdp trong KCN.

Thii ndm, ting cudng nghién ctiu khoa hoc dé doi
mdi cong nghé, ap dung cong nghé sach, phat thai it
cac-bon, phat trién cac mo hinh CSCN tdi sti dung
chét thai, chuyén chét thai thanh ning lugng, dong xt
ly chat thai...; chu trong dao tao nang cao trinh d6 cua
do6i ngti can bo ky thuat d€ ap dung cong nghé méi.

Déi vdi phdt trién va thanh lgp KCNST mdéi

Viéc xay dung, phét trién moé hinh KCNST méi sé
kho6 khan hon so véi chuyén d6i KCN truyén théng
vi yéu ciu nguodn von l6n, cin chon loc trong thu hut
dau tu va chinh sach hé trg cu thé. D€ phat trién mo
hinh KCNST méi, can dua trén co s& 1oi thé, diéu kién,
kha nang thuc hién, do d6 viéc quy hoach cac KCNST
can chu trong viéc dugc xdy dung va quan ly dya trén
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nguyén tic sinh thdi cong nghiép va CSCN, bao géom:
Quy hoach phat trién cong nghiép, quy hoach khong
gian va quy hoach st dung dat, ké hoach dau tu va
nguon lyc tai chinh.

Bén canh d6, m6é hinh KCNST méi cin don dau
cudc Céach mang cong nghiép 4.0 d€ tao ra gia tri cong
nghiép bén viing. Theo d6, KCNST can tip trung vao
két noi, tu dong hda, két hgp san xuét va van hanh thuc
té€ v4i cong nghé ky thuét s6 thong minh, di liéu 16n dé
tao hé sinh thai dugc két n6i tét hon, téng thé hon cho
cac cdng ty tap trung vao san xudt va “quan ly chubi
cung ung”. Diéu nay c6 thé thuc hién dugc thong qua
qua trinh trién khai theo huéng ap dung moé hinh cong
sinh v6i quan ly co s& dit liéu dugc s6 hda, ap dung
hiéu qua tai nguyén va san xudt sach hon véi quy trinh
ra quyét dinh 6 muc do s6 hoa. Day la su hop luc gitia
con nguoi, may moéc véi muc dich t6i vu hoa sy st
dung nguon luc vé nguyén vat liéu, nang lugng va cac
qua trinh ra quyét dinh trong san xuat.
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TIEM NANG TUAN HOAN TAI SUDUNG NUGC DA QUA XU LY TRONG KHU CONG NGHIEP:
Pé xuat cac quy dinh va giai phap
trong khu cé6ng nghiép sinh thai

PO KHAC UAN, NGUYEN THI LAN PHUONG, HOANG THI THU HUONG

Truong Hoa va Khoa hoc su séng, Dai hoc Bdch khoa Ha Noi

iéc tuan hoan va tai st dung nudc thai
N / sau xu ly trong khu cong nghiép (KCN) &
Viét Nam ngay cang dudc quan tam. Diéu
nay nham huéng dén muc tiéu vao ndm 2035, nganh
céng nghiép cua Viét Nam sé phat trién theo hudng
than thién v6i moi trudng, hudng téi mot nganh cong
nghiép xanh va két hop véi xu huéng kinh té tuan
hoan (KTTH). Dong thoi, viéc nay ciing sé gép phan
quan trong vao viéc thuc hién cam két ctia Chinh phu
tai Hoi nghi lan thd 26 cac bén tham gia Cong udc
khung ctia Lién hgp qudc vé bién do6i khi hau (COP
26), v6i muc tiéu dua phat thai rong cua Viét Nam vé
muc “0” vao nam 2050. Nhan thtic dugc tam quan
trong cta van dé trén, Chinh phua Viét Nam da xay
dung hé théng cac quy dinh phap ly vé quan ly tai
nguyén nudc trong dé co tai st dung va tai ché nudc
cling nhu cac qui dinh vé€ quan ly KCN. Mdc du Viét
Nam da c6 mot s6 van ban phép ly lién quan dén tai
stt dung nudc, song viéc trién khai tai st dung nudc
ddc biét tai cdc KCN trén thuc té con gap nhiéu kho
khan. Do vay, dé xuat giai phap tang tai st dung nudc
trong cac KCN néi chung va KCN sinh thai ndi riéng
tai Viét Nam c6 y nghia quan trong.

1. GIOI THIEU CHUNG

Viéc tai st dung nudc thai sau khi xt ly da dugc dé
cap va khuyén khich trong cac vian ban Luat, Nghi dinh.
Luat Tai nguyén nudc da dugc diéu chinh va thong qua
vao thang 11/2023 va c6 hiéu luc ti 1/7/2024 (Piéu
58,59,60 tai Chuong IV, muc 4: Stt dung nudc tiét kiém
hiéu qua) [1]. Luat BVMT nam 2020 da dé cap dén van
dé tai st dung chat thai trong cac co s san xudt, kinh
doanh, dich vu tai Diéu 53; Nudc thai dugc khuyén
khich tai st dung khi dap ting yéu cau vé BVMT va
muc dich st dung nudc tai Diéu 72 [2]. Luat Gid nam
2023 c6 quy dinh gia ban nudc sach thuéc danh muc
hang hoa do Nha nuéc dinh gid, do vay, ciing sé anh
hudng dén viéc chuyén giao nudc da qua xu ly gitia cac
doanh nghiép [3].

Nghi dinh s6 08/2022/ND- CP quy dinh chi tiét
mot s6 diéu cua Luat BVMT nam 2020, trong do6 co
quy dinh yéu ciu chung vé quan ly nudc thai (dugc
b6 sung boi Nghi dinh s6 05/2025/ND-CP ngay

6/1/2025) tai biéu 57. Diéu 138 quy dinh chung vé
KTTH, trong dé néu rd can uu tién tai st dung nudc
thai cho hoat dong san xudt, kinh doanh, dich vu [4].
Theo Nghi dinh s6 05/2025/ND-CP tai muc 31 c6 stia
déi b sung khoan 4 Diéu 74: Cac truong hop dic
thi quan ly nudc thai, khi thai. Trong do6 yéu cau vé
BVMT d6i v6i moét s6 hoat dong chuyén giao nudc
thai dac thu trong dé c6 tai sti dung nudc thai tudsi
cho cay trong [5]. Bén canh d6, Nghi dinh s6 05/2025/
ND-CP cing bd sung thém diéu khoan quy dinh
B0 va co quan ngang B¢ ban hanh tiéu chuén, quy
chuén ky thuat, huéng dan ky thuat hodc quy dinh
khi tuan hoan, tai st dung nudc thai cho hoat dong
san xuét, kinh doanh, dich vu thu¢c pham vi quan ly.
Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP xac dinh r6 vai tro va
trach nhiém UBND tinh hd tr¢ chinh sich va kiém
soat tong thé, dic biét lién quan dén tai st dung nudc.
Trong do, Diéu 36-45 néu ro vai tro cia UBND tinh
vé xay dung chinh sich, ho trg khoa hoc, ky thuat,
chuyén giao cong nghé d€ cai thién quy trinh quan ly
va van hanh d6i méi cong nghé san xudt trong do c6
tai st dung cac loai tai nguyén [6]...

Tuy nhién, Thong tu s6 02/2022/TT-BTNMT cta
Bo TN&MT (nay la Bo Nong nghiép va Méi truong)
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat BVMT
nam 2020 [12] va Thong tu s6 03/2024/TT-BTNMT
cia B6 TN&MT: Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cua Luat Tai nguyén nudc nam 2023 [13] chua c6
quy dinh diém nao lién quan dén van dé tdi st dung
nudc thai. Cac quy dinh vé tai st dung nudc thai vé co
ban van diing & nguyén tic chung. Do do, cac doanh
nghiép gdp kho khan khi thuc hién cac hoat dong lién
quan dén tai sti dung nudc thai. Vi vay, viéc phan tich
cac khia canh tai st dung nudc trong cac van ban phap
ly va dé xuét cac giai phap nham thac ddy hoat dong
tai sti dung nudc cho cac muc dich khac nhau déi véi
cac KCN ndi chung va KCN sinh thai néi riéng la hét
stic can thiét [14].

2. TIEM NANG TAI SU DUNG NUOC TAI CAC
KHU CONG NGHIEP

Tai Viét Nam, tai st dung nuéc va KTTH tai nguyén
nuée cé thé duge thuc hién 6 3 cdp do: (i) Cap do vi
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mo (doanh nghiép, nha may); (ii) cap do trung binh (cac nhém cdng sinh,
KCN) va (iii) cdp do vi mé (thanh phd, tinh va ving) trong mot s6 linh vuc
trong tam nhu cac hé thong cong nghiép, moi trudng xay dung, co sé ha tang
d6 thi va sinh thai.

2.1. Cip dé vi mo

Tai st dung nudc va KTTH tai nguyén nudc 6 cdp do vi mo 1a cach tiép
can tai st dung nudc truc ti€p phuc vu cho doanh nghiép. Doanh nghiép c6
thé tai st dung truc tiép nudc thai du sach hodc nudc thai da qua xu ly dat
quy chudn cho cac muc dich st dung khac nhau. Nudc sti dung trong qua
trinh lam mat thuong chda it chit gay 6 nhiém, nén c6 thé tai st dung cho
cong doan san xudt. Nudc thai sau xu ly c6 thé dugc stt dung dé rtia thiét bi,
tudi cay, rtia dudng. Nudc mua co thé dugce tai st dung cho cac muc dich tuéi
cay, riia duong, phong chay chiia chay,... [12].

Chuong trinh Mdi trudng ctia Lién hgp quéc (UNEP) dua ra cach ti€p
can san xudt sach hon (SXSH). SXSH tap trung vao viéc phong ngtia chat thai
ngay tai ngudn bang cach tac dong vao qua trinh san xuét. Ngoai ra, cic gidi
phap lién quan dén tuan hoan, tan thu, tai st dung chat thai hay cai tién san
phdm ciing la cac giai phap cua SXSH. Cac ky thuat chinh trong SXSH bao
gom: (i) Gidm thiéu tai nguon; (ii) Tudn hoan va tai st dung; (iii) Cai tién san
phdm. Nhu véy, SXSH c6 nhiéu diém tuong dong véi quan diém vé KTTH
tai nguyén nudc va mot trong nhiing phuong phap tiép can va thuc hién ctia
SXSH la tai st dung nudc [14].

2.2. Cdp d¢ trung mo

KCN sinh thai (KCNST) la mot “cong dong” cac doanh nghiép san xudt
va dich vu c6 madi lién hé mat thiét trén cing mot lgi ich, trén cung mot dia
diém hudéng t6i mot hoat dong mang tinh xa hoi, kinh té€ va moéi truong chat
lugng cao, thong qua su hgp tac trong quan ly cac cac van dé moi truong va
tai nguyén [6]. Bing cic hoat dong hgp tac chit ché véi nhau, “cong dong”
KCNST c6 thé dat duge mot hiéu qua tong thé 16n hon so véi hoat dong ctia
tiing doanh nghiép. Mot KCNST la mot hé thong cong nghiép trao ddi ning
lugng va nguyén liéu nham dat dugc muc tiéu giam thiéu téi da st dung ning
lugng va nguyén liéu tho, gidm thiéu t&i da chat thai, tao su bén viing gitia cac
mdi quan hé kinh té, sinh thdi va xa hoi. Muc tiéu cia KCNST va KTTH déu
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huéng dén giam tiéu thu nang
lugng, nguyén liéu tho va giam
thi€u t6i da chét thai. KCNST
tao ra chu trinh san xuét tuin
hoan gitia cic doanh nghiép
trong KCN trong khi KTTH
bao quat hon, sat hon véi hé
sinh thdi cong nghiép la két n6i
khong chi cac doanh nghiép
trong KCN ma con véi cic
doanh nghiép hay cac khu vuc
chtic nang khac 6 bén ngoai.

Cong sinh cong nghiép
(CSCN) trong KCN dugc quy
dinh tai Khoan 7 Diéu 2 Nghi
dinh s6 35/2022/ND-CP quy
dinh vé quan ly KCN va khu
kinh té [6]. CSCN trong KCN
la hoat dong hop tac gitia cac
doanh nghiép trong mot KCN
hodc trong cac KCN khac nhau
dé t6i uu hoa viéc stt dung hodc
tai st dung yéu t6 dau vao, dau
ra nhu nguyén liéu, vat liéu,
nudc, ndng lugng, chét thai, phé
liéu va yéu t6 khac trong qua
trinh san xudt, kinh doanh. Cac
doanh nghiép hinh thanh mang
ludi trao ddi cac yéu t6 phuc vu
san xudt, st dung chung ha ting
va cac dich vu phuc vu san xuét,
cai thién quy trinh cong ngheé,
nang cao hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh. V& ban
chat CSCN la doanh nghiép
thuc hién nhiing m6 hinh tuan
hoan nho trong KCN hodc véi
doanh nghiép don 1é nhu tuin
hoan st dung nudc trudc khi
thai hay thuc hién viéc trao déi
san phdm phy, chit thai, phé
liéu. CSCN la mot trong nhiing
mo hinh kinh doanh tudn hoan
nho ctia nén KTTH.

2.3. Cdp do vi mé

Viéc thuc hién KTTH va tai
sti dung nudc thuong dugc két
hop gitia cac linh vuc/khu vuc
khac nhau nhu két hgp linh vuc
cong nghiép - do thi, hodc cong
nghiép - nong nghiép hodc nong
nghiép - do thi. Nudc thai tii linh



vuc cong nghiép hodc d6 thi sau xt ly c6 thé st dung
v6i nhiéu muc dich khac nhau nhu cho cac hoat dong &
khu vuc d6 thi (tudi cay bén duong, ciy trong cong vién,
tdy ria, vé sinh,...); tudi tiéu trong nong nghiép; tai st
dung trong cong nghiép (tdy rtia, lam mat,...); hoan lai
hé sinh thai (bt vao cac nguén nudc bi thiéu nhu tranh
kho han, cdp nudc cho hg, ao,...) [6, 12].

3. THUC TRANG CHINH SACH HIEN NAY
LIEN QUAN PEN HOAT PONG TAISUDUNG NUGC

B6 TN&MT (nay la Bo Nong nghiép va Moi
truong) da c6 Cong vin s6 1774/BTNMT-TCMT,
ngay 18/4/2019 vé viéc hudng dan viéc thuc hién tai
sti dung nudc thai sau xu ly dé€ tudi cay, ria dudng:
Viéc giam thiéu, tdi st dung nudc thai cta cac cd
nhan, t6 chtic trong qua trinh san xudt, kinh doanh,
dich vu la hoat dong dugc khuyén khich thuc hién
theo quy dinh tai Ludt BVMT nam 2014 va Nghi dinh
6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 ctia Chinh pht vé
quan ly chat thai va phé liéu [14]. Cong van s6 1774/
BTNMT-TCMT (ngay 18/4/2019, cia B TN&MT da
huéng dan viéc thuc hién tdi st dung nudc thai sau
xt ly d€ tudi céy, riia dudng nhu sau: Viéc giam thiéu,
tai st dung nudc thai clia cac ca nhén, t6 chic trong
qua trinh san xuat, kinh doanh, dich vu 1a hoat dong
dugc khuyén khich thuc hién theo quy dinh tai Luét
BVMT ndm 2014.

béi v6i KCN dang hoat dong ma cac gidy phép
(phé duyét DTM, gidy phép moi truong) chua dé cap
dén noi dung tai st dung nudc va/hodc chua dugc cap
phép thi cac KCN can phai xin cdp lai gidy phép cép
nhat theo hudng dan. Theo dd, cac KCN nay sé dugc
cap lai gidy phép modi truong tich hgp véi cac hudng
dan va yéu cau lién quan dén tdi stt dung nudc. Déi véi
cac KCN dang 6 giai doan xay dung, chua di vao van
hanh thi cht d4u tu va cdc don vi tu van phai dua néi
dung lién quan dén tai st dung nudc vao cac bao cdo
lién quan d€ dugc cip phép hoat dong. Tét cac cac hoat
dong lién quan dén téi sti dung nudc can thé hién ro
trong quy trinh cong nghé trang thiét bi, caic muc dich
tai st dung nudc, lugng nudc co thé tai si dung. Cac
quy trinh chi tié€t v€ phan tich tiéu hao dién ning, héa
chéit can dam bao dong bd véi cac bién phap BVMT
khac va bam sat cac yéu ciu vé diéu kién van hanh thé
hién r6 trong cac Diéu 9,10 ctia Nghi dinh s6 45/2022/
ND-CP ngay 7/7/2022 quy dinh vé xt phat vi pham
hanh chinh trong linh vic BVMT [7].

Céc phan tich néu trén cho théy, cdc van ban phap
luat c6 su khuyén khich ho trg, nghién ctu, phét trién,...,
tuy nhién hién nay chua cé mét quy chudn nao cu thé,
thé hién ro yéu cdu vé chat lugng nudc tai stt dung. Viéc
tai st dung nudc thai sau xu ly sé gitp cai thién nguén
nudc, dem lai hiéu qua kinh t€ cao,... Vi vay, can nhiing
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quy chudn/tiéu chudn Viét Nam vé van d¢€ tai st dung
nudc, dé cac doanh nghiép ciing nhu ngudi stt dung cd
thé dé dang tiép can ciing nhu thuc hién.

4. KINH NGHIEM QUOC TE VA CAC GIAI PHAP
THUC PAY TUAN HOAN TAI SU DUNG NUGC
TAI KHU CONG NGHIEP

4.1. Bai hoc quéc té

Céc nd luc vé tai stt dung nudc cua Lién minh chéu
Au (EU) tap trung vao tai st dung nudc thai cong nghiép
va nudc thai d6 thi. Nhdm hién thuc hoa muc tiéu nay,
EU ban hanh cdc chinh sach nhu Chi thi phat thai cong
nghiép (Industrial Emissions Directive 2010/75/EU),
Chi thi Khung vé nuéc (Water Framework Directive
- WFD 2000/60/EC), céc tai liéu tham khdo vé cic
ky thuat t6t nhéat hién c6 (Best Available Techniques
Reference) (BREFs) cling nhu cac ké hoach hanh dong
cho nén KTTH. Quy dinh (2020/741) cta Nghi vién
va Hoi dong chau Au vé yéu ciu t6i thiéu déi voi tai
st dung nudc cho tuéi tiéu nong nghiép co hiéu luc ti
thang 6/2020. Mot diém quan trong trong chinh sach
cua EU la ban hanh céc tiéu chudn giéi han vé nong do
doi v6i cac chat 6 nhiém trong nudc thai. Nudc thai
sau xu ly dat tiéu chuén gi6i han dugc st dung trong
linh vyc nong nghiép. Yéu cdu tiéu chudn dugc xay
dung theo 4 mtc, trén co sd xem xét cac yéu t6 nhu
loai cay trong, phuong thic tudi [15].

Dé quan ly hoat dong tai st dung nudc thai tii ndm
2005, Nhat Ban da ban hanh tiéu chuén ky thuit vé
tai stt dung nudc thai véi bay thong s6 6 nhiém can
kiém soat ting v6i cac muc dich tai st dung nudc thai
khac nhau. B bat dai, giao thong, ha tang ky thuat va
du lich ctia Nhét Ban cling da xay dung, ban hanh cac
huéng dan ky thuit lién quan dén tai st dung nuédc
thai nhu hudng dan vé hé thong tai st dung nudc thai
c6 st dung cong nghé loc mang UF va kh trung béing
tia UV. D6i v6i yéu cau vé ky thuat, Nhat Ban ciing quy
dinh vé muc d¢ xu ly nudc thai tng véi cac muc dich
tai st dung nudc. Cu thé, nudc tai st dung cho muc
dich xa rtia vé sinh, phun tudi va tao canh quan phai
dugcloc bang cat hodc xti ly cip tuong duong hodc cao
cap hon; nudc tai st dung cho muc dich giai tri phai
dugc xti ly bang keo tu két hop loc cat hodc xti ly cao
cép hon [16].

Chién lugc an ninh nudc dai han cta Singapore bat
dau dugc hinh thanh vao nim 1965 do khan hiém tai
nguyén nudc. Singapore da phat trién hé théng quan
ly tai nguyén nudc toan dién bao gom quan ly luu vuc,
phat trién co s6 ha ting, xt ly, luu tri dia phuong va
ngudn nudc nhap khiu, x4y dung co ché dinh gia, phi
dinh gid cho muc dich béo ton tai nguyén nudc, quan
ly, xtt nudc thai, san xudt nudc tai su dung tlii ngudn
nudc thai d6 thi ti ndm 2003 (Du 4&n NEWater) va kht
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muoi trong nudc tii nam 2005. Singapore 1a quoc gia
di d4u trong d6i mai va tiét kiém nudc, tdn dung t6i da
viéc tai ché nudc, khong chi tai ché sti dung cho nong
nghiép, cong nghiép ma con dung d€ uéng. Bén canh
viéc ap dung cac giai phap cong nghé, Singapore tang
cuong ap dung cac thé ché chinh tri va gido duc y thuc
vé bao v¢é tai nguyén nudc [17].

Hudng din tdi ché nudc ctia Oxtraylia dugc thong
qua vao nam 2006 va néu ra cac yéu cau cu thé doi véi
viéc tudi tiéu nong nghiép, lam vuon, st dung cho do thi.
Oxtraylia cing da ban hanh huéng dén t4i st dung nudc
uong dugc vao ndm 2008. Nhiing huéng dan nay dugc
xay dung dua trén khung quan ly ri ro ctia TS chicy té
thé gigi (WHO), cung cap mét ngudn thong tin co gia tri
cho cac nha quy hoach ciing nhu cic tién ich lién quan
dén viéc thuc hién cac du an tai stt dung nudc [18].

4.2. Dé xudt gidi phdp cho Viét Nam

O Viét Nam, theo Diéu 86, muc 5, Chuong 6, Luat
BVMT nam 2020 thé hién r6 cac yéu cau vé thu gom,
xu ly nudc thai san xuét [2]. Trong do, yéu cau cac co
s san xuat, kinh doanh, dich vy, khu san xuit, kinh
doanbh, dich vu tap trung, cum céng nghiép phai c6 hé
thong thu gom, xti Iy nudc thai riéng biét véi hé thong
thoat nuéc mua. Nudc thai phat sinh tii hoat dong san
xudt, kinh doanh, dich vu trong d6 thi phai dugc thu
gom, xU ly so b trude khi ddu néi vao hé thong thu
gom, xu ly nudc thai do thi; nudc thai sau khi xt ly so
bo phai dap ting quy dinh cua khu d6 thi, khu dén cu
tap trung hodc quy dinh ctia chinh quyén dia phuong.
Nudc thai phat sinh ti hoat dong san xuit, kinh
doanh, dich vu trong dé thi chua cé cong trinh xu ly
nudc thai tap trung phai dugc thu gom, xt ly dap ting
yéu cau vé BVMT trudc khi thai vao nguén ti€p nhan.
Quan ly nudc thai ti hoat dong san xudt, kinh doanh,

16 | TAP CHi MOI TRUONG | $O2/2026

Cong trinh

Nha may xii ly

nudc thdi trong
khuon vién KCN
Nam Cdu Kién

thiét ké theo mo
hinh vion Nhat ddu
tién tai Viéet Nam

dich vu dugc quy dinh cu thé, bao gom: (1) Nudc thai
clia cd s& san xudt, kinh doanh, dich vu trong khu san
xudt, kinh doanh, dich vu tap trung, cum cong nghiép
dugc thu gom va xt 1y so bo trudce khi ddu ndi vao hé
thong thu gom, xt ly nudc thai cong nghiép theo yéu
cau ctia chu dau tu xay dung khu san xudt, kinh doanh,
dich vu tap trung, cum céng nghiép bao dam nudc thai
phai dugc xti ly dap ting yéu cau vé BVMT; (2) Nudc
thai ctia co s& san xudt, kinh doanh, dich vu ndm ngoai
khu d6 thi, khu dan cu tap trung, khu san xuit, kinh
doanh, dich vu tip trung, cum céng nghiép khong két
ndi dugc vao hé thong thu gom, xt ly nudc thai phai
dugc thu gom va xti ly dap ting yéu cau vé BVMT trudc
khi thai vao ngudn tiép nhan.

Hién nay, co quan tiéu chudn quéc gia Viét Nam
da chdp nhén cic TCVN déu tién vé tai sii dung
nudc va da dugec BO KH&CN cong bo 1a tiéu chuidn
quoc gia trong linh vuc nay, trong dé gobm c6 TCVN
12526:2018 (ISO 20761:2018) vé hudng dan danh gia
an toan tai st dung nudc - Thong s6 va phuong phap
danh gia; va bd TCVN 12525:2018 (ISO 20760:2018)
(gom 2 phan) vé huéng dan cho hé thong tai st dung
nudc tap trung [12].

Tuy da c6 nhiéu van ban khac nhau vé van dé tai st
dung nudc nhung van chua cé vin ban ban hanh chinh
thiic quy chuén ky thuat qudc gia viéc tai su dung nuéc
thai sau xt ly khién cac hoat dong téi st dung nudc
thai do gdp van dé trong thu tuc phap ly. Do vay, can
ban hanh tiéu chudn/quy chuén cling nhu huéng dan
chi tiét dé€ tai st dung nudc thai sau xt ly tap trung cho
cac muc dich khac nhau. Theo khao sat ti yéu cau thuc
té ctia cac KCN tép trung, trudc mat can xay dung cac
tiéu chudn va hudéng dan tai stt dung nudc cho muc
dich tudi cay xanh, tham co tai KCN [14].



Dé thuc hién tai st dung cho muc dich tudi cay,
rtia duong trong khuon vién co sd, nudc thai sau xt
ly phai bdo dam dat cac Quy chudn ky thuat quéc gia
vé nudc thai tuong ting dugc xac dinh trong Bao cao
danh gia tac dong moi truong da dugc phé duyét hodc
K& hoach BVMT da dugc xac nhén hodc ho so, gidy to
tuong duong va phai dap ting cac yéu ciu sau co ban
nhu: (i) Truong hop téi st dung nudce thai sau xt ly dé
tudi cay xanh trong khudn vién co sé thi cha co sé co
trach nhiém xu ly nudc thai dat quy chuén ky thuat theo
quy dinh tai QCVN 08-MT:2015/BTNMT, c6t Bl (nay
la QCVN 08:2025/BTNMT) trudc khi tai st dung; (ii)
Truong hop téi st dung nudc thai sau xt ly d€ doi nha
vé sinh, rtia dudng trong khuon vién co s& thi cht co s
6 trach nhiém xt ly nudc thai dat quy chuén ky thuét
theo quy dinh tai QCVN 08-MT:2015/BTNMT, cot Al
(nay la QCVN 08:2025/BTNMT) trudc khi tai sti dung;
(iii) Cht co s& san xudt, kinh doanh, dich vu phai ké
khai, nop phi BVMT déi véi lugng nudc thai da su
dung cho muc dich tudi cay, déi nha vé sinh, rtia duong
theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 154/2016/ND-CP ngay
16/11/2016 (nay la Nghi dinh s6 53/2020/ND-CP) cua
Chinh phu vé phi BVMT d6i v6i nudc thai [7, 14].

5. KET LUAN

Viéc dé xuat giai phap tang cuodng tai sti dung nudc
tai KCN noi chung va KCN sinh thai & Viét Nam ndi
riéng la hét stic can thiét. Xay dung khung phap ly vé
tai ché va tai st dung nudc thai trong KCN & Viét Nam
la yéu céu cép thiét doi véi cac doanh nghiép va cac
KCN. Do vay, viéc thdo g& cac nuat that phap ly va ky
thuét cho viéc tai stt dung nudc chinh la don bdy quan
trong dé€ thic ddy qua trinh chuyén d6i sang KCNST tai
Viét Nam moét cdch thuc chét va hiéu qua nham hién
thuc hoa cac muc tiéu phat trién bén viing ctia qudc gia.
Trong do, cac khung phap ly can dap tng day du cac
quy trinh d€ c6 thé van hanh c6 hiéu qua dap ting quan
ly ngudn nudc trong boi canh KTTH. Ngoai ra, can thé
hién rd muc tiéu cta khung phap ly nham thuc ddy viéc
tai ché va tai st dung nudc thai trong KCN, dam bao
an ninh nguén nuéc va BVMT. Pham vi 4p dung cua
khung phép ly nén tap trung vao cac van dé vé: (i) Nudc
thai da qua xti ly tai tram xt ly tap trung ctia cac KCN;
(ii) Doi tugng tai ché va tai st dung nudc thai nam trong
pham vi hang rao ctia KCN; (iii) Diéu chinh quy hoach
ha ting, dudng day, dudng 6ng trong KCN d€ dap ting
yéu cau chuyén giao nudc qua xti lym
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AP DUNG HIEU QUA TA NGUY?EN, SAN XUAT SACH HON:
Budc co ban thuc day chuyén doi cia doanh nghiép
trong khu c6ng nghiép sinh thai tai Viét Nam

LE XUAN THINH, PINH MANH THANG, VU NANG NAM, PO THI DIU

Trung tdm San xudt sach hon Viét Nam - VNCPC

1. AT VAN PE

Trong giai doan 2000-2025, Viét Nam da dat dugc su phat trién kinh
té rat 4n tugng, cht yéu nhd vao su tang trudng rong khip trong cac
nganh ché bién va san xuét [1]. Tuy nhién, sy phat trién cong nghiép
tai Viét Nam cting mang lai nhiing thay d6i bat 1gi vé chi s6 moi trudng
va tham hut st dung tai nguyén thién nhién [2]. Mac du luat phap moi
truong co ban da dugc ban hanh, nhung cac cong cu va thuc tién van
chua dugc cung cép diy du dé€ giam thiéu tic dong ctia san xuét cong
nghiép dén moi truong. Bén canh dé, Viét Nam ngay cang hoi nhap
sdu hon vao nén kinh t€ toan cau nén hang hoa xuét khau cua Viét
Nam phai d6i mat véi nhiing yéu cau ngay cang khat khe tti thi truong
doi voi hang tiéu dung, khong chi c6 chat lugng tot, gia ca canh tranh
ma con dugc san xudt theo cach thin thién véi xa hoi va moi trudng.

Trong béi canh d6, Viét Nam dang ddy manh thuc hién Chién lugc
quoc gia vé Tang trudng xanh giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2050
[3], Chién lugc qudc gia vé Kinh té tuan hoan (KTTH) dén ndm 2030
(4], Chuong trinh hanh dong quoc gia vé san xudt va tiéu dung bén
viing giai doan 2021-2030 [5]. Trong d6, mo6 hinh khu céng nghiép
sinh thai (KCNST) dugc xac dinh la mot hudng di trong tam trong
qua trinh chuyén d6i mo hinh tang trudng, gan phat trién kinh t€ véi
sti dung hiéu qua tai nguyén va bao vé moi truong. KCNST khong chi
gop phan nang cao nang luc canh tranh ctua nganh céng nghiép, ma
con gép phan quan trong giup hién thuc héa cac muc tiéu quoc gia
vé giam phat thai khi nha kinh, st dung tuan hoan tai nguyén va phat
trién bén viing.

V6i xu thé do, viéc trién khai Hiéu qua tai nguyén - San xudt sach
hon (Resource Efficiency and Cleaner Production — RECP) déng vai
tro nhu budc di nén tang cho qua trinh chuyén déi cta tiing doanh
nghiép (DN). Thong qua cac giai phép tiét kiém ndng lugng, nudc,
nguyén vat liéu va gidm phat thai, RECP khong chi gitp DN cai thién

’ Cac ky thuat SXSH J

Cai tién san

pham

Thu hbi va Tao ra san Thay dbi Quan ly tét
tai sty dung pham quy trinh noi vi
Thay Kiém soat Cai tién Thay ddi
nguyén liéu tot hon thiét bi cong nghé
dau vao quy trinh

Hinh 1. Cdc ky thuat RECP
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hiéu qua van hanh va ndng luc canh
tranh, ma con tao ra tién dé ky thuat
va dit liéu dau vao d€ hinh thanh cac
moi cong sinh cong nghiép (IS) gitia
cac co sd san xudt. Theo Diéu 37 Nghi
dinh s6 35/2022/ND-CP vé quan ly
khu cong nghiép (KCN) va khu kinh
té, viéc ap dung RECP dugc quy dinh
la diéu kién bat budc d6i véi DN trong
KCNST, dong thoi IS ciing 1a diéu kién
bat budc dé€ KCN dugc cong nhén la
KCNST [6].

2. VAI TRO CUA VIEC AP DUNG
HIEU QUA TAINGUYEN - SAN XUAT
SACH HON TRONG DOANH
NGHIEP

RECP la sy ap dung lién tuc mot
chién lugc quan ly moi trudng mang
tinh phong ngtia tong hop vao qua
trinh sdn xudt, sin phdm va dich vu
nham néng cao hiéu quad téng thé,
giam thiéu rui ro cho con ngudi va moi
truong. Day la ti€p can hay cach tu duy
mdi, sing tao vé san phdm va qud trinh
san xudt trong quan ly moi trudng.
RECP c6 thé dat dugc bang nhiéu cach
trong do6 co ba cach quan trong nhat la:
Thay d6i cach ting xt véi tai nguyén va
moi truong, ap dung cac bi quyét cong
nghé (know-how), cai tién cong nghé
hién c6, d6i méi cong nghé theo hudng
tot va sach hon. Cac ky thuat RECP
c6 thé dudgc chia thanh 3 nhém chinh:
ngdn nguia tai nguon, tuan hoan, tao ra
san phdm phu hiu ich va cai tién san
phdm (Hinh 1) [7].

Viéc ap dung RECP trong DN déng
vai tro then chot trong tién trinh huéng
t6i KCNST. RECP khong chi la mot
cong cu ky thuat ma con la phuong
phép tiép can quan ly tdng thé giup DN
nhén dién, kiém soat va tdi vu hoa viéc
st dung tai nguyén - ndng lugng, dong



thoi giam thiéu phat thai tai ngudn. O khia canh kinh
té, RECP giup DN giam chi phi san xuit thong qua
tiét kiém nang lugng, nudc, nguyén liéu, hoa chat va
vat tu phu trg, tti d6 nang cao nang sudt va lgi nhuan.
O khia canh ky thuat, RECP hd trg cai tién quy trinh
cong nghé, kéo dai vong doi thiét bi, giam hao hut vat
liéu, dong thoi khuyén khich ap dung cac giai phap déi
méi sang tao nhu tuan hoan nudc, thu hoi nhiét thai,
tai stt dung phu phdm. O khia canh méi trudng, RECP
gop phan truc tiép vao viéc gidm 6 nhiém khong khi,
nudc, dat, giam phat thai khi nha kinh va ting cudng
kha néng tuan tht cac quy dinh phap luét, tiéu chudn
Moi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG), cling nhu yéu
cu ctia chudi cung ting toan cau.

Hon thé niia, 4p dung RECP con la budce di co ban
dau tién va quan trong nhat trong hanh trinh chuyén
d6i ctia DN trong KCN. Thong qua viéc ap dung RECP,
DN dugc dao tao nang cao ndng luc, hinh thanh doéi
ngl ky thuit ndi bo cé kha ning phan tich dong
nguyén vét liéu, nang lugng, nudc va chat thai; tir do
xay dung nang luc ty cha trong quan ly tai nguyén
va moi truong. Qua trinh danh gia RECP giap xay
dung bd co s6 dii liéu ban dau vé hiéu qua st dung tai
nguyén va phat thai cta tiing DN - mdt yéu cau tién
quyét cho bat ky mo hinh IS nao. Bang cac cong cu don
gian nhu can bang vat chit, cAn bang ning lugng, DN
c6 thé nhan dién cac diém lang phi, ton that, ro ri va dé
xudt cac co hoi cai tién tii don gian (thay déi thao tac,
van hanh) dén phtic tap (dau tu cong nghé, tai thiét ké
quy trinh). Viéc thuc hién cac co héi RECP giup DN
khong chi giam chi phi ma con néng cao tinh san sang
dé tham gia vao cac hoat dong hgp tac va chia sé tai
nguyeén trong KCN.

3. MOI LIEN HE GIUA HIEU QUA

TAINGUYEN - SAN XUAT SACH HON

VA CONG SINH CONG NGHIEP

Thong qua RECP, m6i DN hiéu r6 “chan dung tai
nguyén” ctua chinh minh - biét dugc hién trang tiéu thy,
phat thai, thiia va thiéu & dau. Chinh hé thong di liéu
nay giup DN va cac bén lién quan xdc dinh cac dong thai
6 gid tri c6 thé trd thanh dau vao cho DN khéc, ti d6
hinh thanh caclién két cdng sinh gitia cac co s san xuét.
Dbong thoi, qud trinh ap dung RECP con gitip xay dung
van hoa san xuét bén viing, tao thdi quen do ludng, cai
tién lién tuc, va cung co y thiic vé 1gi ich chung - yéu t6
xa hoi quan trong d€ cac DN sén sang chia sé thong tin
va hgp tac trong mang ludi cdng sinh.

IS 1a mo hinh hop tac gitia cac DN trong cing mot
KCN hodc DN véi KCN, trong d6 chét thai, phu phim,
ndng lugng du thtia hodc ngudén nudc thai ctia DN nay
trd thanh dau vao hitu ich cho DN khac. M6 hinh nay
gitip t6i uu hoa dong vat chat va nang lugng trong toan
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khu, qua dé giam chi phi nguyén liéu, nang lugng,
xu ly chat thai va ting hiéu qua st dung tai nguyén.
Vé hiéu qua kinh t&, IS giup DN tiét kiém chi phi van
hanh, giam phu thudc vao nguyén liéu dau vao va tao
thém nguon doanh thu tit phu phdm. V€ hiéu qua méi
trudng, mo hinh nay gép phan giam phat thai khi nha
kinh, giam lugng chat thai chon 14p va giam khai thac
tai nguyén thién nhién.

Moi quan hé gitia RECP va IS mang tinh ké thiia va
bé trg chit ché, trong d6 RECP 1a nén tang ky thuat, da
liéu d€ hinh thanh va trién khai cic co hdi cong sinh
gitia cdc DN. Khi DN 4p dung RECP, qud trinh danh
gia hién trang st dung nang lugng, nudc, nguyén vat
liéu va phat sinh chat thai sé giup xac dinh r6 cac dong
vao - dong ra cua tting cong doan san xudt. Viéc nay
khong chi gitp DN nhan dién nhiing diém lang phi
noi bo va cac co hdi cai thién hiéu sudt ma con tao lap
mot co sd di liéu chi tiét vé muc tiéu thu tai nguyén
va phat thai. Khi tong hgp dii liéu RECP ctia nhiéu DN
trong cung mot KCN, btic tranh téng thé vé dong vét
chat, nang lugng va chat thai ctia toan khu dugc hinh
thanh - chi ra noi nao c6 nguén phu phdm, nudce thai,
nhiét thiia hoac nang lugng du, va noi nao cé nhu cau
tuong tng d€ tai stii dung. Chinh tii nhiing thong tin
nay, cic co hoi IS dugc phét hién va két ndi, chang han
nhu viéc DN A tin dung hoi né6ng, nuéc thai hodc bun
thai hitu co ctia DN B lam dau vao cho qua trinh san
xudt ctia minh. Nhu vdy, RECP khong chi giup t6i uu
héa hoat dong ctia tting DN riéng1é¢ ma con tao nén di
liéu, tu duy va niém tin hgp tac, 1a diéu kién tién quyét
dé trién khai hiéu qua cac m6 hinh IS trong KCNST
(Hinh 2).

Xét vé cach tiép can, RECP tap trung 6 cap DN don
1é, huéng dén cai tién quy trinh va céng nghé dé tiét
kiém tai nguyén, gidm 6 nhiém va nang cao hiéu qua
san xudt. Trong khi d6, IS van hanh & cdp cong dong
DN hodc KCN, nhdn manh su hgp tac trao ddi nang
lugng, nudc, nguyén — nhién liéu va phu phdm gita
cac nha mdy. RECP thuong la budc khéi dau can thiét,

~~~~~~

qua tai nguyén

Hiéu qua tai
nguyén va San
xuat sach hon

Cong sinh
cong nghiép

Nhiéu céng ty

Congty riéng &

Trong tam chinh

Hinh 2. Moi lién h¢é giiia RECP va IS
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Bang 1. So sanh RECP va IS

Tiéu chi Hiéu qua tai nguyén - San xuat sach hon Céng nghiép cong sinh (IS)
(RECP)
Cép d06 ap dung DN don lé Nhiéu DN trong KCN/viing
R Tiét kiém nang lugng, nudc, nguyén liéu, hoa | Trao d6i, tai st dung phu phdm, chit thii, ning
Trong tam Koo in a1 2 At LA e
chét; giam phat thai trong néi bo DN luong gitia cac DN
Vai tro T6i vu héa ndi bo DN, la nén tang ban ddu | M& rong quy md t6i uu ra toan hé thong DN
., , Giam chi phi san xuét, nang cao hiéu qua st | Tao gid tri kinh t€ tii chat thai, hinh thanh chubi
Lgi ich chinh .. o n Ao A NN
dung tai nguyén, gidm 6 nhiém gid tri tudn hoan, gia tang tinh canh tranh khu vuc
14.714.925 4.MOT SO VI DU THUC TIEN

kWh dién/nam

50.380 tan
COz/nam

1.767.789 m?
nwéc/nam
% 16.390 tin

than/nam

20.426 Sm?
CNG/nam

4! B NG
BE i
| |

Hinh 3. Tong két két qud ddnh gid RECP tai DN
gitp tiing DN t6i uu ndi tai trude khi tham gia vao mang luéi
cong sinh. Ngugc lai, IS m& rong pham vi ctia RECP bang cach
két ndi nhiéu don vi, tao hiéu ting lan toa va ting lgi ich tong thé
cho toan KCN hodc vung kinh t€ [8]. V€ 1gi ich, ca hai déu gop
phan tiét kiém chi phi, gidm phat thai, gia ting lgi nhuén va nang
cao stic canh tranh, nhung IS con c6 thém gia tri cong dong va
tinh bén viing 6 quy mo hé thong (Bang 1).

O Viét Nam, mé hinh KCNST da dugc cu thé héa trong Nghi
dinh s6 35/2022/ND-CP va Thong tu s6 05/2025/TT-BKHDT,
v6i su ho trg ky thuét ttt UNIDO va Bo K€ hoach va Pau tu (nayla
B¢ Tai chinh) trong khu6n khé du dn “Nhén rong KCNST nham
thic ddy KTTH va ting trudng xanh tai Viét Nam” (GEIPP).
Thuc tién trién khai tai 4 KCN thi diém Tra N6c (Can Tho), Hoa
Khanh (ba Nang), Khanh Phu va Gian Khdu (Ninh Binh) cho
thdy 72 DN da trién khai cac giai phap RECP va dat dugc cac
két qua: Tiét kiém hon 22.000 MWh dién, 600.000 m*® nudc, gdn
3.600 tan hoa chat va chat thai, gia tri tiét kiém dat trén 76 ty
déng/nam, va giam khodng 32.000 tan CO,/nam. Ngoai ra, trong
khuon khé mé rong, Du an ciing da dé xuat 62 co hoi IS cho cac
KCN (bao gom Tra Noc, Hoa Khanh) véi khoang 18 truong hop
c6 tinh kha thi cao, nham t&i vu hdéa tai st dung chat thai trong
KCN va thuc ddy mé hinh KTTH.
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Hiéu quad tai nguyén - Sdn xudt sach hon

Trong giai doan 2021-2024, Trung tam
San xudt sach hon da trién khai danh gid
RECP cho mdt KCN ¢6 nhiéu cac DN san
xudt cong nghiép, trén co s& do tim kiém
phat hién va dé xuét cac giai phap IS nham
hudng t6i chuyén d6i thanh KCNST.

Két qua so bo tit viéc trién khai cac giai
phap RECP tai 23 nha may cho thiy muc
cai thién dang ké vé hiéu qua st dung tai
nguyén va gidm phat thai. Cu thé, cac giai
phép da gitp cat giam khoang 14.714.925
kWh dién méi nam, 1.767.789 m?® nudc/
nam, 16.390,64 tin than/nidm, 624,18 tan
cui/nam va 20.426 Sm?® khi CNG/nim,
dong thoi giam khoang 50.380 tdn CO, moi
nam. Tong gid tri lam lgi kinh t&€ dat khoang
1.180.014 USD/nam, trong khi chi phi dau
tu ban dau cho cac giai phap chi & mic
293.591 USD, cho thay hiéu qua kinh té -
moi trudng rd rét ctia viéc ap dung RECP
trong DN cong nghiép (Hinh 3).

Cong nghiép cong sinh

Sau khi thuyc hién danh gid RECP, cac giai
phap IS ciing da dugc nghién ctiu va dé xuét
thuc hién. Cac giai phap dién hinh theo cép
dod cong sinh nhu sau:

Tudn hoan nudc trong DN dét nhu¢m

Nudéc thai cia DN dét nhudm cé luu
lugng 50 m?/gi¢ sau khi xt Iy dat chudn cé
thé thai ra mdi trudng. Tuy nhién DN da
nghién ctiu lap dat hé thong xti Iy nham tuin
hoan lugng nudc thai nay b6 sung quay trd
lai san xudt. Day chuyén tai ché gom: bon loc
216p — loc UF — loc RO — quay vé tron
v6i nude cdp cho san xudt. Téng tiéu thu
nudc cua DN nam 2024: 222.820 m’ trong
dd nudc tai ché: 59.715 m? chiém 26,7%.



Cong sinh giita DN vdi DN

Tai KCN X, m¢t DN san xuét hoa chat cong nghiép
c6 hé thong 1o hoi d6t than va sinh ra lugng 16n tro
bay va xi than sau qua trinh dot. Néu xt ly nhu chat
thai thong thudng thi chi phi van chuyén va xt ly rét
cao, dong thai gay ap luc moi truong. Tuy nhién, trong
cung KCN lai c6 mét DN chuyén san xudt vat liéu xay
dung (gach khong nung, xi mang, bé tong dic san), c6
nhu céu st dung tro bay va xi than lam phu gia khoang
trong phdi tron nguyén liéu.

Thong qua co ché IS, tro bay/xi than tit DN A dugc
thu gom va cung cip cho DN B dé thay thé mot phan
nguyén liéu dat sét, xi méang clinker.

Cong sinh gitia DN v6i DN dat dugc nhiing lgi ich:
DN A giam chi phi xti ly chét thai ran, dong thoi giam
dién tich bai chua xi, han ché bui va 6 nhiém dit; DN
B giam chi phi mua nguyén liéu, cai thién chat lugng
san phidm (tang d6 bén cta xi ming khi st dung tro
bay); toan KCN giam lugng phat thai CO, tu viéc khai
thac nguyén liéu mdi, dong thoi dong gép vao muc
tiéu KTTH va KCNST.

Cong sinh gitta DN véi KCN

Tai KCN 'Y, Cong ty ha tang van hanh mét nha mdy
xu ly nudc thai tap trung cho toan khu. Thong thuong,
nudc sau xt ly dat QCVN sé x4 thing ra mdi trudng,
gy lang phi nguon tai nguyén nudc. Tuy nhién, thong
qua co ché IS, nuéc sau xt ly ctia nha may dugc DN
phoi hop véi Ban quan ly KCN va mdt s6 nha may
trong khu dé tai stt dung cho cdc muc dich nhu: Cung
cdp nudc san xudt cho cdc DN v6i nhiing nhu cau
khong doi hdi chat lugng cao, nhu vé sinh, rtia vat
liéu; cung cap nudc lam mat cho cac xudng san xudt co
khi, hoa chit, nha mdy 1én men; tudi cay xanh va rtia
duong trong toan khu; bd sung cho cac bé chiia nudc
phong chdy, chiia chdy cia KCN.

Cong sinh gitta DN v6i KCN dat dugc nhiing loi
ich: DN van hanh nha may xt ly nudc thai giam chi
phi xa thai, ting nguon thu ti viéc ban nudc tai st
dung; cac DN trong KCN giam lugng nudc cap tii hé
thong nudc sach, tiét kiém chi phi van hanh; toan KCN
giam khai thac nuéc ngdm, gop phan bao vé tai nguyén
nudc va huéng dén mo hinh KTTH.

bay la mot dang IS & cdp do ha tdng: mot DN cha
chét thudc KCN lién két véi toan bo KCN dé khai thac
toi uu tai nguyén, viia mang lai lgi ich kinh té, viia
gidm ap luc moi trudng.

5. KET LUAN - KIEN NGHI

RECP la budc di khong thé thiéu va can dugc uu
tién hang dau trong 16 trinh chuyén déi cic KCN hién
hiiu thanh KCNST. RECP gitp DN t6i uu hoa viéc st
dung ndng lugng, nudc, nguyén vat liéu, giam phat
thai va chi phi san xudt, dong thoi tao ra nén di liéu
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va nang luc ky thuat c6t 16i dé tién t6i IS va hinh thanh
mo6 hinh KTTH & cdp do KCN va vung kinh té.

Dé thuc ddy qua trinh nay, cdn c6 chinh sach ho
trg dong bo va dai han, bao gom: (i) co ché tai chinh
uu dai va tin dung xanh cho cac du an dau tu cai tién
cong nghé RECP, tai sti dung ndng lugng, nudc va vét
liéu; (ii) chinh sdch khuyén khich va mién giam thué,
phi moi trudng cho cac DN ap dung RECP va tham gia
mang ludi IS; (iii) thiét 1ap hé thong co s& dii liéu s6 vé
dong vat chat va ning lugng cdp KCN, ho trg Ban quan
ly va DN tim kiém co hoi két néi cdng sinh; (iv) xay
dung chuong trinh dao tao, tu van ky thuat va chuyén
giao cong nghé RECP - IS & quy mo qudc gia.

Viéc két hgp hai hoa gitia chinh sach ho trg, cong
cu tai chinh xanh, chuyén giao cong nghé va phat trién
nang luc sé gitp cac DN Viét Nam tling budc hién thuc
héa mo hinh KCNST, déng gop tich cuic vao Chién lugc
Tang truéng xanh va KTTH quéc gia, hudng t6i muc
tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050m
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Két qua trién khai giai ph

tai mot s6 khu cong nghiép 6V

NGUYEN THI KIM LIEN, NGUYEN TRAM ANH
UNIDO

ai bao trinh bay két qua trién khai cac giai
Bphép cdng sinh cong nghiép (CSCN) tai 6
khu cong nghiép (KCN) thi diém & Viét Nam,
bao gom Khanh Phu (Ninh Binh), Hoa Khanh (Pa
Nang), Hiép Phudc (TP. H6 Chi Minh), Amata (Péng
Nai), Tra N6c (Can Tho) va DEEP C (Hai Phong). Day
la nhiing KCN dugc lua chon trong khuon khé Du
an “Trién khai khu cong nghiép sinh thai (KCNST),
huéng t6i mo hinh KCN bén viing tai Viét Nam (ti
ndm 2014 - 2019) va “Chuong trinh KCNST toan
cdu pha I, II - GEIPP (tit nim 2020 dén nay) dé trién
khai cach ti€p cdn KCNST ciing nhu d4n chuyén déi
sang KCNST néu c6 thé. Dy 4n va Chuong trinh nay
dugc T6 chic Phét trién Céng nghiép Lién hop qudc
(UNIDO) phéi hgp v6i Bo K€ hoach va Biu tu (ct)
thuc hién. Tac gia tdp trung phan tich hiéu qua thuc t€
so v6i tiém ndng du kién ctia cac mo6 hinh CSCN; danh
gid yéu t6 thanh cong, rao can, dé xuat khuyén nghi
chinh sach nham thic d4y nhan rong mo hinh nay tai
Viét Nam. Két qua cho thdy, caic md hinh CSCN khong
chi mang lai lgi ich vé€ kinh té, moi truong vuot du
kién, ma con gop phan cu thé hda muc tiéu phat trién
bén viing va phat thai rong bang “0” vao nam 2050.
1. GIOI THIEU
Trong xu thé toan cau huéng t6i PTBV va muc
tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050, Viét Nam
dang ddy manh cac chinh sach chuyén d6i xanh, kinh
té tudn hoan (KTTH) trong cong nghiép. Viéc chuyén
déi cdc KCN truyén thong sang KCNST dugc xem la
mot giai phap chién lugc, giup nang cao hiéu qua st
dung tai nguyén, giam phat thai, tang stic canh tranh
cta doanh nghiép (DN). Cong sinh cong nghiép
(CSCN) dugc xac dinh 1a tru cot c6t 16i cia KCNST
va dugc quy dinh cu thé trong Nghi dinh s6 35/2022/
ND-CP vé quan ly KCN va khu kinh té. Day la hoat
dong hop tac gitia cac DN trong mdt KCN hodc
nhiéu KCN khac nhau dé€ t6i uu héa viéc sti dung/
tai st dung yéu t6 dau vao, dau ra nhu nguyén liéu,
vat liéu, nudc, nidng lugng, chét thai, phé liéu va yéu
t6 khac trong qua trinh san xudt, kinh doanh. Khai
niém CSCN nay cling tuong dong véi dinh nghia vé
CSCN cuia T8 chiic Cong nghiép phat trién Lién hgp
quéc (UNIDO) va Ngan hang thé gigi (World Bank)
dua ra. Gan véi noi dung nay, CSCN khong chi giap
giam chi phi va phat thai, ma con hinh thanh moéi lién
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ap cong sinh c6ng nghiép
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16t Nam

két kinh té€ - ky thuat chdt ché gitia cac DN, gép phan
thuc ddy KTTH.

Dy an “Trién khai KCNST huéng t6i mé hinh KCN
bén viing tai Viét Nam” giai doan tii nam 2014 - 2019
(Duy 4n) va Chuong trinh KCNST toan cau (GEIPP) do
UNIDO trién khai, véi sy tai trg ctia Chinh phu Thuy
Sy (SECO), da chon Viét Nam la mdt trong 7 qudc gia
thuc hién thi diém giai doan 2019 - 2027. Dy an ciing
nhu giai doan I ctia GEIPP Viét Nam v6i muc tiéu pho
bién cach ti€p cdp KCNST trong cac KCN da tao ra
nén tang cho viéc trién khai KCNST, trong khi giai
doan II (2023 - 2027) huéng t6i nhan rong mo6 hinh
KCNST nham thac ddy KTTH tai cdc KCN 16n hon.

Bai bao tap trung phéan tich két qua thuc hién
CSCN cua 6 KCN dai dién la Khanh Pha (Ninh Binh),
Hoa Khanh (TP. Pa Nang), Hiép Phudc, (TP. Ho
Chi Minh), Amata (Pong Nai) va DEEP C (TP. Hai
Phong). Nhiing hoat dong hé trg bao gom phat hién
co hoi CSCN; dao tao nang cao ning luc; lap bao cao
kha thi cing nhu hé trg kha nang tiép can tai chinh.
Day la co sa thuc tién quan trong d€ danh gid tinh kha
thi, hiéu qua, kha ndng nhan rong ciia CSCN trong bdi
canh Viét Nam hudng t6i chuyén d6i mo6 hinh phat
trién cong nghlep xanh va ddy manh & ap dung KTTH.

2. KET QUA CAC HOAT DONG HO TRO
CONG SINH CONG NGHIEP PA TRIEN KHAI

2.1. Tong quan cdc hoat dong cong sinh cong
nghiép da dvgc ho trg thuc hién

Trong giai doan tu nim 2014 - 2024, Dy an va
Chuong trinh GEIPP Viét Nam da trién khai mot loat
hoat dong hé trg ky thuit toan dién nhdm thac ddy
qua trinh hinh thanh, phat trién cac mo6 hinh CSCN
tai 6 KCN ké trén. Cac hoat dong hoé trg dugc thiét ké
theo cach tiép can “ti chinh sach dén DN, d€ viia tao
khung thé ché thuén l¢i, viia tryc tiép ho trg DN nhan
dién, danh gid, trién khai co hoi CSCN, bao gom: T6
chtic khoa dao tao nang cao nhan thiic vé€ CSCN cho
DN, cén bo quan ly; ho trg xay dung bdo cdo kha thi
cho cac co hoi CSCN tiém nang d€ xac dinh co hoi
CSCN kha thi. Cho dén nay da c6 8 mo6 hinh CSCN
dugc trién khai thuc té€ va vin hanh thanh c6ng, minh
chiing r6 rang cho hiéu qua kinh té, xa hoi, moi trudng
cua hoat dong CSCN. Trong s6 8 mo6 hinh CSCN thi
3 md hinh dugc trién khai 6 KCN DEEP C va 5 KCN
coOn lai mdi KCN déu trién khai 1 CSCN



MO0 hinh cong sinh cong nghiép tai KCN Hiép Phuéc (Nha Bé, TPHO Chi Minh) nhan dudc sy quan tdm I0n cia

cdac nha ddu tu thii cdp

(i) Nghién ciiu, ddnh gid tiém ndng cong sinh cong
nghiép trong cdc khu cong nghiép

Céc nghién ctiu tiém nang CSCN dugc thuc hién
thong qua phuong phap tiép can tich hgp ba cap do
(C&p KCN, cép DN, cép chuéi gi4 tri). O cip KCN,
cac chuyén gia da phdi hgp véi Ban Quan ly va cong
ty phat trién ha tang tién hanh danh gia dong nguyén
- nhién - vit liéu (MFA), nham xdc dinh dong thai,
phu phém, ning lugng du, co sd ha tang c6 thé chia sé.
O cp DN, cac cudc khao sét chi tiét va phong véan ky
thuat dugc tién hanh d6i véi mot s6 DN trong 6 KCN
ké trén, tap trung vao viéc thu thap s6 liéu dinh lugng
vé tiéu thu ndng lugng, nudc, nguyén liéu dau vao, chat
thai ddu ra. O cdp chudi gia tri, nhém dy an da phan
tich mai lién két dau vao - dau ra gitia cac nganh cong
nghiép chinh trong khu vuc, vi du nhu ché bién thuc
phdm, hoa chat, vat liéu xay dung, ning lugng, tai st
dung nudc thai sau xtt ly nham nhén dién co héi cong
sinh xuyén nganh ciing nhu gitta KCN va do6 thi.

Két qua ctia qua trinh nay da xdc dinh dugc 18
co hoi CSCN tiém nang trong giai doan ti ndm 2014
- 2019 va 31 co hoi CSCN tiém nang ti nam 2019 -
2024. Cac co hoi CSCN dugc phan loai thanh 5 nhém
chinh: Trao d6i san phdm phu; (2) Tai st dung va tuan
hoan nudc; (3) Chia sé ha tang va dich vu; (4) Tan
dung nang lugng du va nhiét thai (5) Hop tac dich vu
nang lugng theo mo hinh cong ty dich vu nang lugng
(ESCO). Cac co héi nay dugce danh gia vé mat ky thuét,

tai chinh, moéi truong va phap ly, dong thoi dugc xép
hang uu tién dé lya chon cac truong hgp phu hgp xay
dung bao cdo kha thi.

bang chu y 1a qua trinh danh gid tiém ndang CSCN
& cac KCN ké trén con gitip tao ra kha nang hinh thanh
co s6 di liéu nén vé dong vat chat va ning lugng tai
mo6i KCN - mét céng cu quan trong dé tim kiém cac
co hoi CSCN ciing nhu hé trg quan ly va quy hoach
KCNST trong tuong lai.

(ii) T6 chiic tdp hudn va nang cao nhdn thiic cho
doanh nghiép va Ban Qudn ly khu cong nghiép

Nham dam béo tinh bén viing va lan toa cta cac
hoat déng cong sinh, GEIPP Viét Nam da trién khai
chuong trinh dao tao va nang cao nang luc quy mo 16n
trong giai doan tii nam 2020 dén nam 2025 véi khoang
30 khoa tap huén t6 chtic tai bon dia phuong thi diém
la Hai Phong, TP. H6 Chi Minh va Dong Nai thu hut
khoang 500 lugt hoc vién tii Ban Quan ly KCN, cong ty
phat trién ha tdng va cic DN trong KCN.

Noi dung tap huin dugc x4y dung theo cdu truc ba
cap do nang luc: Nhan thiic co ban vé mo6 hinh KCNST
va CSCN - gidi thiéu khung quoc té€ cia UNIDO vé
KCNST, Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP va cac tiéu chi
vé KCNST; Ky nang nhan dién co hoi CSCN - hudng
dan DN cach lap so d6 dong nguyén vét liéu, nhan dién
dong thai c6 thé tai stt dung va tdi ché, st dung cong
cu nhan dang cac co héi cong sinh cia UNIDO; Xay
dung va van hanh dy dan CSCN nham cung cép kién
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thtic vé 1ap ho so ky thuat, tinh toan hiéu qua tai chinh,
danh gid tac dong moi trudng, va cac tha tuc phap ly
lién quan. Céc khoa hoc dugc gidng day badi chuyén gia
qudc té€ ctia UNIDO va chuyén gia trong nudc, dong
thoi 16ng ghép cac budi thuc hanh mé phdong cong
sinh dé nguoi tham du tryc tiép tht nghiém két ndi co
hoi gitta cdc DN. Cac khoa dao tao nay dugc thiét ké
nhdm néang cao nhén thic vé CSCN ctia cac DN trong
KCN ciing nhu giup ho tham gia va tim kiém sy hgp
tac trong cdc co hoi cong sinh cia KCN. Day la tién dé
quan trong d€ hinh thanh “van hoéa cong sinh” - yéu t6
nén tang cho sy thanh cong cia KCNST.

(iii) Ho trg lap bdo cdo khd thi (FS) cho cdc gidi phdp
cong sinh cong nghiép

Trén co s két qua nghién ctiu va dao tao, GEIPP
Viét Nam da ho trg cac DN x4y dung cac bdo cdo kha
thi (Feasibility Study - FS) cho cac co hoi CSCN c6 tiém
nang trién khai cao, thudc bon nhom giai phap chinh:

Trao doi san phdm phu va chdt thdi: Cac hoat dong
CSCN nay la phd bién & hau hét cac KCN trén véi
nguyén tic la tdp trung vao viéc tdn dung phu phdm/
chét thai trong mot qua trinh san xuat nay dé tao ra ra
san phdm c6 gia tri trong mot quy trinh san xudt khac.
vi du nhu tan dung khi thai tii nha may san xuat phén
dam dé€ san xudt CO, héa léng; tro bay tlii nha may
nhiét dién, cat phé liéu, bun thai cing nhu ximéng, cat
va thach cao roi vai dugc xem xét lam nguyén liéu dau
vao trong san xudt gach khong nung; sat thép phé liéu
dugc thu gom lam nguyén liéu cho nha mdy san xuét
thép; nhya phé thai va gidy vun dugc thu gom dé tai
ché trong KCN; g6 vun lam nhién liéu cho noéi hoi va
g0 thai dugc tdi st dung lam d6 choi tré em; bun thai
c6 ham lugng hiiu co cao va cac tap chit & ngudng cho
phép dugc nghién ctiu lam nguyén liéu san xudt phan
compost; bot mai kinh lam vat liéu dap hodc phu gia
cho két cau duong.

Tai sii dung va tudn hoan nudc: Mot s6 KCN nhu
Amata, DEEP C va Hiép Phudc dua ra kha nang tai st
dung nudc thai da qua xt ly d€ tudi cay xanh, vé sinh
cong nghiép, lam nudc cap cho hé thong lam mat hodc
stt dung cho muc dich phong chay chiia chdy 6 cong
dong lan can. Hoat dong CSCN nay sé gép phan giam
phu thudc ctia nhu cdu ctia nudc san xuat vao ngudn
nudc sach va giam ap luc d6i véi ha tang cap nude sach
do thi.

Tan dung ndang lugng du va nhiét thdi: Cac co hoi
CSCN bang viéc tan dung niang lugng du va nhiét thai
dugc phat hién & hau hét cac KCN ké trén vi du nhu
thu hoi biogas lam nhién liéu cho noi hoi (KCN Hoa
Khanh); thu ho6i nhiét du ti 16 hoi va khi thai d€ siy san
phdm hodc phat dién noi by, (KCN Amata va Khanh
Phu); st dung nhiét du ctia qua trinh san xudt thép dé
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san xudt hoi cho cac DN ¢6 nhu cau trong KCN nhu
nha may ché bién thuc an gia stc va sti dung hoi du tu
nha may san xudt kinh cung cip cho nha may ché bién
16p xe (KCN DEEP C); Hoat dong CSCN nay gép phan
tiét kiém dang ké nang lugng tiéu thu trong cac KCN,
dan dén giam lugng phat thai khi nha kinh.

Chia sé co sé vat chdt va dich vu: Hoat dong CSCN
nay cling dugc phat hién & da s6 cac KCN da néu, vi
du nhu chia sé 16 hoi trung tdm hodc cung st dung
kho lanh (KCN Amata, KCN Tra No6c), Cong ty dich
vu ning lugng cung cdp thg van hanh ndi hoi bac cao
cho cac cong ty st dung ndi hoi cong sudt 16n va cung
cap dich vu nhu xt ly nudc thai, xti ly su ¢6 tran dau
(KCN DEEP C)) va dich vu phong chéy chiia chay cho
cong dong dan cu lan cdn (KCN Amata, DEEP C va
Hiép Phudc). Céac dich vu logistics trong noi khu KCN
da dugc phan tich chi tiét vé chi phi dau tu, mo hinh
quan ly van hanh, phén chia l¢i ich va rai ro ky thuét
dé tao ra cac dich vu chia xé phu hgp.

Ddc biét trong thoi gian qua mo hinh CSCN vé chia
sé co sG vat chit la nha xudng dé 1ap dat dién mat trdi ap
mai (KCN DEEP C va Hiép Phudc) dang nhan dugc su
quan tdm 16n ctia cac nha dau tu thi cap. Trong thoi gian
t6i khi tha tuc lién quan dén mo hinh dau tu nay dugc
don gian hoa thi cdc mo hinh nay sé dugc nhéan rong,
gop phan ting ty 1¢ san xudt/sti dung nang lugng tai tao
cta cac KCN, gop phan d4y manh hoat dong KTTH va
dong gop vao muc tiéu Net Zero cua Viét Nam.

(iv) Ho trg tiép can tai chinh d6i véi cdc du dn kha thi

Mot trong nhiing rao can chinh déi véi CSCN
tai Viét Nam la thi€u co ché tai chinh va nguén vén
phu hgp dé dau tu vao cic hang muc cén thiét phat
sinh khi thuc hién CSCN. Nhim thdo g& van dé nay,
GEIPP Viét Nam da tim co hoi két néi vdi cac t6 chiic
tai chinh trong nudc va qudc té€ d€ ho trg DN tiép can
nguon von uu dai.

Cu thé, du 4an da lam viéc v6i Quy Bao vé moi
truong Viét Nam, Ngan hang Phat trién Viét Nam
(VDB) va T6 chtc Tai chinh Quéc té€ (IFC) dé€ gidi
thiéu cac kénh tai tr¢g nhu: Tin dung xanh danh cho
DN thuc hién dy an tiét kiém ndng lugng hodc giam
phiét thai; Co ché ESCO (Energy Service Company),
trong d6 nha cung cdp dich vu nang lugng dau tu
thiét bi va dugc hoan vén thong qua phan tiét kiém
chi phi nang lugng ctia khach hang; H6 trg ky thuat
va tu van tai chinh, bao goém lap ho so vay von, phan
tich dong tién va rui ro dau tu. Hoat dong ho trg tai
chinh nay khong chi gitp DN vugt qua rao can dau
tu ban d4u, ma con tao tién 1é cho viéc hinh thanh thi
trudng tai chinh xanh trong linh vuc cong nghiép -
mot hudng di chién luge nham duy tri bén viing cac
mo hinh CSCN trong tuong lai.



2.2. Ddnh gid hiéu qud thuc té so vdi tiém nding
dy kién

Cho dén nay, viéc trién khai thanh cong 8 giai phap
CSCN trong khuoén khé Dy an “Trién khai KCNST
huéng t6i mo hinh KCN bén viing tai Viét Nam” giai
doan tli 2014 - 2019 va Chuong trinh GEIPP Viét Nam
da cho thay su khac biét ro rét gitia tiém ndng du kién
va két qua dat dugc trong thuc té. Sau giai doan dau
tap trung vao nhéan dién va sang loc co hoi CSCN, 8
mod hinh da dugc chuyén sang giai doan van hanh va
mot s mo hinh khac dang dugc chuén bi dau tu, tao
diéu kién thuan lgi cho viéc danh gia cac két qua thuc
nghiém, xdc dinh cac yéu t6 anh hudng dén tinh bén
viing lau dai ctia CSCN trong diéu kién Viét Nam.

Hiéu quad ky thudt va vdn hanh

Trong s6 49 co hoi CSCN c¢6 tiém nang cao dugc
xdc dinh tai 6 KCN ké trén, phén l6n cac giai phéap
déu huéng dén tdn dung nang lugng du, tai st dung
nudc thai va chia sé co s& vat chat - dich vu trong noéi
bo KCN. 8 m6 hinh CSCN da trién khai chi c6 mo6
hinh CSCN & KCN Khanh Phu 1a & dang trao déi chat
thai/san phdm phu. Thuc tién trién khai cho thay, cac
mo hinh van hanh thuc té€ tai cdc KCN thi diém (Hoa
Khéanh, Khanh Phu, Amata, Hiép Phudc, DEEP C va
Tra Noc) da dat hiéu qua ky thuat tuong duong hodc
cao hon so véi muc du kién ban d4u. Cu thé, viéc trién
khai co hoi CSCN 6 KCN Khdanh Phu da tao ra doanh
thu hang triéu USD mdi ndm cho nha mady san xuat
CO, héa long dong thoi tao ra l¢i nhuan ding ké cho
nha may phan dam Ninh Binh. Dic biét, cac giai phap
tan dung nhiét du, thu héi ning lugng va chia sé hoi
bao hoa gitta caic DN tai KCN Amata, Hi¢p Phudc va
Hoa Khanh ghi nhin muc tiét kiém nang lugng dang
ké nhu viéc thu héi biogas d€ san xuét hoi  KCN Hoa
Khanh da gitup giam khoang 33% lugng biomass tiéu
thuy; giai phap CSCN sti dung chung 16 hoi thuc hién
& KCN Tra Noc da gitp tiét kiém tong cong khoang
286.000 USD mdi nam va tiét kiém dugc 2/3 gid tri dau
tu va chi phi khau hao hang nam ¢ KCN Hiép Phudc.
Cac giai phap nay khong chi gidm chi phi nang lugng
tiéu thu ma con giup 6n dinh qua trinh san xuét, giam
phu thudc vao nhién liéu hoa thach va ting tinh linh
hoat trong vén hanh.

Do6i voi nhom giai phéap tai st dung va tuan hoan
nudc, danh gia dua ra két qua du kién tai DEEP C va
Hiép Phudc cho thdy tiém nang lugng tiét kiém nudc
la 16n. Cac hé thong tai st dung nudc thai sau xu ly
dam bao sé van hanh 6n dinh, dap ting tiéu chuin moi
truong va dong thoi gitp giam tai cho hé thong xt ly
tap trung ctia KCN. Hién nay, nudc thai qua xt ly tai 2
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KCN nay da dugc téi sti dung d€ tudi cay trong KCN.
Bén canh do, cac sang kién chia sé co s& ha tang nhu
kho chtia, tram can, hodc dich vu logistics chung sé
giup giam chi phi vdn hanh ctia DN dong thoi tang
hiéu suat st dung dit cong nghiép va giam phat thai
gian tiép tit hoat dong van chuyén. Céc két qua nay cho
thdy mtic do hai hoa cao gitia loi ich kinh té, ky thuat
va moi truong la nén tang quan trong dé€ nhin rong mo
hinh CSCN trong giai doan ti€p theo.

Hiéu qud kinh té - xa hoi

V& mit kinh té, nhiéu mo6 hinh CSCN da chiing
minh tinh kha thi tai chinh trong thuc té€. Cac du an dau
tu vao thu héi nang lugng va tai stt dung phu phdm cho
thdy thoi gian hoan vén dugc rut ngin (vi du nhu du
an thu hoi biogas dé€ san xuét hoi 6 KCN Hoa Khanh
c6 thoi gian hoan von rat nhanh, chi khoang 3 thang)
trung binh so véi udc tinh ban dau nho chi phi dau tu
hop ly va gid ndng lugng, vat liéu tai ché ting nhe trong
giai doan 2023 - 2024. Cac duy an CSCK khac cting cho
thay hiéu qua kinh t€ r6 rét nhu duy an CSCN da thuc
hién ¢ KCN Khanh Phua, KCN Tra No6c va Hiép Phude
da néu & trén. Mot s6 du dn dugc ho tro két ndi tai
chinh da huy déng thanh cong nguén von tu cac ngan
hang thuong mai va quy moi truong, thé hién sy tin
cay ctia h¢ thong tai chinh trong viéc tham gia vao cac
mo hinh KTTH.

Tac dong xa hoi cang thé hién r6 qua qud trinh
tham gia cta DN va nguoi lao dong. Cac DN tham gia
du én ghi nhan mdc d6 chdp nhéin va gan két cao hon
v6i muc tiéu phat trién bén viing cia KCN. Nhiéu DN
nho va viia, von trudc day chua cé diéu kién dau tu cai
thién cong ngh¢, nay da dugc tiép cin véi cac mo hinh
chia sé chi phi hodc ha ting, gitip nang cao ning luc
canh tranh. Dong thoi, viéc trién khai CSCN clng gop
phan tang tinh minh bach va hgp tac gitia cdc DN, tao
moi truong tin cdy cho hoat dong trao ddi tai nguyén
va san phdm phu.

Hiéu qud moi tridng

béanh gid vé tic dong moi trudng cho thdy, cac
giai phap CSCN da gép phan dang ké trong viéc
giam phat thai khi nha kinh, giam phat thai va st
dung hiéu qua tai nguyén (vi du nhu chi riéng hoat
dong CSCN & KCN Khanh Phu da giup giam dugc
90.000 tdn khi CO,eq mbi nam). Ngoai ra, viéc ap
dung CSCN gitip cai thién hinh anh va dap tng cac
yéu cau vé moi trudng quoc té cua DN, dac biét la cac
yéu cau mdi cta thi trudng chau Au lién quan dén co
ché CBAM (Co ché diéu chinh cac-bon xuyén bién
giéi) va HO chiéu dién tu cta san phdm DPP (Digital
Product Passport).
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2.3. Khodng cdch va nguyén nhdn chénh léch giiia
tiém ndng va thuc té

Maic du viéc trién khai 8 co hoi CSCK & cac KCN
ké trén da mang lai két qua dang ké nhung nhin chung
van ton tai mot s6 chénh léch gitia tiém ning du kién
va hiéu qua thuc t€ & mot s6 mo hinh ma nguyén nhén
chti yéu la do: Kho khan trong phdéi hgp ky thuat gitia
cac DN cé quy mo va quy trinh san xuét khac nhau;
Khé khén trong viéc chia sé chi phi van hanh va phan
bé 1gi ich gitia cdc bén; Mot s6 gidi phap cdng sinh phu
thu¢c vao diéu kién ha tang va thu tuc lién quan dén
diéu chinh ha tang con tuong doi mat thai gian...

3.BATHQC KINH NGHIEM VA KHUYEN NGHI

Thuc tién trién khai cdc m6 hinh CSCN Viét Nam
cho thay, dong luc kinh t€ r6 rangla yéu t6 quyét dinh
su thanh cong. Cac du 4n mang lai lgi ich cu thé nhu
ti€t kiém chi phi dau tu - van hanh, hodc tao nguén
doanh thu méi tu chat thai va nang lugng thai/du
déu dé dang thu hat DN tham gia. Bén canh do, su
cht dong ctia DN va mo6i quan hé tin cay gitia cac
bén (dédc biét trong cung tdp doan hodc chudi cung
ung) 1a chdt xuc tic manh mé thuc ddy cac sang kién
CSCN thanh hién thuc. Vai tro ctia bén thi ba chuyén
nghiép - cac don vi cung cdp dich vu nang lugng, xt
ly chat théi hay logistics cting dugc khing dinh trong
viéc ho trg ky thuét, chia sé rui ro va bao dam hiéu
qua van hanh.

Tuy nhién, mot s6 rao can thé ché va ky thuét van
ton tai. Thu tuc phap ly phtic tap, ddc biét lién quan dén
gidy phép moi truong, danh gia tac dong moi truong
(DTM) va dinh danh chat thai, lam chim tién do trién
khai. Ngoai ra, thiéu hanh lang ha tang ky thuat dung
chung, rti ro tai chinh ban dau va sy thiéu thong tin
gitia cdc DN van la nhiing han ché 16n. Trén co s& do,
mot s6 khuyén nghi chinh dugc dé xuat nhu sau:

Mot la, hoan thién khung phap ly theo huéng don
gian hoéa thu tuc va ban hanh huéng dan ky thuat ro
rang vé phan loai, chuyén giao va tai st dung chat thai.

Hai la, xay dung co ché khuyén khich dau tu, bao
gom uu dai thué, tin dung xanh va ho trg ha tang cho
cac dy 4n CSCN.

Ba la, Ban Quan ly KCN nén doéng vai tro “nhac
trudng” két ndi DN, x4y dung co sd dii liéu dong thai
va ho trg phéap ly trong qua trinh thuc hién.

Bén la, chu dau tu ha tdng nén tich hgp quy hoach
cho CSCN ngay tu dau, danh quy dat va hanh lang ky
thuét cho cac hoat dong cong sinh, dong thai dau tu vao
hé thong ha tang duing chung cho cac hoat dong CSCN.

Nam la, DN cén thay déi tu duy, coi chat thai 1a tai
nguyén, ting cudng hop tac, minh bach thong tin va
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thic ddy cac gidi phap san xuét sach hon (RECP) tao
diéu kién mo rong co hoi cong sinh.

KET LUAN

Viéc trién khai thanh cong cac du an CSCN tai mot
s6 KCN da chiing minh rang cong sinh cong nghiép la
huéng di kha thi va hiéu qua dé€ thic ddy KTTH trong
cac KCN Viét Nam. Cac md hinh thanh céng khong
chi mang lai lgi ich kinh t€ tryc tiép ma con gép phan
dang ké vao muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh, tiét
kiém tai nguyén va ning cao ning luc canh tranh cta
DN. Tuy véy, dé m& rong quy mo va duy tri cac hoat
dong CSCN, can co6 sy dong bo gitia chinh sach, co
s& ha tdng va hanh déng cua DN. Viéc thé ché hoa
CSCN trong quy hoach phat trién KCN, hoan thién
tiéu chudn ky thuét, ting cudng ho trg tai chinh va ddy
manh hgp tdc cong - tu sé 1a chia khoa d€ nhan rong
mo hinh. Véi cach tiép can dung dén va khung chinh
sach thuan lgi, CSCN c6 thé trg thanh nén tang thuc
thi hiéu qua chién lugc tang trudng xanh va cam két
phat thai rong bang “0” ctia Viét Nam dén nam 2050.
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Ap dung khung béo cdo ESG trong trién khai
khu cdng nghiép sinh thai ¢ Viét Nam

PGS.TS. NGUYEN DINH THQ, Phé Vién trudng
Vién Chién lugc, Chinh sdach nong nghiép va maoi trucng

hat trién khu cong nghiép sinh thai (KCNST)
P theo tiéu chudn Moi trudng, Xa hoi va Quan
tri (ESG) dang tré thanh dinh huéng quan
trong trong chién lugc cong nghiép hda bén viing cta
Viét Nam. Trong boi canh quy dat cong nghiép ngay
cang han ché va cic tiéu chuin méi trudng toan cau
ngay cang khit khe, viéc chuyén déi tit mé hinh KCN
truyén thong sang mo hinh sinh thai la yéu cau tat
yéu. KCNST thuc ddy st dung hiéu qua ning lugng,
nudc va nguyén liéu thong qua co ché cong sinh cong
nghiép va kinh t€ tuin hoan, gitp giam phat thai va
chi phi san xudt. Viéc 16ng ghép tiéu chudn ESG gitp
nang cao hiéu qua moi trudng, cai thién diéu kién lao
dong va tang cuong minh bach trong quan tri doanh
nghiép. Dong thoi, mo hinh nay tao diéu kién thu hat
dong von dau tu bén viing va nang cao kha ning tham
gia ctia doanh nghi¢p Viét Nam vao chudi cung ting
toan cau. Phat trién KCNST theo tiéu chuidn ESG vi
vay tr6 thanh giai phap quan trong d€ ning cao nang
luc canh tranh va huéng téi tang trudéng kinh té€ xanh
trong dai han.
1. KHAI NIEM, TIEU CHUAN KHU CONG
NGHIEP SINH THAI TAI VIET NAM
Khéi niém KCNST 14n dau tién dugc thé ché hda
tai Nghi dinh s6 82/2018/ND-CP va sau d6 dugc cung
c0, chi tiét hoa tai Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP cta
Chinh phua. Theo Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, dé
dugc cong nhan la KCNST, du an phai dap ting cac
tiéu chudn quy hoach khong gian nghiém ngat. Cu thé,
ty 1 t6i thi€u tong dién tich dit danh cho cay xanh,
giao thong, cac khu ky thuét va ha tdng xa hoi dung
chung trong KCN phai dat 25% theo quy hoach xéy
dung dugc co quan nha nuéc c¢d thim quyén phé
duyét, bat budc phai c6 cac giai phap dong bo dé€ dam
bao nha &, cong trinh dich vu va tién ich cong cong
cho nguoi lao dong lam viéc trong KCN, giai quyét cac
van dé an sinh xa hoi von bi bé ngd trong mo hinh
KCN truyén théng. D€ d6i pho véi cudc khung hoang
chét lugng khong gian va yéu ciu phat trién bén viing,
mo hinh KCNST la giai phdp nén tang mang tinh ciu
truc. Theo cac khung tiéu chudn qudc té€ dugc phat
trién bai T6 chiic Phat trién Cong nghiép Lién hop
quéc (UNIDO), T8 chiic Hgp tac Phat trién Dic (GIZ)
va Ngan hang Thé gi6i (WB), KCNST (Eco-Industrial

Park - EIP) khong don thuan la mét khu vuc duge
trong nhiéu cay xanh dé€ tao canh quan. KCNST la mot
cong dong cac doanh nghiép san xudt va dich vu tich
hgp chit ché trong mdt giéi han dia ly dugc quy hoach
bai ban, hgp tac v6i nhau va véi cong dong dia phuong
nham t6i uu hoa dong thai ba hiéu qua: kinh té€, moi
truong va xa hoi.

Cac KCNST dang ngay cang long ghép manh mé
cac khung tiéu chuidn ESG d€ ting cuong tinh bén
viing, dap ting tiéu chuén toan ciu va thu hut dong vén
dau tu chét lugng cao. Cac khung tiéu chuin ESG do
ludng tinh bén viing, tac dong dao dtic va quan tri rai
ro cua mot doanh nghiép vugt ra ngoai cac thudc do
tai chinh truyén thong, huéng dan viéc cong bd thong
tin vé lugng phat thai cac-bon, thuc tién lao dong va
tinh minh bach ctia doanh nghiép. Trién khai ESG tai
cac KCNST dugc cdu truc dua trén ba tru cot cot 16i:

(1) Méi truong (E): Tap trung vao bién d6i khi hau,
phat thai cac-bon, da dang sinh hoc va hiéu qua tai
nguyén. Cac chién lugc trong tim bao gom ting dung
ndng lugng tai tao (hé thong dién mit troi dp mai, trang
trai dién mat troi), chiéu sang tiét kiém ning lugng va
cac thuc tién kinh té tuin hoan, chét thai cia mdt cong
ty trd thanh nguyén liéu tho cta cong ty khac. Thiét ké
ha tang bén viing chu trong vao vat liéu xanh, t6i uu
héa st dung dat va dam bao khong gian xanh day du,
chdng han nhu cam két danh 33% dién tich cho méng
xanh cia KCN Nam Cau Kién.

(2) Xa hoi (S): Tap trung vao an toan clia ngudi
lao dong, cung cip mai trudng lam viéc sach sé, lanh
manh va tao ra nhiing tac dong tich cuc dén cong dong
(World Bank, 2024), bao gom viéc thiét lap khong gian
lam viéc an toan, thoai mai véi thong gi6 tu nhién, du
anh sdng va cdc tién ich xa hoi nhu co s6 cham soc tré
em va nha & cho cong nhan. Cac du an nhu phét trién
nha & xa hoi quy mo 16n ctia Viglacera tai Yén Phong
va Thuan Thanh lam néi b4t tam quan trong cua phic
loi ngudi lao dong trong mo hinh KCNST hién dai.

(3) Qudn tri (G): D€ cap dén vai tro lanh dao ctia
doanh nghiép, dao dtic kinh doanh, tuan tht phap luat
va tinh minh bach, doi hoi viéc tuan tht cac quy dinh
qudc gia, chang han nhu Nghi dinh s6 35/2022/ND-
CP, song song véi cac tiéu chudn bdo cdo ESG dugc
qudc té€ cong nhan.
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2. THUC TIEN CHUYEN POI KHU CONG
NGHIEP SINH THAI TAI VIET NAM

Trai tim cua m6 hinh KCNST la nguyén tac cong
sinh cong nghiép (Industrial Symbiosis). Thay vi hoat
dong nhu cac thuc thé biét lap trong mdt md hinh
kinh t€ tuyén tinh (khai thac - san xuét - viit bo), cac
doanh nghiép trong KCNST lién két v6i nhau theo mo
hinh kinh t€ tudn hoan, noi phé phdm, nhiét thiia hodc
nang lugng du thiia cia mdt nha may trd thanh nguén
nguyén liéu d4u vao thiét yéu cho mot nha may khac.
Nhiing thuc tién tiéu biéu dang dugc khuyén khich
trién khai bao gom viéc sti dung chat thai thach cao tu
cac nha may hoa chat hodc nhiét dién d€ lam nguyén
liéu tho (chiém ty trong khodng 3%) cho cac nha may
san xudt xi mang lién ké&; hodc tdn dung bun thaisinh ra
tt cac hé thong xu ly nude thai cong nghiép tép trung
lam chat d6t sinh khoi cho 16 hoi. Trao d6i tudn hoan
nay khong chi gitip cac doanh nghiép loai bé chi phi xt
ly chét thai dat do ma con giam sy phu thudc vao viéc
khai thac tai nguyén nguyén sinh, tao ra mét chudi gia
tri khép kin, t6i uu hoéa 1gi nhuén. M6 hinh dién hinh
toan cau la KCN sinh thai Kalundborg & Pan Mach,
noi mang luéi cong sinh cong nghiép giup thanh pho
ven bién nay tiét kiém dugc 24 triéu EUR hang nim
v6i loi ich moi truong di kem 4n tugng: giam tiéu thu
635.000 tan CO,, tiét kiém 3,6 triéu m> nudc, 100 GWh
ndng lugng va 87.000 tan vat liéu rdn moi nam, la minh
chiing dinh lugng ré rang nhat cho hiéu qua kinh t€ vi
mo cua KCNST.

Bén canh su lién két ndi khu, ban than tiing thuc
thé€ doanh nghiép phai tuan tht cac quy trinh danh
gia Hiéu qua tai nguyén va San xuat Sach hon (RECP -
Resource Efficiency and Cleaner Production). Cac nd
luc vi mo nay bao gom téi uu hoa quy trinh d€ ting
hiéu sudt cia nha may nhiét dién noi khu 1én 10%,
thiét lap cac tram thu gom nudc mua quy mé 16n dé
tai st dung cho hé thong lam mat hodc tudi tiéu, thay
thé toan bo hé thong chiéu sang tai cac khu hanh chinh
béng cong nghé LED tiét kiém ning lugng, va thiét lap
chubi thu gom réc thai hiiu co d€ san xuat phan bén
sinh hoc phuc vu canh quan n¢i khu.

Qua trinh dua ly thuyét vao thuc tién da dugc khai
dong tti nam 2014 véi su ho trg ky thuat va tai chinh
ti cac t6 chic quoc té. Dy an "Trién khai sang kién
KCNST huéng téi moé hinh KCN bén viing tai Viét
Nam" do B¢ Ké hoach va B4u tu phoi hgp véi UNIDO
thuc hién, dugc Tha tuéng Chinh pha phé duyét véi
tong von vién trg khong hoan lai la 4.554.000 USD tu
Quy Moi truong Toan cau (GEF) va Cuc Kinh té Lién
bang Thuy Si (SECO) (UNIDO, 2019). Dy an nay da
chon ba dia diém d€ thi di€ém chuyén d6i: KCN Khanh
Phu (tinh Ninh Binh), KCN Hoa Khanh (Thanh
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phé ba Nang) va KCN Tra Néc 1&2 (TP. Can Tho)
(UNIDO, 2019). Thong qua du an, cac hoat dong nang
cao nang luc, chuyén giao cdng nghé sach, phat thai it
cac-bon va phuong thtic san xuét an toan da dugc thuc
hién, tao tién dé cho viéc xay dung khung chinh sach
quéc gia (UNIDO, 2019).

Tinh dén nay, ca nudc c6 418 KCN da dugc thanh
lap, trong d6 298 KCN da di vao hoat dong véi tong
dién tich khoang 92,2 nghin ha, ty 1¢ lap day dat 72,5%.
Tuy nhién, cong cudc "xanh héa" méi chi & giai doan
sa khai. Bao cdo tti Ngan hang Thé gidi cho thdy, chi c6
khoang 1% dén 2% trong s6 298 KCN dang hoat dong
thuc su dang thuc hién cic bude chuyén déi toan dién
sang mo hinh KCNST. Céc du 4n néi bt dan dau qua
trinh chuyén déi bao gobm KCN Sinh thai Thong minh
Thuén Thanh 1 ctia Viglacera, nai tich hgp co s6 ha tang
xanh v6i cac sang kién nha & xa hdi quy mo l6n cho
ngudi lao dong. KCN Nam Cau Kién (Shinec) tai Hai
Phong la mét chudn muc khac, ty hao véi ty 1¢ dién tich
cay xanh dat 33%, trong hon 1 triéu cay, trién khai cac
hé thong tai st dung nudc tién tién va tich cuc tham
gia vao cac hoat dong cdng dong. T6 hgp KCN Deep C
(v6i du an Deep C Quang Ninh II quy quy mo6 1.193 ha
tai thi x4 Quang Yén) cling da 16ng ghép cac chi s6 phat
trién bén viing khit khe vao hoat dong, lién két truc tiép
ngan sach ctia cac phong ban véi viéc giam phat thai
carbon. Khu vuc phia Nam chting kién su phat trién cua
KCN Amata City Long Thanh (410,31 ha) dinh huéng
cong nghé cao va KCN Prodezi Long An. Cac dy an déu
dang n6 luc xay dung hé sinh thai dich vy, ha tdng xanh
va nén tang s6 d€ dap ting yéu cau khat khe ctia cac nha
dau tu cong nghé cao thé hé mai.

Phét trién KCNST gop phéan tang cudng kha nang
chong chiu ctia nén kinh t€ trudc cac ct séc khi hiu va
moi truong. Cac hé thong ha tang xanh, quan Iy nudc bén
viing va st dung nang lugng tai tao c6 thé giup giam thiéu
rli ro tu thién tai va bién dong khi hiu, ddc biét quan
trong d6i véi mot qudc gia c6 miic do dé bi tén thuong
cao trudc bién d6i khi hau nhu Viét Nam. Chuyén déi
sang md hinh KCNST theo tiéu chuén ESG la yéu cau
bao vé mdi trudng va la chién lugc phat trién kinh té€ dai
han. Qua trinh nay doi hoi su phoi hgp chat ché gitia nha
nudc, doanh nghiép va cic t6 chuc tai chinh nhim xay
dung mot hé sinh thai cong nghiép bén viing, hiéu qua va
c6 kha ndng canh tranh trong nén kinh té toan cau dang
chuyén dich manh mé sang moé hinh ting truéng xanh.
Trién khai mdt cach nhéit quan va c6 tim nhin dai han,
mang luéi KCNST sé tré thanh mot tru cot quan trong
trong qud trinh chuyén d6i mo hinh tang trudng cua Viét
Nam, gép phén hién thuc héa muc tiéu phat trién bén
viing va nang cao vi thé ctia qudc gia trong chudi gia tri
toan cau (World Bank, 2024).



3. GIOI HAN KHONG GIAN PHAT TRIEN DAT
CONG NGHIEP POI HOI PHAI LONG GHEP ESG
VAO PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP SINH THAI

D€ hién thuc héa khat vong trd thanh qudc gia
c6 thu nhéap cao vao ndm 2045, hé thong hoach dinh
chinh sach ctia Viét Nam can thay d6i cin ban moé hinh
phat trién kinh té. Cach tiép cAn méi doi hoi phai nhin
nhan hé thong kinh té ctia con ngudi nhu mot cha thé
hoat dong trong gidi han tuyét d6i ctia sinh quyén va
phu thudc hoan toan vao nang lyc tai tao ctia cac hé
sinh thai ty nhién (Dasgupta, 2021). Bao cao Dasgupta
vé Kinh t€ hoc da dang sinh hoc (Dasgupta Review on
the Economics of Biodiversity) chi ra nhiéu mo6 hinh
kinh té vi mo truyén thong da méc phai sai 14m co ban
khi coi méi trudng ty nhién la mot nén tang tinh, xem
tai nguyén thién nhién nhu mét nguén cung v6 han va
la noi hap thu khong giéi han cho cac chét thai cong
nghiép. Cach ti€p can dua trén gia dinh tién b cong
nghé va kha nang sang tao ctia con ngudi c6 thé vugt
qua su khan hiém tai nguyén trong dai han (Johnson
va cong sy, 2021).

Dbinh gia thdp mot cach c6 hé thong doi véi von tu
nhién da tao ra “bat ding thiic tdc dong” trén quy mo
toan ciu. Bao cdo Dasgupta m6 hinh hoa bat ddng thic
thong qua phuong trinh I = Nya > G(S), trong d6 tdng
tac dong ctia con ngudi (I) 1a két qua ctia quy mo dan
s6 (N), mtc hoat dong kinh t€ binh quin d4u nguoi
(y) va hiéu qua cdng nghé hodc thé ché (a). Khi gia tri
vugt qua kha nang tdi tao cua sinh quyén (G) dya trén
tri lugng von tu nhién hién c6 (S), hé thong kinh té
bét dau tiéu hao von ty nhién nhanh hon t6¢ d6 phuc
hoi ctia n6 (Dasgupta, 2021). Viét Nam tham hut nidng
luc sinh hoc (biocapacity deficit) 1én t6i khoang -220%

DIEN DAN - CHINH SACH

trong chu ky danh gid gan day ctia Mang lu6i ddu chan
toan cau (Global Footprint Network, 2025), cho thay
nén kinh té dang phai khai thac va tiéu dung tai san tu
nhién vugt qua kha ning tai tao ctia hé sinh thai d€ duy
tri muc tang truéng GDP khoang 8,02%, tuong duong
quy mo kinh té€ khoang 514 ty USD vao nam 2025.

Tiép tuc theo dudi mo hinh tang trudng thong
thuong (Business-As-Usual, BAU) dua trén mé rong
khong gian phat trién va gia ting cac khu cdng nghiép
truyén thong c6 thé tao ra nhiing rti ro vi mo6 dang ké
trong dai han. M6 hinh cin bang t6ng thé c6 thé tinh
toan (CGE) thuong khong tinh dén kh4u hao cua
vOn tu nhién, dan dén ddnh gid qud cao lgi ich ting
trudng kinh t€ trong ngan han. Hé qua la nén kinh t&
phai d6i mat véi cac chi phi dn rét 16n lién quan dén
suy giam dich vu hé sinh thai, chi phi phuc héi sau
thién tai va suy gidm nang sudt san xudt trong dai han
(Johnson va cdng sy, 2023). Khdi niém “thinh vugng
bao trum” (Inclusive Wealth), bao gom tong gia tri
cuia von san xudat, von nhén lyc va von ty nhién, can
dugc xem nhu thuéc do c6t 16i ctia tién bo xa hoi thay
vi chi dua vao chi s6 GDP (Arrow va cong su, 2012).
Chuyén d6i va phat trién mang luéi KCNST khong
con don thuan la mot chinh sach bao vé moi truong,
da tr6é thanh diéu kién thiét yéu d€ ning cao ning
sudt nhén t6 téng hgp, thu hut dong vén dau tu chat
lugng cao va ting cudng kha ning chéng chiu cua
nén kinh té trudc cac cu soc khi hau trong tuong lai
(World Bank, 2022) (Bang 1).

Trong giai doan chuyén déi ctia nén kinh té€ toan
cau hudéng t6i mo hinh ting trudéng xanh va phat thai
thép, phat trién KCNST theo tiéu chudn ESG dang trd
thanh mét dinh hudng quan trong doi véi chién luge

Bang 1. Bién dong cau truc dat dai giai doan 2014 - 2024

Phan logi ddt (m3) Kiém ké Ty trong Kiém ké Ty trong Bién dong
2014 (ha) 2014 2024 (ha) 2024 2014-2024 (%)

Tong dién tich dét ty nhién 33.123.056 100,00% 33.214.437 100,00% +0,25%
1. bat Nong nghiép (NNP) 27.281.040 82,36% 28.147.279 84,74% +3,17%
- bt trong lta (LUA) 4.146.326 12,52% 3.907.075 11,76% -5,77%

- bat lam nghiép (LNP) 14.927.587 45,07% 15.539.305 46,78% +4,09%
+ Ruing san xudt (RSX) 7.466.338 22,54% 8.035.014 24,19% +7,61%
+ Riing phong h (RPH) 5.287.320 15,96% 5.165.869 15,55% -2,30%

+ Riing dédc dung (RDD) 2.173.929 6,56% 2.338.422 7,04% +7,56%

2. bat Phi nong nghiép (PNN) 3.683.590 11,12% 4.112.207 12,38% +11,63%
- bit 6 (OTC) 695.293 2,10% 793.552 2,39% +14,13%
- bat khu cong nghiép (SKK) 72.623 0,22% 106.039 0,32% +45,98%
3. Dit chua st dung (CSD) 2.158.426 6,52% 954.951 2,88% -55,75%

Nguon: By Nong nghiép va Moi trudng
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cong nghiép hoa ctia Viét Nam. Gia tang nhanh chong
cua cac KCN trong hai thap ky qua da déng gop dang
ké vao tang trudng kinh té, thuc ddy xuét khau va tao
viéc lam. Tuy nhién, mé hinh phat trién cong nghiép
truyén thong dua trén tiéu thu tai nguyén cao va phat
thai 16n dang boc 16 nhiéu han ché trong boi canh bién
doi khi hau, suy giam tai nguyén thién nhién va su
gia tdng clia cac tiéu chudn moi truong trong thuong
mai quoc té. Theo s6 liéu thong ké ctia B Tai chinh,
dén hét nam 2025 c6 478 KCN da thanh lap (bao gom
421 KCN nam ngoai cac Khu kinh t€ (KKT), 49 KCN
nam trong cac KKT ven bién, 8 KCN nam trong cac
KKT ctia khu). Trong s6 cac KCN da dugc thanh lap,
c6 324 KCN da di vao hoat dong va 153 KCN dang
trong qua trinh xay dung. Trong s6 324 KCN da di vao
hoat dong, da c6 298 KCN da van hanh nha may xu ly
nudce thai tdp trung dat tiéu chuin moi truong (dat ty
1é khoang 92%), dap ting chi tiéu ké hoach Quéc hoi
giao. C6 26 KKT ctia khdu dugc thanh lap c6 bién gisi
dat lién, véi tong dién tich 766.000 ha. C6 20 KKT ven
bién dugc thanh lap véi téng dién tich mét dat va mit
nudc khoang 891,5 nghin ha. Theo s6 liéu kiém ké dat
dai ndm 2024, ca nudc c6 khoang 106,66 nghin ha dat
khu cong nghiép, chiém 0,32% dién tich dat ty nhién
va khoang 2,64% dién tich dat phi nong nghiép. So
v6i nam 2020, dién tich dat KCN da tang thém gan
15,95 nghin ha, phan dnh xu huéng mé rong nhanh
ctia khong gian san xudt cong nghiép. Phan b6 dat
khu cong nghiép gitia cac vung cho thay su khac
biét r6 rét. Ving Pong Nam b van giti vai tro trung
tam cong nghiép 16n nhét ca nudc véi khoang 38,37
nghin ha, chiém gan 36% tong dién tich dit khu cong
nghiép. Tiép theo 1a viung dong bing song Hong
(PBSH) véi 26,42 nghin ha, chiém khoang 24,77%.
Céc vung Bac Trung bo va duyén hai mién Trung
c6 khoang 19,4 nghin ha, trong khi viing déng bang
song Ctiu Long (PBSCL) ¢6 12,64 nghin ha. Vung
Trung du va mién nui phia Bac c6 khoang 8,24 nghin
ha, con viung Tay Nguyén chi chiém ty trong nho véi
khoang 1,59 nghin ha.

Xu hudng gia tang dién tich KCN trong giai doan
2020-2024 dién ra tai hdu hét cac vung kinh té, ngoai
trit DPBSCL ¢6 xu hudéng gidm nhe. Vung DBSH ghi
nhan muc tang 16n nhét véi 6,6 nghin ha, ti€p theo
la Péng Nam bd véi 4,1 nghin ha. Viing Trung du va
mién nui phia Bic tang 3,05 nghin ha, con Bac Trung
bo va duyén hai mién Trung, ting khodng 2,33 nghin
ha. Sy mé rong nhanh chéng nay phan anh chién
lugc thu hut dau tu truc tiép nude ngoai va phat trién
cong nghiép dinh hudng xuédt khdu ctia Viét Nam
trong nhiéu nam qua. Tuy nhién, viéc gia ting dién
tich khu cong nghiép trong bdi canh quy dat ngay
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cang han ché dang dit ra nhiéu thach thtc vé quan ly
tai nguyén dat, bao vé hé sinh thdi va dam bao phat
trién bén viing.

Mo hinh tang truéng kinh t€ ctia Viét Nam cha yéu
dya trén mo hinh phét trién theo chiéu rong. Dong
von dau tu nudc ngoai tap trung vao cac nganh gia
cong lap rap, tdn dung lgi thé chi phi lao dong thap
va quy dat cong nghiép tuong déi doi dao. M6 hinh
da gép phan quan trong dua Viét Nam trd thanh mot
trung tdm san xudt trong chudi cung ting toan cau. Tuy
nhién, cac nghién ctu kinh t&€ hoc sinh théi cho théy,
mo hinh tang trudéng nay dang déi mdt véi nhiing gisi
han vé€ hiéu qua tai nguyén va nang suit. M rong cong
nghiép dua vao chuyén d6i dit néong nghiép va khai
thac tai nguyén thién nhién dang tao ra nhiéu ngoai
ting moi trudng, lam suy giam von tu nhién va gia tang
rti ro doi véi hé sinh thai. Trong boi canh do, KCNST
theo tiéu chuén ESG dugc xem la gidi phdp quan trong
nham tai cdu truc hé thong san xudt cong nghiép.

4. HUONG DAN AP DUNG KHUNG PANH
GIA ESG CHO CAC KHU CONG NGHIEP SINH
THAI TAI VIET NAM

Ap dung cic tiéu chudn ESG vao dédnh gia KCNST
dang trd thanh mot yéu cau mang tinh chién lugc doéi
v6i nén kinh té Viét Nam trong boi canh chuyén dich
sang mo6 hinh tang truéng xanh. Ciac KCN truyén
thong von dugc thiét ké theo logic t6i da hda san
lugng va thu hut dau tu da boc 1o nhiéu han ché vé moi
truong, hiéu qua st dung tai nguyén va phuc lgi xa hoi.
Trong khi d6, m6 hinh KCNST cung cadp mot nén tang
thé ché va ky thuat phu hgp dé€ tich hgp cac tiéu chudn
ESG vao hoat dong san xuat cong nghiép, tu do tao ra
mot hé sinh thai kinh t€ tudn hoan, nang cao nang luc
canh tranh qudc gia va dap ting cac yéu cau ngay cang
khit khe cta chudi cung ting toan cau. D€ hién thuc
héa muc tiéu, can trién khai dong bo nhiéu nhom giai
phap vé quy hoach, tai chinh, cong ngh¢, quan tri va
phat trién nguén nhén lyc (World Bank, 2022).

Khung danh gia ESG la mot hé théng c6 ciu tric
dugc cac t6 chiic, bao gém cé cac ban quan ly va doanh
nghiép trong KCN, st dung d€ do ludng, cong bd va
quan ly cdc rui ro cting nhu hiéu sudt vé moi truong,
x4 hoi va quan tri. Ap dung céc khung ESG gitp nhan
dién cac van dé trong yéu, theo doi cac chi s6 hiéu suat
cot 16i (KPI) va nang cao tinh minh bach déi véi cac
nha dau tu. Bdo cdo va danh gia ESG thuong dua trén
cac tiéu chudn quoc t€ da dugc cong nhan rong rai, bao
gom cac khung tiéu chudn va béo cdo pho bién:

o GRI (Global Reporting Initiative): Tiéu chuén
dugc stt dung rong rai nhit d€ bao cdo tac dong phat
trién bén viing trén nhiéu cht dé kinh t€, méi trudng
va con nguoi.



o SASB (Sustainability Accounting Standards Board):
Tap trung vao cac thong tin bén viing cé tinh trong yéu
vé mat tai chinh va mang tinh ddc thu cua tliing nganh.

o TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures): Chuyén biét vé cong bo cac rui ro tai
chinh lién quan dén bién d6i khi hau.

o ISSB (IFRS S1 ¢ S2): Khung tiéu chudn toan cau
méi noi va chi tiét vé cong bo thong tin phat trién
bén viing do Hoi dong Tiéu chudn Bén viing Qudc té
ban hanh.

o« CSRD (Corporate Sustainability ~Reporting
Directive): Chi thi bao cao bén viing toan dién va mang
tinh bit budc ctia Lién minh Chau Au (EU).

Tai Viét Nam, Chinh phu da ban hanh cac huéng
dan va coéng cu thong qua Chuong trinh hé trg doanh
nghiép khu vuc tu nhan kinh doanh bén viing giai doan
2022 - 2025, ban hanh theo Quyét dinh s6 167/QD-TTg
ngay 3/2/2021, cung cip "Bo cong cu danh gia tong
quan thuc hanh ESG", "B¢ cong cu danh gia kinh té tuan
hoan" va "B céng cu danh gia kinh doanh bao trum"
nham gitp cac doanh nghiép khu vuc tu nhén ty danh
gia va cai thién muc d¢ thuc hanh phat trién bén viing
dua trén cac mo hinh cy thé. Khung danh gid ESG toan
dién bao gébm nam thanh phan c6t 16i:

o Ddnh gid tinh trong yéu (Materiality Assessment):
Xdc dinh cac van dé E, S va G nao cd y nghia va tdm
quan trong nhat d6i véi doanh nghiép cling nhu cac
bén lién quan.

o Thu thap va Do ludng Dii liéu (Data Collection &
Measurement): Tién hanh thu thap da liéu vé lugng
phat thai, quan ly chét thai, thuc tién lao dong va su da
dang ctia ban lanh dao.

e Bdo cdo va Céng bo (Reporting & Disclosure): St
dung céc nguyén tac chuén hoéa (nhu GRI, SASB) d¢€
xudt ban cac bao cdo phat trién bén viing.

o Tich hgp Chién lugc (Strategy Integration): Long
ghép cac két qua tii qua trinh danh gia vao hoat dong
kinh doanh c6t16i va quan tri rti ro cia doanh nghiép.

o Gidm sat va Cdi tién Lién tuc (Monitoring &
Continuous Improvement): Thudng xuyén theo doi cac
chi s6 hiéu sudt, tién hanh kiém toan dinh ky va cép
nhét cdc muc tiéu ESG nhdm thich ting véi su thay d6i
cta quy dinh va tiéu chuén toan cau.

Gidi phap quan trong nhéit nam & viéc tich hgp
ESG ngay tu giai doan quy hoach va thiét ké ha tang
KCN. Trong moé hinh KCNST, quy hoach khong
gian nham t6i uu hoa dién tich xay dung va phai
tinh dén kha nang tai st dung tai nguyén, dong chay
ndng lugng va su can bang sinh thai, doi hai viéc ap
dung cac nguyén tic quy hoach sinh thai nhu phan
vung chtic ning tuan hoan, thiét ké hé thong cong
sinh cong nghiép va xay dung ha tang ning lugng tai
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tao. Cac KCN can dugc thiét ké véi hé thong xt ly
nudc thai tdp trung c6 kha nang tai st dung nudec,
hé thong thu hoi nhiét thai, mang ludi logistics noi
khu hiéu qua va ty 1¢ khong gian xanh du l6n d€ duy
tri can bang vi khi hau. Danh t6i thiéu 25% dién tich
cho céy xanh, giao thong va ha tang xa héi theo quy
dinh phap ly hién hanh khong chi nham dép ting tiéu
chudn moi trudng ma con tao ra mot moi trudng lam
viéc bén viing cho nguoi lao dong.

Thic d4y moé hinh kinh t€ tuin hoan théng qua
cong sinh cong nghiép la giai phap cot 16i d€ hién thuc
héa tru cdt moi trudng cta ESG. Cac doanh nghiép
trong KCNST can dugc két noi trong mot mang ludi
trao d6i tai nguyén, trong do chat thai hodc phu phim
ctia doanh nghiép nay trd thanh nguyén liéu dau vao
ctia doanh nghiép khac. Can xay dung cac nén tang di
liéu s6 gitup doanh nghiép chia sé thong tin vé dong
vat liéu, nang lugng va chat thai, cho phép xdc dinh
cac co hoi cong sinh tiém nang, tii d6 giam chi phi
xu ly chat thai, ti€t kiém tai nguyén va giam phat thai
cac-bon. Kinh nghiém tii cic KCNST quéc té cho thay,
mo hinh cdng sinh cong nghiép c6 thé mang lai lgi ich
kinh t€ dang ké, dong thoi cai thién dang ké hiéu qua
moi trudng (UNIDO, 2019). D€ trién khai thanh cong,
cac KCN va doanh nghiép cin tuén tht quy trinh cac
budc co ban sau:

o Budc I: Xac dinh pham vi (Define Scope): Quyét
dinh r6 cac phan, bd phan hodc doanh nghiép thanh
vién nao trong KCN dugc dua vao danh gia.

o Budc 2: Xac dinh cac van dé trong yéu (Identify
Material Issues): Tap trung vao cac rui ro c¢6 kha ning
tac dong truc ti€p dén hiéu qua hoat dong hoac danh
tiéng cua KCN.

o Budc 3: Thu thap dii liéu (Collect Data): Stt dung
cac nén tang phdn mém quan ly ESG dé thu thap, tong
hop va s6 hda cac chi s6 do luong.

o Buidc 4: Banh gia va Bao cdo (Evaluate & Report):
Phén tich hiéu suét dua trén di liéu da thu thap va
tién hanh cong bd thong tin minh bach cho cac bén
lién quan.

o Buic 5: Tich hgp chién lugc (Strategy Integration):
Long ghép cac két qua phat hién dugc vao hoat dong
kinh doanh va quan tri rti ro d€ lién tuc cai tién.

5. GIAI PHAP THUC PAY AP DUNG KHUNG
PANH GIA ESG CHO CAC KHU CONG NGHIEP
SINH THAI TAI VIET NAM

Phat trién cac co ché tai chinh xanh d€ ho trg qua
trinh chuyén d6i sang KCNST. Chi phi dau tu ban
dau cho ha tang xanh, hé thong nang lugng tai tao
va cong nghé san xuit sach thuong cao hon so véi
md hinh cong nghiép truyén thong, do dé can cac
cong cu tai chinh nhdm giam ap luc dong tién cho
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nha dau tu. Cac ngan hang thuong mai va quy dau
tu can mo rong tin dung xanh, cung cap cac khoan
vay uu dai cho cac du an dap tng tiéu chuin ESG.
Ap dung hé théng phin loai xanh quéc gia giup xac
dinh r6 cic du 4n dt diéu kién nhéan ho trg tai chinh
va tao niém tin cho cac nha dau tu qudc té. Khi thi
truong tai chinh ¢ mot bo tiéu chi ro rang d€ danh
gia tinh bén viing ctia du an, dong von ESG sé dugc
diéu hudng hiéu qua hon vao cac dy an ha tang cong
nghiép xanh.

Ung dung cong nghé s§ va hé théng quan tri di
liéu déng vai tro quan trong trong viéc giam sat hiéu
qua ESG cua cac KCNST. Céc nén tang quan ly thong
minh c6 thé dugc trién khai dé theo déi lién tuc cic
chi s6 moi trudng nhu tiéu thu nang lugng, lugng phat
thai cac-bon, chat lugng nudc va hiéu sudt st dung
tai nguyén. Thong tin nay khong chi phuc vu cong tac
quan ly néi b ma con ho trg viéc cdng bd bao cao ESG
theo céc tiéu chudn qudc t€ nhu GRI hodc ISSB. Minh
bach dii liéu bén viing gitp cac doanh nghiép nang cao
uy tin v6i nha dau tu, dong thoi tao di€u kién thuan
lgi cho viéc tham gia vao cac chudi cung ting toan cau
yéu cau muic d6 minh bach cao vé phat thai cac-bon va
trach nhiém xa hoi.

O tru cot xa hoi, cdc KCNST can cha trong cai thién
diéu kién lam viéc va phuc lgi ctia nguoi lao dong, bao
gom viéc xay dung nha & cong nhén, hé thong giao
thong cong cong két néi KCN véi khu dan cu, cling
nhu cac dich vu xa hoi nhu y té, gido duc va cham séc
tré em. Moi trudng lam viéc an toan va 6n dinh gitp
nang cao chit lugng cudc séng cua ngudi lao dong va
tang nang sudt lao dong va giam ty 1¢ bién dong nhan
su. Cac doanh nghiép trong KCNST can thuc hién cac
chuong trinh dao tao ky ndng xanh nham nang cao
nang luc cua luc lugng lao dong trong linh vuc san
xudt bén viing va quan ly tai nguyén.

Tru cOt quan tri ctia ESG doi hoi su minh bach va
trach nhiém giai trinh trong hoat dong ctia ca doanh
nghiép va don vi quan ly KCN. Cac co ché quan tri
can dam bdo tuén tha phéap luat, phong chéng tham
nhing va thuc hién cac chuidn muc dao duc kinh
doanh. Trong b6i canh héi nhap kinh té€ sau rong, cac
doanh nghiép trong KCNST can ap dung cac chuin
muc bao cao qudc té€ d€ dam bao kha ning ti€p can
thi truong von va thi truong xudt khau. Thiét lap cac
ca ché doi thoai gitia doanh nghiép, chinh quyén dia
phuong va cdng dong dan cu xung quanh khu cong
nghiép giup gidi quyét cac xung dot lgi ich va xay
dung sy dong thuan xa hoi doi véi cac dy an phat
trién cong nghiép.

Tang cudng hgp tac qudc té€ va chuyén giao cong
nghé d€ ddy nhanh qua trinh chuyén d6i sang KCNST.
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Céc t6 chiic qudc t€ nhu UNIDO, Ngan hang Thé gidi
va cac co quan phat trién c6 thé cung cdp ho trg ky
thuat, chia sé kinh nghiém qudc té va ho trg tai chinh
cho cac du an thi diém. Thong qua cac chuong trinh
hgp tac nay, Viét Nam c6 thé tiép cin cac cong nghé
san xudt sach tién tién, dong thoi hoc héi cdc mo hinh
quan ly KCN bén viing da thanh cong tai cic quoc
gia khdc.

Long ghép ESG vao KCNST gitp giam thiéu tac
dong moi truong cua hoat dong cong nghiép va tao
ra mdt mo6 hinh phat trién kinh té€ bén viing va co
kha nang chong chiu cao trudc cac cu sdc toan cau.
Khi cac tiéu chudn ESG dugc tich hgp vao quy hoach,
quan tri va van hanh khu cong nghiép, Viét Nam c6
thé x4y dung mot hé sinh thai san xuit hién dai, thu
hat dong von dau tu chét lugng cao va nang cao vi thé
trong chudi gid tri toan cau. Day chinh la nén tang dé
nén kinh t€ cong nghiép cua Viét Nam chuyén déi tu
mo hinh tang trudng dua trén khai thac tai nguyén
sang moO hinh phat trién dua trén hiéu qua, d6i maéi
va bén vingm
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TAI CHINH CHO KHU CONG NGHIEP SINH THAL:
Cau trac, cong cu va ham y chinh sach cho Viét Nam

NGUYEN THI LIEN
Dai hoc Tai chinh, Qudn tri Kinh doanh

1. KHU CONG NGHIEP SINH THAI: VAI TRO
VA YEU CAU TAI CHINH

Trong béi canh cac cam két khi hau ngay cang rang
budc va yéu ciu phat trién bén viing tré thanh tiéu chi
cot 16i ctia chinh sach cong nghiép, khu céng nghiép
sinh thai (Eco-Industrial Park — EIP) dang dugc nhin
nhan nhu mét cdng cu trung tdm dé€ tai cdu tric khong
gian san xudt theo huéng hiéu qua tai nguyén va giam
phat thai. Khong chila noi tap trung cac doanh nghiép,
EIP dugc thiét ké nhu mot hé sinh thai cong nghiép,
trong do6 ha tang, dong vat chat - nang lugng va hoat
déng san xudt dugc t6 chiic nham téi wu hoa hiéu qua
kinh té, dong thdi gidm thiéu tic dong moi trudng.
Chinh dic di€ém nay khién EIP ngay cang gan chit véi
cac muc tiéu tang trudng xanh, kinh té€ tudn hoan va
thuc hién dong gép qudc gia tu quyét dinh vé khi hiu.

Tuy nhién, viéc hién thuc héa vai tro nay ddt ra mot
yéu cau mang tinh nén tang: tai chinh khong thé chi
doéng vai tro ho trg, ma trd thanh mot thanh t6 c6t 16i
cta mo hinh EIP. Khac v6i khu cong nghiép truyén
thong, EIP doi hdi d4u tu dong thai vao cac hang muc
ha tang c6 vong doi dai va gia tri moi trudng cao, nhu
hé thong nang lugng sach, giai phap st dung hiéu qua
tai nguyén, quan ly chat thai, cting nhu cac co ché giam
sat va do luong phat thai. Nhiing khoan dau tu nay tao
ra lgi ich cong r6 rét, song lai kho dugc phan anh day
du trong dong tién ngin han ctia nha phat trién hodc
doanh nghiép thi cap.

Tu goc do thi truong, day chinh la rao can quan
trong doi véi viéc huy dong tai chinh cho EIP. Khi lgi ich
moi trudng - xa hoi chua dugc dinh gia day du, chi phi
dau tu ban dau cao va thoi gian hoan von kéo dai, cac
cong cu tai chinh théng thudng kho co thé dap ting yéu
cdu phat trién EIP & quy md 16n. Diéu nay ly gidi vi sao
nhu ciu phat trién EIP gia ting nhanh chdng, song kha
nang huy dong von, dac biét la von tu nhan dai han, van
con han ché néu thiéu su can thiép chinh sach phu hgp.

Trong boi canh do, vai tro ctia Nha nude can dugc
nhin nhén vugt ra ngoai chtic nang dau tu tryc tiép.
Thay vao d6, Nha nudc git vai tro dan dat thi trudng
thong qua viéc thiét ké khung thé ché va co ché tai
chinh nhdm phén bé lai rai ro, kéo dai ky han von
va tiing budc noi hoa cac lgi ich mdi trudng cua EIP
vao quyét dinh dau tu. Cach ti€p can nay cho phép
tai chinh tré thanh cong cu thuc ddy chuyén déi mo

hinh khu cong nghiép, thay vi chi la nguén luc b6
sung sau cung.

Nhu vay, tai chinh cho EIP khong don thuan la cau
chuyén huy dong von cho tting du an riéng 1é, ma phan
anh muc d san sang cua chinh sach cong nghiép va
moi truong trong viéc dinh hinh mét mé hinh phat
trién maéi. Day ciing la tién dé d€ cac cong cu tai chinh
thi truong, ti hop tac cong - tu dén tai chinh xanh va
co ché cac-bon, c6 thé phat huy vai tro trong viéc mg
rong va nhan rong EIP trong giai doan tiép theo.

2. CAC CONG CU TAI CHINH THI TRUONG
VA KHA NANG HUY PONG VON CHO KHU
CONG NGHIEP SINH THAI

Su phat trién ctia EIP gan chdt véi kha nang huy
dong va phan bé hiéu qua cac ngudn luc tai chinh ngoai
ngan sach, trong doé von tu nhan git vai tro quyét dinh.
Dudi tac dong ctia cac yéu ciu vé phat trién bén viing,
giam phat thai va tuan thu cac tiéu chi Mdi truong, Xa
hoéi va Quan tri (ESG), nhu cau dau tu vao EIP gia ting
rd rét. Tuy nhién, viéc chuyén héa nhu ciu nay thanh
dong von thuc té khong dién ra mot cach tu dong, ma
phu thudc 16n vao cach thic thiét ké va van hanh cac
codng cu tai chinh thi trudng.

Cac cong cu tai chinh cho EIP hinh thanh mét cau
trac da tang, két hop gitia hgp tac cong - tu, tai chinh
xanh va tin dung gin véi hiéu qua bén viing. Trong
cdu truc nay, hgp tac cong - tu dong vai tro nén tang
déi véi cac hang muc ha tang c6 tinh chat dung chung
va mang lai 1¢i ich céng cao, nhu ha tang nidng lugng
tai tao, hé thong quan ly tai nguyén va xt ly chat thai.
Thong qua co ché chia sé rui ro ban dau, khu vic cong
tao diéu kién d€ khu vuyc tu nhan tham gia cdc dy é4n c6
vong doi dai, muc sinh 16i tai chinh khong cao trong
ngan han nhung mang lai gia tri mai truéng dang ké -
nhting ddc trung dién hinh cta EIP.

Trén nén tang do, tin dung xanh va cac hinh thtic
tai chinh xanh ndi 1én nhu truc tai chinh c6t 16i cho
qua trinh chuyén d6i EIP. Khac véi tin dung truyén
thong, cac cdng cu nay gan truc tié€p diéu kién tai chinh
v6i hiéu qua moi truong va hiéu sudt van hanh cta
du 4n. Déi v6i nha phat trién EIP, cac khoan vay lién
két bén viing hay trai phiéu xanh khong chi cung cép
nguon von dai han véi chi phi thdp hon, ma con tao
dong luc cai thién chét lugng ha tang va quan tri thong
qua cac chi s6 moi trudng dugc theo doi trong suot
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Hb trg tir chinh sdch va tai chinh la don bdy kich cdu cho viéc phdt trién KCN sinh thdi

vong doi du an. Theo cach do, tai chinh xanh khong
don thuan la nguén von uu dai, ma tré thanh co ché
diéu chinh hanh vi du tu, thac ddy chuyén dich tu tu
duy d4u tu ngan han sang t6i uu hoa gia tri dai han cua
hé sinh thai cong nghiép.

O cdp do doanh nghiép thi cdp, tin dung xanh
dong vai tro then chot trong viéc giam rao can tai
chinh d6i v6i dau tu cong nghé sach, nang cao hiéu
qua st dung nang lugng va tai nguyén. Tuy nhién, kha
ndng tiép can tin dung xanh gitia cac doanh nghiép
trong EIP khong dong déu. Cac doanh nghiép viia va
nho thuong gap kho khan trong viéc dap tng cac yéu
cau vé ho so du an, tiéu chi méi trudng va nang luc
bdo cdo, dan t6i nghich ly: nhém doanh nghiép c6 nhu
cau chuyén doi cao nhét lai 1a nhom kho tiép can cac
nguon tai chinh xanh nhat. Diéu nay cho thay vai tro
trung gian ctia EIP trong viéc hé trg, tong hgp nhu
cau va giam chi phi giao dich 1a yéu t6 then chot dé tin
dung xanh phat huy hiéu qua.

Mot rao can mang tinh ciu tric khdc nam & sy thiéu
thong nhat trong tiéu chi xdc dinh du 4n “xanh” gitia
cac t6 chtic tai chinh. Khi méi dinh ché ap dung bo tiéu
chi va yéu cau bao cao khac nhau, chi phi tiép can tai
chinh gia ting dang ké, lam suy giam 1¢i thé chi phi cua
tai chinh xanh, ddc biét déi véi cac du an quy mo viia
va nho. Trong boi canh d6, EIP c¢6 thé dugc nhin nhin
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nhu mot “nén tang tap hgp’, noi cac tiéu chi moi truong
dugc chudn hoa, dii liéu dugc tong hop va nhu cau von
dugc gom lai & quy mé du l6n d€ tiép can hiéu qua cac
nguon tin dung xanh trong va ngoai nudc.

Hiéu qua ctia tin dung xanh va tai chinh xanh vi véy
khong thé tach rai khoi cac co ché ho trg cong. Viéc
két hop gitia uu dai tai khoa, co ché bao lanh, vén moi
va cac san phdm tai chinh thi trudng giup phan bd lai
rui ro gitta khu vuc cong va tu, qua dé nang cao kha
ndng chdp nhan rui ro clia cac ngan hang va nha dau
tu doi voi cac du an EIP. Su phoi hgp nay tao diéu kién
dé tai chinh thi trudng van hanh dang vai tro dan dat
chuyén d6i xanh trong linh vuc cong nghiép.

Nhin téng thé, tin dung xanh va tai chinh xanh
trong EIP khong nén dugc tiép can nhu cac cong cu
b8 tr¢g mang tinh tinh thé, ma cin dugc xem la mot
phan cdu tric cia mo6 hinh EIP. Khi dugc thiét ké va
van hanh trong moét khung thé ché nhét quan, cac cong
cu nay khong chi giai quyét bai toan von, ma con goép
phan thiét lap ky luét thi truong, ndng cao minh bach
va dinh hudng qua trinh phat trién EIP theo quy dao
bén viing.

3. NEN TANG VAN HANH TAI CHINH XANH

Trong cdu trac tai chinh cho EIP, tin dung xanh va
cac cong cu tai chinh xanh chi c6 thé phat huy hiéu
qua khi dugc dit trén mot nén tang ky thuéit va thé



ché du tin cay. Nén tang d6 chinh
la hé thong tiéu chuén, ching nhan
EIP va co ché do luong, bao cdo va
thdm tra (MRV). Day khong chi la
cac yéu cau mang tinh ky thuat, ma
la diéu kién c6t 161 d€ chuyén hoa
muc tiéu moi trudng thanh tin hiéu
tai chinh c6 gid tri d6i v6i nha dau
tu va to chtic tin dung.

Chting nhan EIP doéng vai tro
nhu mot co ché chuin hoa, giup
xac 1ap ngudng t6i thi€u vé hiéu
qud moi trudng, quan tri va van
hanh cua khu cong nghiép. Trong
bdi canh cac t6 chic tai chinh
ngay cang quan tam dén rui ro moi
truong va rui ro chuyén doi, chiing
nhan EIP tré thanh cong cu giam
bat can xting thong tin gitia bén vay
va bén cho vay. Thay vi phai thdm
dinh tiing hang muc ky thuat riéng
1é, cic t6 chuc tai chinh cé thé dua
vao chiing nhan nhu mét chi bao
tong hop vé€ mic do tuan thu cac
tiéu chi bén viing, qua do6 rat ngan
thoi gian thdm dinh va giam chi phi
giao dich.

Tuy nhién, chting nhan chi thuc
su ¢o gia tri tai chinh khi dugc ho
trg bai hé thong MRV hoat dong
hiéu qua. MRV cho phép lugng
héa cac két qua moi truong, dac
biét 1a giam phat thai va nang cao
hiéu qua st dung tai nguyén, dudi
dang di liéu c6 thé kiém chiing.
Chinh dii liéu nay tao co s d€ gan
cac diéu kién tai chinh véi hiéu
sudt moi truong, tii d6 hinh thanh
cac khoan vay lién két bén viing,
cd ché uvu dai dua trén két qua
hodc ti€p can thi trudng cac-bon.
N6i cdch khic, MRV la ciu néi
chuyén cdc muc tiéu moi trudng
mang tinh dinh tinh thanh cac
tham s6 tai chinh c6 thé do luong
va gidm sat.

O gbc do thi truong, sy hién dién
cua chiing nhan EIP va MRV gép
phan giai quyét mot rao can mang
tinh c4u trdc cua tai chinh xanh, d6
la sy thiéu nhat quan vé tiéu chi va
dii liéu. Khi méi du 4n hodc doanh
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nghiép tu xay dung hé thong bao cao riéng, chi phi tuan thu tang cao va
lam suy gidm stic hdp dan cta tai chinh xanh. Ngugc lai, EIP, v6i tu cach
la mot don vi t6 chtic trung gian, c6 thé dong vai tro chudn hoa dii liéu,
tong hop két qua mdi truong va cung cdp thong tin & quy mo du 16n dé
dap ting yéu cau ctia cic t6 chiic tai chinh trong va ngoai nudc.

Moi lién hé gitia chting nhan EIP, MRV va thi trudng cac-bon ciing
can dugc nhin nhédn trong mot chinh thé thong nhat. Khi hé thong
MRV du tin cay, EIP c¢6 kha nang tao ra cac két qua giam phat thai
c6 thé dugc ghi nhan va quy déi thanh tin chi cac-bon. Mic du tin
chi cac-bon khong nén dugc xem la nguon tai chinh chu dao, nhung
trong nhiéu truong hgp, day la nguén thu bé trg quan trong, gop
phén cai thién kha ndng hoan voén cua cac du an nang lugng va ha
tang xanh trong EIP. Diéu quan trong la cac co ché nay phai dugc
tich hgp ngay tu giai doan thiét ké tai chinh, thay vi coi la lgi ich phat
sinh sau cung.

Nhin chung, chiing nhan EIP va hé thong MRV khong phai la “phan
ky thuat” tach roi khoi tai chinh, ma 1a diéu kién van hanh cua toan bo
hé thong tai chinh xanh cho EIP. Khi céc tiéu chudn, di liéu va co ché
giam sat dugc thiét lap dong b, tai chinh xanh méi c6 thé van hanh véi
chi phi thdp hon, mtic d6 rai ro dugc kiém soat t6t hon va kha nang huy
dong von tu nhan dugc cai thién mot cach bén viing. Day ciing la tién dé
dé cac co ché dong tai trg va vén moi, dugc phan tich & phén tiép theo,
phat huy vai tro trong viéc nhan rong EIP.

4. CAU TRUC TAI CHINH CHO KHU CONG NGHIEP SINH THAI
TAI VIET NAM: BA VAN PE TRONG TAM

bit trong cdu truc tai chinh caa EIP, thuc tién tai Viét Nam cho
thdy mot khoang cach dang ké gitia yéu cdu ctia qua trinh chuyén déi
sang mo hinh EIP va kha nang van hanh hiéu qua ctia cac cong cu
tai chinh hién hanh. Khoang cach nay khong don thuan phan anh su
thiéu hut ngudén von, ma bat nguén ti nhiing vin dé mang tinh ciu
tric trong cach thi trudng tai chinh hién nay tiép can va danh gid cac
du an EIP.

Vin dé thit nhdt lién quan dén sy khong tuong thich gitia quy mé va
hinh thtic dau tu cua EIP v6i cdc chudn muc cta tai chinh xanh qudéc té.
Phan I6n cac khoan dau tu phuc vu chuyén do6i khu cong nghiép tai Viét
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Nam dugc trién khai theo tiing hang muc hodc tting
doanh nghiép thi cap, v6i quy mé trung binh va dong
tién phan tan. Trong khi d6, nhiéu cong cu tai chinh
xanh, ddc biét la cac khoan vay va dau tu quoc té, lai
uu tién cac dy 4n c6 quy mo 16n, ciu truc dong tién rd
rang va chi phi giao dich thap. Su khong tuong thich
nay khién cac du an EIP khé dat dugc mic d6 hdp dan
can thiét d6i véi cac nha tai trg dai han, bat chép lgi ich
mdi trudng ma ching mang lai.

Vin dé thif hai ndm & cach thiic phan bé va chia
sé rui ro tai chinh trong cac dy 4n EIP. Cac dy an nay
thuong gan véi thoi gian hoan von dai, chiu tac dong
dong thoi cta rai ro chinh sach, rai ro thi truong va
rui ro ty gia. Tuy nhién, trong cdu truc tai chinh hién
nay, phan 1én céc rui ro nay van tdp trung vao nha
phat trién khu cong nghiép va doanh nghiép thi cép,
trong khi cac co ché ho trg va bao lanh con han ché.
Diéu nay lam suy giam dong luc dau tu vao cac hang
muc ¢ gia tri moi trudng dai han va khién cac quyét
dinh d4u tu c6 xu hudng thién vé lgi ich ngan han, it
rui ro hon.

Vin dé thit ba lién quan dén ning luc tiép cén va
hép thu tai chinh xanh ctia doanh nghiép trong EIP,
ddc biét la doanh nghiép viia va nhd. Méac du cac cong
cu nhu tin dung xanh va tai chinh bén viing dang tling
budc dugc trién khai, nhiéu doanh nghiép van gip kho
khén trong viéc dap ting cac yéu ciu vé chudn bi dy an,
bdo cdo va chting minh hiéu qua moi truong. Viéc tiép
can tai chinh cht yéu dién ra & cdp d6 doanh nghiép
don 1é, trong khi vai tro ctia EIP nhu mot chu thé trung
gian ho trg chudn héa thong tin va téng hop nhu cau
tai chinh chua dugc phat huy day du, lam han ché hiéu
qua lan tda ctia cac dong von xanh.

Ba vian dé mang tinh cdu truc nay cho thay tai
chinh cho EIP tai Viét Nam van dang trong giai doan
dinh hinh, v6i nhiéu khoang tréng cdn dugc nhan
dién mot cach hé thong. Viéc lam r6 cac van dé nay
tao tién dé quan trong, nham tling budc hoan thién
cdu truc tai chinh cho EIP trong boi canh chuyén déi
phat trién hién nay.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Phén tich cdu truc tai chinh cho EIP cho thdy qua
trinh chuyén ddi tai Viét Nam dang chiu tic dong
dong thoi ctia ba vdn dé mang tinh hé théng: su
khong tuong thich vé quy mo dau tu véi cac cong
cu tai chinh xanh hién hanh, co ché phéan bé rui ro
chua phu hgp va nang luc hap thu tai chinh xanh con
han ché ctia doanh nghiép trong khu cong nghiép.
Nhiing van dé nay lam suy giam vai tro dan dat cua
tai chinh trong viéc thiac ddy chuyén d6i mé hinh khu
cong nghiép, dong thoi cho thdy nhu cau cap thiét
phai tiép can tai chinh EIP nhu mot cdu tric tong thé
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gan v6i muc tiéu phat trién bén viing. Trén co s& do,
chinh séch tai chinh cho EIP can dugc dinh hinh theo
ba huéng uu tién.

Thii nhdt, can thiét ké cac co ché tai chinh c6 kha
nang tong hgp va “déng goi” cac khoan diu tu phan
tan trong EIP thanh cdc danh muc du an du quy mo,
qua do cai thién kha nang ti€p cin cac ngudn tai chinh
xanh dai han, dac biét la von qudc té. Cach tiép cdn nay
cho phép giam chi phi giao dich va khic phuc han ché
vé quy mo du dn, von 1a rao can phd bién trong thuc
tién Viét Nam.

Thii hai, can diéu chinh cach thic phan b6 rii ro
trong cac du an EIP theo hudng ting cudng vai tro
chia sé rui ro cta khu vic cong va cac 8 chiic tai chinh
phat trién. Cac cong cu nhu bao lanh mét phan, ho trg
lai sudt c6 diéu kién hodc tai trg gan véi két qua moi
truong c6 thé dugc xem xét nhu nhiing thanh t6 ciu
truc, nhdm tao du dia cho khu vyc tu nhan tham gia
dau tu vao cac hang muc c6 thoi gian hoan von dai va
gid tri moi triong cao.

Thii ba, can nang cao vai tro ctia EIP nhu mot
cht thé trung gian tai chinh - méi truéng. Thong
qua viéc chudn hoa di liéu, hé trg doanh nghiép
thu cdp xay dung ho so du an va két ndi véi cac to
chtc tin dung xanh, EIP ¢6 thé gép phéan giam bat
can xdng thong tin va nang cao nang luc hap thu
tai chinh xanh ctia doanh nghiép, dac biét la doanh
nghiép viia va nho. Day la diéu kién quan trong dé
cac cong cu tai chinh xanh phat huy hiéu qua lan téa
trong thuc tién.

Nhiing kién nghi trén khong chi nham thdo g cac
han ché truéc mat, ma con hudng téi viéc tiing budc
hoan thién ciu truc tai chinh cho EIP tai Viét Nam,
tao nén tang d€ nhin rdéng mo hinh nay nhu mot tru
cOt ctia qua trinh chuyén d6i mo hinh phat trién cong
nghiép theo hudng bén viingm
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Khung quéc té vé khu cong nghiép sinh thai

°
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va thuc tién ap dung trén thé gidi va Viét Nam

TS. TA VAN TRUNG

T6 chiic Phdt trién Cong nghiép Lién hgp qudc (UNIDO)

1. KHUNG QUOC TE VE KHU CONG NGHIEP
SINH THAI

1.1. Béi cdnh ra doi cia mé hinh Khu cong nghiép
sinh thdi

Y tudng vé Khu cong nghiép sinh thdi (KCN sinh
thai) 1an d4u tién dugc gidi thiéu tai Hoi nghi Lién hop
qudc vé Moi truong va Phat trién (UNCED) nam 1992.
Ngay sau d6, nhiéu qudc gia trén thé giéi da don nhan y
tudng nay va xem déy la mot khuodn khé quéc té nham
thic ddy san xudt bén viing va kinh té tuén hoan. Theo
do, thuat ngti “KCN sinh thai” nhanh chéng dugc thiia
nhan rong rai trén pham vi toan cau.

Trén thuc t€, mo6 hinh KCN sinh thai bat dau dugc
trién khai tai nhiéu qudc gia, v6i trong tam la tai
ché va tai sti dung nguyén vat li¢u, ciing nhu thuic
ddy cac hinh thtc cong sinh cong nghiép. Khu cong
nghiép Kalundborg (Pan Mach) dugc coi la moé hinh
dién hinh trong phét trién KCN sinh thai khép kin,
v6i khoang 20 mang luéi cong sinh cong nghiép noi
khu, hinh thanh theo 10 trinh “tli cdc trao d6i san
phdm doc lap, dan dan phat trién thanh mét mang
luéi phtic hgp ctia cac tuong tac cong sinh” gitia cac
doanh nghiép trong khu cong nghiép va hé thong do
thi dia phuong [1].

Theo thoi gian, khdi niém vé KCN sinh thai da
dugc mé rong nham giai quyét dong thai nhiéu nhom
van dé phtc tap va c¢6 moi lién hé chat ché véi nhau,
bao gdm nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va san
xuat sach hon, thuc hanh cong sinh c6ng nghiép, cling
nhu tng pho véi cac thach thic vé bién d6i khi hau, 6
nhiém moi truong va cac tiéu chudn xa hoi. M6 hinh
nay dong thoi nhdn manh viéc chia sé co s6 ha tang,
cai thién quan ly rui ro va st dung hiéu qua cac nguén
luc nhu dat dai va dich vu hé sinh thai. Biéu nay cho
thdy dé vugt qua cac rao can va thuc ddy cac hoat dong
néu trén, cin thiét phai ap dung mot cach tiép can da
nganh va toan dién.

Céc Muc tiéu Phat trién Bén viing (Sustainable
Development Goals — SDGs) ctia Lién hgp quoc dugc
xem la dong luc quan trong thic ddy su phat trién cta
nén cong nghiép bén viing va toan dién. Pén ndm
2030, nhiéu muc tiéu trong s6 do tap trung truc tiép
hodc gian tiép vao linh vuc cdng nghiép, d6i mdi va co
s& ha tang. Cu thé, SDG 9 hudng t6i viéc tang cuong
vai tro ctia cong nghiép trong tao viéc lam va dong gop

cho tang trudng kinh té SDG 7 nhidn manh nang cao
hiéu qua nang lugng va gia ting ty trong nang lugng tai
tao; SDG 8 dat muc tiéu tang trudng kinh té bén viing;
SDG 13 tap trung vao hanh dong ting pho véi bién doi
khi hiu; SDG 12 hudng t6i giam thi€u chat thai thong
qua phong ngtia, gidm thiéu, tai ché va tdi st dung; va
SDG 5 nhén manh binh dang gi6i [2]. Tong hoa cic
muc tiéu nay da tao nén tang quan trong cho viéc xay
dung va phat trién cac KCN sinh thai, dong thoi dat ra
yéu ciu hinh thanh mot khung quoc té€ thong nhat cho
mo hinh nay.

1.2. Khung quéc té vé khu cong nghiép sinh thdi

Khung quéc té vé KCN sinh thai dugc hiéu la mot
hé théng céc tiéu chuén toan dién, giti vai tro then
chét trong viéc dinh nghia, hudéng dan va danh gia 16
trinh chuyén dich cta cac khu cong nghiép tti mo hinh
truyén thong sang mo hinh phat trién bén viing. Trong
bai canh toan cau héa séu rong va ap luc ngay cang gia
tang tit bién d6i khi hau, khung nay dugc xem nhu mot
cong cu dinh huéng nham giup cic quéc gia thong
nhat 16 trinh hién thuc héa nén san xuit xanh, sach va
bao trum, bdo ddm rang phat trién céng nghiép khong
dién ra biang cach danh déi sy suy thoai ctia hé sinh
thai.

Mac du mo6 hinh KCN sinh thai da dugc chiing
minh la mot cach ti€p can hiéu qua trong viéc nang
cao hiéu suit st dung tai nguyén va bao vé moi truong,
qua trinh trién khai trén thuc t€ van gip nhiéu rao can
mang tinh hé thong.

Theo bdo cdo cua T6 chic Phat trién Cong nghiép
Lién hgpquéc (UNIDO) nam 2016, ¢ ba nhém van dé
coOt 16i can dugc giai quyét. Thi nhat la su thiéu dong
nhat trong dinh nghia va nhén thtc, khi KCN sinh thai
thuong bi nhdm lan véi cic mo6 hinh nhu KCN xanh,
KCN carbon thap hodac KCN bén viing, dan dén cach
hiéu va ap dung khoéng nhit quan gitia cac bén lién
quan. Thi hai l1a khoang cach dang ké gitia ly thuyét
va thuc tién van hanh, thé hién & viéc mot s6 KCN tu
nhén la sinh thai nhung méi chi trién khai cac hoat
dong mang tinh bé néi, chua dap ting day du cac tiéu
chudn vé quan ly dong thai va trach nhiém xa hoi. Thu
ba la su thi€u hut kinh nghiém chuyén mon cung véi
viéc chua cé cic co ché chinh sach va tai chinh hé trg
dac thu, lam han ché kha ning nhan rong mo hinh trén
quy mo lén.
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DéE gidi quyét cac thach thiic mang tinh toan ciu
nay, mot lién minh da bén gom UNIDO, Nhém Ngan
hang Thé gi6i (World Bank Group - WBG) va T6 chtic
Hop tac Quoc té€ biic (GIZ) da phoi hop xay dung
Khung quéc té€ vé Khu cdng nghiép sinh thai. Phién
ban déu tién cta Khung dugc cong bé vao thang 12
ndm 2017, dat nén moéng cho mét bd chuidn muc
chung vé phat trién KCN sinh thai toan cdu. Trén co s&
cac bai hoc kinh nghiém tii qué trinh thi diém, phién
ban 2.0 dugc ban hanh vao thang 1 nam 2021, trong d6
cap nhat cac xu huéng quan tri méi, nhdn manh kha
nang chong chiu trudc thién tai va tich hgp cac tiéu chi
vé binh dang gidi.

Khung quéc t€ vé KCN sinh thai tép trung vao ba
muc tiéu chinh: (i) H6 trg cac bén lién quan trong viéc
xdy dung méi va chuyén d6i cac KCN truyén thong
sang mo hinh sinh thai; (ii) duy tri su tham gia, khuyén
khich va cong nhin cac KCN sinh thai dya trén mot
chudn muc chung; (iii) ndng cao hiéu qua quan ly, tinh
bén viing va tinh bao trium ctia phét trién cong nghiép,
huéng t6i chudn héa & cdp do toan cau.

1.3. Cdc tru cot cia khung quéc té vé khu cong
nghiép sinh thdi

Khung quéc té€ dugc xdy dung dua trén su két hop
chat ché ctia bon tru cot hiéu sudt chinh, bao gom: hiéu
qua quan ly KCN, hiéu qua moi truong, hiéu qua xa
hoi va hiéu qua kinh té. Cac tru cdt nay dugc cu thé
héa thong qua hé thong cac diéu kién tién quyét va yéu
cau hiéu qua, ap dung & ca cap do khu cong nghiép va
doanh nghiép, véi diéu kién nén tang la tuan tha cac
quy dinh cta dia phuong va quéc gia, phtt hgp véi cac
tiéu chudn quoc té.

1.3.1. Hiéu qud qudn ly Khu cong nghiép

Tru c6t hiéu qua quan ly KCN nhdn manh vai tro
trung tdm ctia cd quan quan ly hodc doanh nghiép
ha tang KCN trong viéc van hanh va phat trién khu
cong nghiép theo mo hinh sinh théi. Khac v6i mo hinh

Bang 1. Khung qudc té€ vé Khu cong nghiép sinh thai

quan ly ha tang truyén théng, KCN sinh thai doi hoi
mot don vi quan tri c6 nang luc chuyén moén vé moi
truong, quan tri di liéu va két néi kinh doanh.

Co quan quan ly KCN can dugc trao quyén va trang
bi diy du nang luc dé€ thuc hién cidc nhiém vu lién
quan dén van hanh, gidm sat va 14p ké hoach phat trién
KCN. Cac nhiém vu nay bao gom: gidm sat hoat dong
hdng ngay va bdo dam tuan thu céc tiéu chuin qudc té
vé KCN sinh thai; chtt dong phoi hgp véi cac bén lién
quan nhu doanh nghiép, cong dong va co quan chtic
ndng; cung cap nén tang chia sé thong tin, thuc day doi
thoai va van hanh, bao tri co sé ha tang chung; cling
nhu trién khai cac bién phap quan ly rti ro va ing pho
tai nan.

Bén canh do, co quan quan ly KCN déng vai tro la
dau moi thiac déy cong sinh cong nghiép thong qua
viéc ndm bat thong tin vé€ nhu cau tai nguyén, lao dong
va xu ly chat thai ctua cac doanh nghiép, tii d6 dinh
hudng chién lugc va két noi cac co hoi hgp tac. Pong
thoi, co quan quan ly can xdy dung cac chién lugc dai
han vé€ mdi truong va xa hoi, thiét [ap muc tiéu hiéu
qua & cap KCN va thuc ddy hop tac gitia doanh nghiép,
cong dong va co quan quan ly.

1.3.2. Hiéu qud moi truong trong Khu cong nghiép
sinh thdi

Hiéu qua moi truong la mot trong nhiing muc tiéu
c6t 16i ctia KCN sinh thdi, tap trung vao viéc quan ly
va giam thiéu tdi da cic tdc dong tiéu cuc dén moi
truong. Cac noi dung trong tam bao gom ngan ngtia
6 nhiém, ning cao hiéu qua st dung tai nguyén va ap
dung phuong phap Hiéu sudt tai nguyén va San xuét
sach hon (RECP).

KCN sinh thai khuyén khich phat trién cic m6 hinh
cong sinh cong nghiép va kinh t€ tuan hoan, trong do
chét thai, san phdm phuy, nudc va nang lugng dugc
trao ddi gitia cac doanh nghiép nham giam chi phi san
xudt va bién chat thai thanh tai nguyén. V€ nang lugng,

Danh muc va chu dé chinh

Hiéu qua quan ly KCN

Hiéu qua moi truong

Hiéu qua xa hoi Hiéu qua kinh té

moi truon
biéu kién tién &
quyét va yéu ciu

Sy et | + Dich vu quadn Iy KCN
hiéu quéd d6i voi

o Giam sat

« Giam sat va quan ly

+ Quan ly nang lugng
 Quan ly nuéc

o Gidm sat va
quan ly xa hoi
« Co sd ha tdng xa

o Tao cong an viéc lam
o Thuc ddy doanh nghiép
dia phuong va doanh ng-

KCN sinh thai

o Lap ké hoach va thiét
ké

o St dung chat thai va
vat liéu

o Mbi trudng tu nhién
va kha nang chéng chiu
véi bién ddi khi hau

hoi
o Tiép can va déi
thoai cong dong

hiép viia va nho
« Tao gia trj kinh té

Tuén tht cac quy dinh ctia dia phuong va quéc gia phu hgp véi céc tiéu chuén qudc té
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KCN sinh thai uu tién nang cao hiéu qua ning lugng,
thay thé nhién liéu hoa thach bing nang lugng téi tao,
xay dung cac mang ludi tdn dung nhiét va nang lugng
thai, dong thoi thuc hién kiém ké va dit muc tiéu giam
phat thai khi nha kinh.

Quan ly nudc va nudc thai 1a moét ndi dung trong
tam khac, trong d6 KCN sinh thdi can st dung nudc
mot cach co trach nhiém, tinh dén tinh trang khan
hiém cuc bd va thic déy téi st dung, tudn hoan nuéc
thai. Quan ly chat thai va vat liéu ciing dugc thuc hién
theo hudng giam thi€u, tai st dung va tai ché, véi su
giam sat chat ché cia co quan quan ly KCN, ddc biét
dai v6i chat thai nguy hai.

Viéc ap dung chién lugc moi trudng mang lai nhiéu
lgi ich thiét thuc cho KCN sinh thdi, bao gom giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng va stic khoe
con ngudi, thuc ddy st dung tai nguyén bén viing,
nang cao 1gi thé canh tranh va tao dung hinh anh tién
phong ctia KCN trong cai thién hiéu qua mai truong &
cap khu vuc va quoc gia.

1.3.3. Hiéu quad xa hoi trong Khu cong nghiép sinh thdi

Tru cot hiéu qua xa hoi ddt con nguoi vao vi tri
trung tdm cua qua trinh phat trién KCN sinh théi.
Noi dung nay tép trung vao viéc bao dam quyén lgi
ctia ngudi lao dong thong qua tudn tht cac tiéu chuidn
lao dong qudc té, bdo dam an toan va stic khoe nghé
nghiép, ciing nhu thuc ddy binh ding gidi.

KCN sinh thai can x4y dung hé thong quan ly xa
héi hiéu qua nham giai quyét cac van dé lién quan dén
diéu kién lao dong, an toan, stic khde nghé nghiép va
phuc lgi cho ngudi lao dong. Dong thoi, KCN can dau
tu phat trién co s ha tdng xa hoi thiét yéu nhu nha &
cdng nhan, co s y té, dich vu tai chinh, co s& dao tao
va cac thiét ché vin héa - xa hoi, qua do6 ting cuong
modi quan hé hai hoa véi cong dong dia phuong.

Trong béi canh Coéng nghiép 4.0 va tu dong hoa,
KCN sinh thai cdn c¢6 cac giai phap ho trg dao tao lai
va nang cao ky nang cho ngudi lao dong nham giam
thiéu cac tac dong xa hoi tiéu cuc va bdo dam quad trinh
chuyén ddi dién ra mot cach cong bang va bao truum.

1.3.4. Hiéu qud kinh té trong Khu cong nghiép sinh thdi

Hiéu qua kinh té la diéu kién tién quyét d€ bao dam
tinh bén viing lau dai ctia KCN sinh thai. Cac KCN
dugc xem la dong luc quan trong thuc déy san xuét va
gia tdng gia tri kinh té, do d6 co s& ha tang can dugc
thiét ké linh hoat, dap ting nhu cau thi truong hién tai
va tuong lai.

KCN sinh thai huéng téi viéc tao ra viéc lam bén
viing, hé trg doanh nghiép dia phuong va doanh
nghiép vita va nho tham gia chudi gia tri, ning cao kha
ndng canh tranh thong qua dp dung cac cong nghé va
quy trinh tiét kiém chi phi, hiéu qua nang lugng. Dong
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thoi, mot mo hinh tai chinh r6 rang va kha thi la diéu
kién cén thiét d€ thu hat dau tu va bao dam kha ning
trién khai thanh cong cac giai phap KCN sinh thai.

1.4. Gid tri va lgi ich ciia khung quéc té vé khu
cong nghiép sinh thdi

Khung quéc té vé KCN sinh thai giap cung cap
mot 10 trinh khoa hoc va chi tiét cho cac nha hoach
dinh chinh sach trong viéc xay dung hanh lang phap ly
pht hgp, dong thoi ho trg cdc nha diu tu ha ting trong
qua trinh tai cdu truc va nang cap cac KCN hién hiu.
Viéc thiét 1ap mot “duong co s¢” chung gitp tao ra su
cong nhan & cap do quoc té, cho phép cac KCN chiing
minh nang luc phat trién bén viing véi cac déi tac va
khach hang toan cau.

Cac gia tri chién lugc ma Khung qudc té mang lai
thé hién trén nhiéu phuong dién. V& kinh té, Khung
g6p phéan giam chi phi van hanh thong qua tiét kiém
tai nguyén va kinh té theo quy mo, dong thoi ho trg
tiép can cac ngudn tai chinh xanh. V& moéi truong,
Khung déng gép vao viéc thuc hién cac cam két qudc
té€ vé khi hau va bao vé da dang sinh hoc. Vé thuong
mai, Khung ho trg cac KCN va doanh nghiép dép ting
cac yéu cau ky thuat xanh ngay cang khat khe trong
chudi gia tri toan cau.

Bén canh d6, Khung quoc té€ vé KCN sinh thai mang
lai nhiéu lgi ich thiét thuc cho cac bén lién quan, bao
gom ho trg ra quyét dinh d4u tu, dinh huéng chinh
sach cong, nang cao hiéu qua quan ly, thu hut tai chinh
bén viing, taing cudng danh tiéng va nhan thic, t6i uu
héa st dung tai nguyén va ho tr¢ nang cap cac KCN
hién c6 theo hudng sinh thai.

2. MOT SO MO HINH VE AP DUNG KHUNG
QUOC TE VEKCN SINH THAI TREN THE GIOI
VA O VIET NAM

2.1. Kinh nghiém quéc té

Viéc danh gia va chdm diém mot KCN duya trén
khung Quoc té vé KCN sinh thai la mét quy trinh
chuyén sdu nham xac dinh hiéu qua cta viéc 4p dung
cac nguyeén tac sinh thai. Khung nay, do T6 chtic Phat
trién Cong nghiép Lién hgp qudc (UNIDO), Ngan
hang Thé gi¢i (WBG) va T6 chiic Hgp tac Qudc té Duic
(GIZ) phat trién, 1a mét cong cu gitp danh gid tinh
bén viing ctia cdc KCN trén toan cau.

Néam 2020, UNIDO da st dung Khung KCN sinh
thdi phién ban 1.0 d€ danh gia 50 KCN tai 8 qudc gia
(Bao gébm Viét Nam, Ukraine, Colombia, Ai Cap, Peru,
Nam Phi va Indonesia) [4, 5]. Qua trinh nay dugc thuc
hién thong qua B¢ chi s6 va Phuong phap luan cta
Chuong trinh KCN sinh thai Toan cau (GEIPP). Theo
d6 cac chuyén gia sé chdm diém mot cach c6 hé thong
theo 51 yéu cdu tién quyét va chi s6 hiéu qua. Cac lya
chon chdm diém bao gom: "C¢é" (d4p ting hoan toan),
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Hinh 1. Minh hoa két qua ddnh gid tai 8 quoc gia ctia UNIDO

"Khong" (khong dap ting), "Mt phan" (da c6 nd luc),
"Can xac nhan" (can thém di liéu) va "Khong ap dung”.

Dic biét trong danh gia nay, UNIDO da st dung
phuong phap tinh diém “hiéu qua thuc t&” d€ danh gia.
Phuong phap nay c6 uvu diém la khong chi ghi nhan
cac tiéu chi da hoan thanh “C6” ma con phéan bé trong
$6 0,5 cho cac tiéu chi dugc danh gid la “Can xac nhan”
va “Mot phan”. Viéc nay nham ghi nhén nhiing n6 luc
ban dau ctia ban quén ly va doanh nghiép, dong thoi
phan dnh dung hiéu qua thuc t&€ ctia KCN, ngay ca khi
dii liéu chua day du.

Két qua so sanh gitia cac qudc gia cling cho thay
su khac biét 16 rét vé muiic do dap ting. Cac KCN dat
diém cao thuong da trién khai t6t cac giai phap “dé

Nguén: [4]

thuc hién’, trong khi nhiing KCN ¢6 diém s6 thdp chu
yéu & giai doan khdi dau nhung lai s hitu tiém nidng
cai thién 16n. Trén thuc té trién khai GEIPP ciing cho
thay cac KCN nay thudng tap trung vao cac giai phap
chi phi thdp, dé ap dung dé dan chuyén ddi sang mo
hinh KCN sinh thai, khac véi cac KCN da dat hiéu qua
cao (Hinh 1).

Két qua danh gia 6 Hinh 2 cho thay, c6 su khac biét
16 rét vé muic do hiéu qua gitia cdc KCN & cac quoc gia
khéc nhau. Cu thé, diém s6 hiéu qua hiéu qua trung
binh tai thoi diém danh gid (nam 2020) cta cac KCN
tai Colombia (68%), Indonesia (67%) va Viét Nam
(63%) déu cao hon nhiéu so v6i muic trung binh chung
cua Khung KCN sinh théi quéc té. Diéu nay cho thay
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Total of 50 industrial parks assessed by UNIDO team .

Version: 19 November 2020

Current performance
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Improvement potential
(International EIP benchmarks intended to be fully met in 2-3 years
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Hinh 2. Miic d¢ hiéu qud gitia cdc KCN 6 cdc quoc gia
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cac quoc gia nay da cé nhiing budc di ban dau rat hiéu
qua trong viéc ap dung va trién khai cdc tiéu chudn cua
mo hinh KCN sinh thai.

Ngugc lai, cic KCN & Ukraine va Nam Phi lai cho thay,
tiém nang cai thién cao nhét lan lugt 1a 27% va 25% so véi
diém s6 hiéu qua hién tai. Su chénh léch dang ké gitia hiéu
qua hién tai va hiéu qua du kién khong phai la d4u hiéu
cta sy kém hiéu qua, ma la bang chiing cho thiy cac KCN
nay van con rit nhiéu du dia dé€ phat trién. Tiém ning nay
htia hen mot 16 trinh chuyén d6i manh mé va toan dién
trong tuong lai, ddc biét khi cac du an va sang kién ctia
Chuong trinh KCN sinh thai Toan ciu dugc trién khai
sdu rong hon. Diéu nay cho thdy, tiém nang phat trién rat
16n & cac KCN ctia nhiing quoc gia nay (Hinh 2).

2.2. Thuc tién tai Viét Nam

Thong qua viéc trién khai Chuong trinh Khu cong
nghi¢p sinh thai toan cau tai Viét Nam (Global Eco-
Industrial Parks Programme - GEIPP), viéc ap dung
Khung quéc té vé Khu cong nghiép sinh thai da bude dau
mang lai nhiing cai thién dang ké vé hiéu qua quan ly,
hiéu suat st dung tai nguyén va bao vé moi truong tai cac
khu cong nghiép ctia Viét Nam.

Trong khuon khé du dn, cac KCN tham gia da xac
dinh tdng cong 889 giai phap st dung hiéu qua tai nguyén
va san xudt sach hon, trong d6 429 giai phap da dugc trién
khai thanh céng, thu hat 3,3 triéu USD von dau tu tii khu
vuc tu nhan. Nhiing né luc nay giup doanh nghiép tiét
kiém dugc 14.378 MWh dién, 264.127 GJ nhién liéu hoa
thach va 278.690 m® nudc mdi nim; dong thoi tai ché
49.257 tan vat liéu va 22.180 tdn héa chat hang nam, gép
phan giam 138.994 tin CO, tuong duong va tiét kiém 2,6
triéu USD chi phi van hanh. Ddc biét, dy an cling phat
hién 62 co hoi cong sinh cong nghiép tiém nang tai cac

KCN Deep C
Tién dd trién khai theo Khung Quéc té vé KCNST

Diém t8ng vé KCNST
100%

chi tiéu kinh t& Chi tiéu qudn Iy KCN

Chi tigu x3 hai Chi tiéu méi trwérng

—DUFINGCOSH = DONgtiém nang =————BDwdngkétqua

Hinh 3. Minh hoa miic do ddp ving ctia KCN Deep C theo
Khung Quéc té vé KCNST

NHIN RA THE GICI ‘

KCN Hiép Phuéc, Amata va Pinh Vi - DEEP C.
V6i 31 co hoi c6 tinh kha thi cao, duy kién sé mang
lai lgi ich 4n tugng hang nam bao gom tiét kiém
5,76 triéu USD chi phi, giam ddng ké nudc va dién
tiéu thy, cing 106.577 tan CO, phit thai, gép phan
hién thuc héa mo hinh kinh t€ tuan hoan. Trong s6
cac KCN tham gia chuong trinh, Khu c6ng nghiép
binh Va (DEEP C - Hai Phong) va Khu cong
nghiép Amata (Bién Hoa, Dong Nai) ndi lén nhu
nhiing vi du dién hinh vé viéc ap dung thanh cong
Khung quéc té€ vé KCN sinh thai.

Khu cong nghiép Dinh Vii (DEEP C - Hdi Phong)
la t6 hop khu cong nghiép - cang bién da nganh, véi
su tham gia cta nhiéu doanh nghiép nho va viia.
Trong qua trinh d4p dung Khung quéc té vé KCN
sinh thai, DEEP C da tling budc cai thién muc do
dap ting cac tiéu chi ctia Khung. Cu thé, ndm 2020
KCN dat khoang 47% s6 tiéu chi; nho su ho trg ky
thuat va phuong phap luan ctia du an GEIPP, ty 1¢
nay da ting 1én khoang 62% theo bao cdo ndm 2022
va dat 83% vao ndm 2023, cho thdy tiém nang tiép
tuc cai thién d€ hudng t6i dap ting day dua bo tiéu
chi trong thoi gian téi (Hinh 2).

Song song véi viéc nang cao muc do dap tng
Khung quéc té, DEEP C da trién khai cdc hoat dong
san xudt sach hon (RECP) nham céi thién hiéu qua
moi trudng. Theo két qua tong két GEIPP I, Thong
qua danh gia tai 19 doanh nghiép trong KCN, t6ng
cong 51 giai phap RECP da dugc thuc hién, mang
lai cac két qua moi trudng hang nam dang ké, bao
gom tiét kiém khoang 1.511.090 kWh dién, giam
phat thai khoang 1.325 tdn CO, tuong duong,
tiét kiém 75.686 m’ nudc sach va gidm tuong ting
lugng nudc thai phat sinh. Pong thoi, tai lugng cac
chét 6 nhiém cting dugc cat giam dang ké, trong do
lugng COD giam hon 9.000 kg, ciing véi viéc giam
sti dung cac hoa chat xu ly nudce thai nhu PAC va
polymer.

Bén canh cac giai phap RECP, DEEP C con trién
khai mdt s6 md hinh cong sinh cong nghiép va
cong sinh d6 thi. Tiéu biéu la mo hinh chia sé dich
vu ctiu hoa véi chinh quyén dia phuong, gép phan
toi uu hoa viéc sti dung ha tang hién c6 va nang cao
muic do an toan cho khu céng nghiép ciing nhu khu
vuc lan cén. Ngoai ra, KCN dang thi diém cic md
hinh dién mdt tr6i mai nha va tai st dung nudc thai
sau xU ly thong qua hé thong loc RO nham cung
cdp nudc phuc vu san xudt cho cac doanh nghiép
trong khu.

Khu cong nghiép Amata (Bién Hoa - Dong Nai)
la khu cong nghiép c6 ha tang ky thuat tuong déi
dong bo, thu hat nhiéu dy an dau tu truc tiép nudc
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ngoai. Viéc ap dung Khung quéc té vé KCN sinh thai
tai Amata da dat dugc nhiing tién trién ro rét ca vé muc
do dap ung tiéu chi va két qua moi truong. Nam 2020,
KCN dat khoang 41% muic d¢ dap ting Khung quoc té;
dén dau nam 2024, ty 1¢é nay da tang 1én khoang 86%,
v6i muc tiéu tiép tuc hoan thién d€ dat khoang 97% bo
tiéu chi trong giai doan tiép theo (Hinh 4).

Vé két qua trién khai cic giai phap sinh thai, theo
két qua tong két chuong trinh GEIPP I, thong qua viéc
thuc hién 58 giai phap RECP tai 18 doanh nghiép trong
KCN, Amata da dat dugc nhiéu lgi ich méi truong dang
ké, bao gom giam tiéu thu khoang 1.686.830 kWh dién
moi nam, cat gidm khoang 1.377 tin CO, tuong duong
phat thai khi nha kinh va tiét kiém khoang 28.182 m®
nudc sach hang nam. Mot di€ém ndi bat trong qua trinh
trién khai tai KCN la mé hinh cfng sinh ndng lugng,
theo dé hoi nudc dugc san xudt tu nidng lugng sinh
khéi (vo trdu, mun cua) dugc cung cap cho mot co s
san xudt 16n trong KCN, gitp tan dung khoang 60.000
tdn sinh kh6i moéi ndm va giam phat thai hon 16.000
tan CO,. Bén canh do, cac co hoi cdng sinh khac ciing
dang dugc tiép tuc nghién ctu va uu tién trién khai
trong thoi gian tdi.

3. PE XUAT GIAI PHAP THUC DAY QUA
TRINH NHAN RONG CAC MO HINH KHU CONG
NGHIEP SINH THAI

3.1. Cdc co quan, chuong trinh hé trg cho khu cong
nghiép sinh thdi

Budc quan trong nhét trong viéc thic ddy nhan
rong mo hinh KCN sinh thdi chinh 1a hinh hanh mét
hé thong cac co quan c6 thdm quyén trong khuon khé
phap ly hién hanh c6 chtic nang nhiém vu r6 rang dam
nhiém viéc hoach dinh va thuc thi chinh sach.

KCN Amata
Tién d6 trién khai theo Khung Quadc té vé KCNST

Diém téng vé KCNST
100%

Chi tiéu kinh té Chi tiéu quén Iy KCN

Chi tiéu x3 hai Chi tiéu méi truo'ng

—DPONYCOSE  mm=DUONGtiEMnang =———Dwéng két qua

Hinh 4. Minh hoa miic do dap ving cia KCN Amata
theo Khung Qudc té vé KCNST
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O cép dd quéc gia: Can thiét c6 Ban chi dao quéc
gia vé phat trién KCN sinh thdi. Ban chi dao sé 1a co
quan ¢ thim quyén d€ chi dao va tao su phdi hgp
gitia cac bo nganh Truong uong va UBND cép tinh.
Ban chi dao quéc gia vé phat trién KCN sinh thai la
cd quan trung tam va c6 vai trd quan trong trong xay
dung va gidm sat thuc thi chinh sach vé chuyén doi va
hinh thanh KCN sinh thai mé&i. Ngoai ra nén c6 cac
chuong trinh hé trg chuyén ddi cac KCN sinh théi &
tam qudc gia tdp trung nguodn luc tai chinh, nhan sy
va diéu phéi phan b6 nguon luc cho cac dia phuong.

Tai cdp dia phuong: Ban quan ly KCN/KKT cac
tinh 1a co quan dau moi tai dia phuong thuc hién
quan ly nha nudc vé KCN. Nén hinh thanh trung tam
truc thudc Ban quan ly caic KCN/KKT d€ thac day
chuyén d6i KCN sinh thai. Trung tdm nay c6 cac chiic
ndng (i) Tu van cho Ban quan ly KCN hoach dinh
va thuc thi chinh sidch vé KCN sinh thdi (ii) H6 tro
danh gia ho so xin cong nhan KCN sinh thai va giam
sat hoat dong KCN sinh thai (iii) Tu van ho trg ky
thuat vé KCN sinh thai (iv) Dau mdi két néi tai dia
phuong trong hop tac dau tu, xay dung mang lué6i
doi tac tai dia phuong va thuc ddy méi tuong tac gitia
chinh quyén va cong dong.

3.2. Chuyén doi khu cong nghiép sinh thdi

Trén co s& ctia Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, viéc
chuyén d6i va xdy dung KCN sinh thai tai Viét Nam
hién nay tap trung vao 2 nhom giai phap 16n la: (1)
chuyén d6i mé hinh KCN thong thudng sang mo
hinh KCN sinh thai; (2) phat trién va thanh 1ap KCN
sinh thai méi.

- B6i v6i chuyén d6i mo6 hinh KCN théng thuong
sang mo hinh KCN sinh thai:

Mot la, can x4y dung hé thong co s& dii liéu nham
danh gid hién trang cac KCN trén ca nudc dé€ xac dinh
co hoi chuyén déi. C6 thé ap dung khung quéc té vé
KCN sinh thai v6i bd chi s6 danh gia da duge UNIDO
ap dung d€ danh gia tiém ning chuyén déi cac KCN.

Hai la, xay dyng 16 trinh chuyén d6i: trén co s6 hé
thong co s& di liéu da dugc diéu tra va danh gia vé
tiém ning chuyén ddi d6i véi hé thong cac KCN dang
hoat dong trén ca nudc, tién hanh xay dung 16 trinh
chuyén d6i do6i véi tling nhém KCN theo mtic do phat
trién khac nhau, c6 xét dén cac yéu t6 vé ngudn luc
(tai chinh va con ngudi) cua doanh nghiép, KCN va
cac dia phuong. Nén thuc hién chuyén déi ngay déi
v6i KCN dap tng du diéu kién.

Ba la, tiép tuc nang cao nhén thtic cho cac bén lién
quan vé mo hinh KCN sinh thai. Tang cuong truyén
thong va xay dung chinh sach quang ba duéi cac hinh
thuc hoi nghi, hoi thao va thong qua phuong tién
truyén thong vé ich 1gi cia mo6 hinh KCN sinh thai.



Bon la, xay dung va chudn bi nguén tai chinh phu
hgp ho trg cho qua trinh chuyén d6i. X4y dung chinh
sach hé trg cho cac KCN va doanh nghiép tham gia
chuong trinh chuyén déi. Huy dong nguon tai chinh
tu cac quy tai chinh trong va ngoai nudc cé cac chuong
trinh cho vay uu dai phi hgp v6i nhu ciu chuyén déi
sang mo hinh sinh thai cia cac doanh nghiép ha tang
va doanh nghiép thi cdp trong KCN.

Ndam la, tang cuong nghién ctu khoa hoc d€ déi
méi cong nghé va ap dung cac cong nghé sach, phat
thai it cac bon, phat trién cac mo hinh cong sinh cong
nghiép tai stt dung chat thai, chuyén chat thai thanh
nang lugng, dong xu ly chat thai ... Tang cuong dao
tao ning cao trinh d¢ cta doi ng can b ky thuat dé
ap dung cong nghé mdi.

- D6i v6i Phat trién va thanh lap KCN sinh thai méi

Viéc x4y dung va phét trién mo hinh KCN sinh thai
mdi sé kho khan hon so véi chuyén d6i KCN truyén
thong vi yéu cau ngudn von 16n, can chon loc trong
thu hat dau tu va chinh sach hé trg cu thé. D€ phat
trién mo hinh KCN sinh thai méi, can tép trung vao
cac ndi dung sau:

- Phit trién mdéi KCN sinh théi cin dua trén co s&
lgi thé, diéu kién va kha ning thuc hién, do d6 viéc quy
hoach cac KCN sinh thai can chu trong dugc xay dung
va quan ly dya trén nguyén tac sinh thai cong nghiép va
cong sinh cong nghiép, bao gébm: quy hoach phat trién
cong nghiép, quy hoach khong gian va quy hoach st
dung dat, ké hoach dau tu va nguodn luc tai chinh.

- M6 hinh KCN ST méi cdn dén d4u cudc cich
mang cong nghiép 4.0 dé tao ra gia tri cdng nghiép bén
viing. Theo d6, KCN sinh thai can tap trung vao két
ndi, tu dong hoa, két hgp san xudt va van hanh thuc
té€ v6i cong nghé ky thuat s6 thong minh, di liéu 16n
dé tao hé sinh thdi dugc két ndi tét hon va téng thé
hon cho cac cong ty tap trung vao san xuat va “quan ly
chubi cung ting”. Diéu nay c6 thé thuc hién dugc thong
qua qua trinh trién khai theo huéng ép dung mo hinh
cong sinh véi quan ly co s& dit liéu dugc s6 hoa, ap
dung hiéu qua tai nguyén va san xuét sach hon véi quy
trinh ra quyét dinh 6 muc do s6 héa. Day la su hgp luc
gitia con ngudi va may méc véi muc dich téi uu hoa sy
st dung nguon luc vé nguyén vat liéu, nang lugng va
cac qua trinh ra quyét dinh trong san xuat.

4. KET LUAN

C6 thé thdy, Khung quéc té vé KCN ST khong chi
don thuin la mot bo tiéu chi ky thuat hay mot chiing
chi vé moi truong, ma chinh la chién lugc cho hanh
trinh chuyén ddi cong nghiép bén viing ctia cac qudc
gia trén thé gidi trong do6 c6 Viét Nam. Viéc thuc thi
Khung qudc té nay giup giai quyét bai toan mau thuan
gitia ting trudng kinh té va bao vé moi trudng. Thong
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qua cac mang ludi cong sinh cong nghiép va hiéu suat
tai nguyén (RECP), cdc KCNST giup téi thiéu hoa tac
dong tiéu cuc cuc bo, dong thoi dong gop truc ti€p
vao muc tiéu quoc gia vé ting phé bién ddi khi hau va
cam két Net Zero vao nam 2050.

Ngoai ra, viéc ap dung KCNST gitp nang cao nang
luc canh tranh va kha nang chong chiu ctia nén kinh
té trong chudi gia tri toan cau. Trong boi canh cac thi
truong 16n nhu EU, My dang ap dung nghiém ngat cac
rao can ky thudt xanh (nhu CBAM), KCNST tré thanh
“tdm ho chiéu" quan trong gitp hang héa Viét Nam
tham nhap sau rong hon. Dong thoi, day 1a yéu t6 then
chét d€ thu hat dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) thé hé méi - nhiing nha dau tu khong chi tim
kiém lgi nhuén ma con coi trong cac tiéu chuin ESG
(Moi trudng - Xa hoi - Quan tri).

Cudi cung, thuc hanh theo Khung quéc té vé
KCNST giup kién tao mdt nén tang xa hoi bao trum va
nhéan van. Bang cach dit con ngudi va cdng dong lam
trung tam trong tru cdt hiéu suit xa hoi, moé hinh nay
dam béo ring ngudi lao dong dugc hudng lgi truc tié€p
tu su phat trién céng nghiép thong qua moi trudng
lam viéc an toan, binh ding gidi va ha ting phuc lgi
hoan thién.

DE&mo hinh KCNST thuc sy tré thanh dong luc tang
trudng mai, su phoi hgp dong bo gitia chinh sach quan
ly ctia Nha nudc, ning luc diéu phoi cua Ban quan ly
khu va quyét tam chuyén d6i cua doanh nghiép la diéu
kién tién quyét. Viét Nam dang diing trudc co hdi vang
dé€ dinh vi lai minh trén ban d6 cong nghiép xanh thé
gidi, va Khung quéc t€ vé KCNST chinh 1a chia khoéa
dé hién thuc hoa tAim nhin dém
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QUY HOACH CAC KHU CONG NGHIEP DINH HUGNG SINH THAI:
Kinh nghiém qudc té cung cac truong hgp dién hinh

HOANG ANH PHU, NGUYEN THANH TRUNG

T6 chiic Phat trién Cong nghiép Lién hgp qudc (UNIDO)

r I Arong bdi canh toan ciu dang d6i mat véi
nhiing thach thic ngay cang gia tang ti bién
d6i khi hau, suy giam tai nguyén thién nhién,

0 nhiém moi trudng va ap luc chuyén d6i mo hinh ting
trudng, phat trién bén viing va kinh té tuan hoan da tré
thanh dinh hudéng chién lugc ctia nhiéu quéc gia. Khu
cong nghiép (KCN) - véi vai tro 1a dong luc quan trong
cuia tang trudng kinh té€, dong thai ciing la khu vuc tiéu
thu 16n vé nang lugng, nudc va tai nguyén, phat sinh
nhiéu chat thai va khi nha kinh. Do d4, viéc chuyén déi
mo hinh phit trién KCN theo huéng bén viing la yéu
cdu cdp thiét nhdm cin bang gitta muc tiéu ting trudng
kinh t€, BVMT va dam bao an sinh xa hdi [1]. Trong
tién trinh nay, KCN sinh thai (KCNST) dugc coi la
mot gidi phap then chot. Mo hinh KCNST khong chi
tap trung vao cai thién hiéu qua mdi truong cua tling
doanh nghiép riéng 1é, ma hudng téi cach ti€p can hé
thdng, thic ddy st dung tai nguyén hiéu qua, san xuét
sach hon, cdng sinh cdng nghiép, chia sé ha tdng va dich
vu, dong thai tang cudng gin két véi cong dong va moi
truong tu nhién xung quanh. Thuc tién ti cac nudc
nhu Colombia, Ethiopia, Trung Quéc... cho thdy, cac
KCNST dugc quy hoach va van hanh hiéu qua c6 thé
mang lai lgi ich vugt trdi vé kinh t€, moi truong va xa
hoi, dong thoi nang cao ndng luc canh tranh va kha nang
chdng chiu ctia KCN trudc cac ct soc bén ngoai. Bai viét
téng hop kinh nghiém qudc té trong cho viéc quy hoach
KCNST, nham t6i uu hoa viéc sti dung tai nguyén, giam
thiéu tac dong mai truong va thuc ddy ting trudng kinh
té€ bén viing. Trén co s& do dé xuat quy hoach phu hop
véi boi canh kinh té - x4 hoi ctia Viét Nam.

1. KINH NGHIEM QUOC TE

CUNG CAC TRUONG HQP PIEN HINH

1.1. Quy hoach khu cong nghiép sinh thdi cho cdc

khu cong nghiép chuyén nganh - Truong hop khu cong
nghiép Hawassa

KCN Hawassa (HIP) tai Ethiopia la mot hinh mau

dién hinh vé viéc x4y dung KCNST chuyén nganh dét
may v6i dinh huéng "xanh" ngay ti giai doan thiét ké.
Muc tiéu c6t 16i ciia HIP khong chi diing lai 6 viéc thu
hut cac thuong hiéu thoi trang 16n trén toan cau ma
con gin lién véi st ménh tao viéc lam va ning cao vi
thé cho lao dong nii tai dia phuong.

Vé mat ky thuat, HIP gay 4n tugng khi ap dung

hé thong xG ly nudc thai tién ti€n, huéng t6i cong
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nghé tuan hoan khong xa thai (ZLD - Zero Liquid
Discharge) nham kiém soat triét dé vin dé 6 nhiém
ddc thu ti nganh dét nhuom. Bén canh do, toan bd ha
tang va quy trinh van hanh déu dugc thiét ké dé t6i uu
héa viéc tiéu thu ning lugng, nudc va giam thiéu chat
thai rdn. Diém khéc biét 16n nhit cia Hawassa chinh
la sy 16ng ghép hai hoa gitta muc tiéu moi trudng va
trach nhiém xa hoi, thong qua cac chuong trinh dao
tao ky ndng va cai thién di€u kién lam viéc chuyén biét
cho phu nii, giap mo6 hinh nay nhan dugc su ung hd
manh mé tii chinh quyén va cac déi tac quoc té [4].

Tu thuc tién thanh cong cia Hawassa, c6 thé rat
ra hai bai hoc kinh nghiém quan trong: Thi nhat, doi
v6i cac KCN chuyén nganh, chién lugc hiéu qua nhat
la tap trung giai quyét cac van dé moi trudng "trong
diém" (nhu xt ly nudc thai dét nhuom) thong qua
cac giai phap ha tang dung chung & cap khu. Thi hai,
viéc dua cdc muc tiéu xa hoi va binh dang gidi vao quy
hoach van hanh khéng chi mang tinh nhén van ma
con la chia khéa d€ nang cao niang luc canh tranh va sy
bén viing cho mod hinh KCNST.

1.2. Quy hoach khu céng nghiép sinh thdi gdan vdi
tiéu chi ddanh gid tai Trung Quoc - Trudng hgp Fuzhou
High-tech Zone

Khu cong nghé cao Fuzhou (Fuzhou High-tech
Zone) la mét vi du tiéu biéu vé viéc 4p dung khung tiéu
chi KCNST vao quy hoach, quan ly va van hanh KCN
tai Trung Qudc. Theo bao cao ctia Ngan hang Thé gidi,
khu da tién hanh ty danh gia theo Khung EIP quoc
té, trong d6 nhiéu thanh phan sinh thai dugc tich hgp
truc tiép vao quy hoach t6ng thé, ha tang ky thuat va co
ché quan tri ctia khu.

VE quy hoach va qudn tri, Fuzhou High-tech Zone
thiét lap co quan quan ly cép khu chiu trach nhiém
diéu phoi phat trién kinh t€, xa hoi va quan ly méi
truong. Khu xay dung Master Plan tich hgp quy hoach
st dung dat, phat trién ha tang, giao thong, khong gian
phat trién cong nghiép, ciing véi cac ké hoach st dung
tai nguyén, quan ly rai ro moéi trudng - xa hoi va giam
sat van hanh dai han (World Bank, Appendix - Fuzhou
assessment).

Vé ha tdng moi trudng, khu trién khai hé thong quan
ly moi truong va nang lugng & cap khu, bao gom cac
thanh phin nhu giam sat tiéu thu ning lugng, chinh
sach khuyén khich tiét kiém nang lugng, hé thong xu



ly nudc thai va chat thai nguy hai va co ché bao dam
tudn tht cdc tiéu chuin méi trudng quoc gia. Khu
ciing thuc hién co ché bao cao dinh ky vé hiéu qua tai
nguyén va moi truong, phuc vu danh gia theo B¢ tiéu
chi EIP.

V€ khia canh xa hgi, Fuzhou High-tech Zone c6 hé
thong ha tang xa hoi co ban cho ngudi lao dong; thiét
1ap co ché quan ly an toan - stic khoe nghé nghiép; duy
tri hé thong tiép nhéan va giai quyét khiéu nai; trién
khai cac chuong trinh dao tao va phét trién ky nang;
duy tri kénh doéi thoai cdng dong va co ché cong bo
thong tin. Cac chi s6 xa hoi dugc tich hgp vao hé thong
giam sat thuong xuyén cta khu.

Tu trudng hgp Fuzhou High-tech Zone, c6 thé rat
ra hai bai hoc kinh nghiém dang chu y: Thi nhat, viéc
tich hop tiéu chi sinh thai ngay trong giai doan quy
hoach va thiét ké tong thé gitp KCN dinh hinh r6 ciu
trac khong gian, hé thong ha tang chung va co ché van
hanh phu hgp véi muc tiéu st dung tai nguyén hiéu
qua va quan ly rti ro moi trudng; Thi hai, cach ti€p
can EIP tai Trung Quoc cho thdy viéc két hgp dong bo
gitia quan tri khu, hiéu qua moi truong - tai nguyén
va yéu t6 xa hoi la mdt cau phan quan trong gitp bao
dam tinh tuan tha, gidm sat lién tuc va ho trg 10 trinh
chuyén d6i KCN theo huéng xanh hon [5].

1.3. Quy hoach dinh huéng khu cong nghiép sinh thdi
dya theo khung quic té vé khu cong nghiép sinh thdi

Trong xu hudéng nay, quy hoach dinh huéng
KCNST dang dich chuyén tu cach tiép can “quy
hoach mat bang - ha ting ky thuit” sang cach tiép
can tich hgp va lay hiéu qua kinh t€ - mdi trudng - xa
hoi lam trung tam. UNIDO, World Bank Group va
GIZ da phéi hgp xay dung Khung quéc té nham cung
cép hudng dan vé nhiing yéu t& cdu thanh KCNST va
cach thic mot KCN c¢6 thé hudng t6i viéc trd thanh
mot KCNST [1]. V€ nguyén tac, KCNST can dap ting
toan bo 64 chi s6 chudn (benchmarks) trong khung
quoc té€ danh cho KCNST. Vi véy, ngay tli budc lap
quy hoach da phai chu y dén mot s6 tiéu chi trong
khung quéc té€ nhim ddm béo tinh linh hoat trong
phat trién bén viing cua KCN, cho phép hinh thanh
cac cong sinh cong nghiép tiém nang da dugc xac
dinh va sau d¢ la hinh thanh cdc cum nganh céng
nghiép [1]. Quy hoach nay déng vai tro dinh huéng
cac cum nganh c6 thé phat trién trong KCN, thay vi
c6 dinh tit s6m cac kich ban vé nganh céng nghiép
khi thong tin vé cac doanh nghiép tuong lai con han
ché. Khi cdc doanh nghiép bat ddu dau tu vao KCN,
can tién hanh danh gid cu thé va chi tiét hon vé cac
kich ban cum nganh cong nghiép.

Noi dung cta hudng dan dugc x4y dung dya trén
cong cu quy hoach dinh huéng KCNST (EIP Concept

Planning Tool) do UNIDO phat trién trong khuén
khé Chuong trinh Toan ciu vé KCNST (GEIPP) bao
gom cac budc: Xem xét tinh hinh hién tai va tuong
lai; Panh gia dya trén Khung quoc t€ vé KCNST va y
nghia st dung dat; Panh gia muc d quan tam ctia cac
nganh cong nghiép doi véi viéc dit nha may tai KCN;
Xem xét cac cong ty cot 16i hién tai trong KCN va céc
cong ty c6t 161 tiém nang; Xem xét cac co hoi cong sinh
va y nghia sti dung dat ctia chung; Xac dinh cac cum va
khu vuc cong nghiép; X4y dung quy hoach dinh huéng
KCNST; Viéc quang ba va thic déy cac gid tri gia ting
cho su phat trién KCNST.

Bai hoc kinh nghiém tii Colombia khing dinh
rang quy hoach dinh huéng sinh théi chinh la "cau
nd6i" thiét yéu gitia chinh sach va thuc tién, doi hoi
su tham gia cht dong ctia cac bén lién quan ngay tu
ngay dau. Doi v6i Viét Nam, mo6 hinh nay dac biét
pht hgp dé dp dung cho cdc KCN méi hodc cac du an
m& rong, khi két hgp chat ché véi khung phép ly hién
hanh vé KCNST dé€ tao ra nhiing bit pha trong phat
trién bén viing.

2. BAI HOC KINH NGHIEM VE QUY HOACH
KHU CONG NGHIEP SINH THAI VA KHA NANG
AP DUNG TAI VIET NAM

Tinh dén thang 6/2025, Viét Nam da thanh lap 475
KCN véi tdng dién tich khoang 144,6 nghin ha, trong
do6 324 KCN dang hoat dong, dat ty 1¢ lap ddy trung
binh 78,8%. Phan 16n cac KCN ndm ngoai khu kinh té
(KKT), phan bo tap trung tai cac ving dong luc kinh
té€ nhu dong bing song Hong va BDéng Nam bo [10].
Vé loai hinh, KCN da nganh truyén thong chiém t6i
hon 85% tong s6 KCN, trong khi KCN dinh huéng
sinh thai méi chi ¢ 2 KCN, tuong duong 0,42%, cho
thdy mo6 hinh KCN sinh thai tai Viét Nam van dang &
giai doan khdi d4u [4, 10]. Thuc trang nay phan anh r6
khoang cach gitia yéu cau chuyén déi xanh trong phat
trién cong nghiép va cdu triac KCN hién httu von dugc
quy hoach chu yéu theo mé hinh truyén thong.

Viét Nam dang chiu tac dong ngay cang ro nét tu
xu huéng chuyén do6i xanh toan ciu, dac biét thong
qua cac co ché va cam két qudc té. Co ché diéu chinh
bién giGi cdc-bon ctia EU (CBAM) bat dau giai doan
chuyén tiép tii ndm 2023 va duy kién 4p dung thué
cac-bon tlti nam 2026 d6i véi cac nganh c6 cudng do
phat thai cao nhu thép, xi mang, nhéom, phan bén,
dién - nhiing nganh hién dang tap trung tai nhiéu
KCN ¢ Viét Nam [10]. Bén canh d6, cac hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi nhu EVFTA, CPTPP
da dua cac yéu cau vé mdi truong, giam phat thai,
quan ly hoa chat, kinh t€ tuan hoan va lao dong bén
viing tré thanh diéu kién bat budc. Song song, cac
tap doan da qudc gia va nha ban 1é 16n (nhu Apple,
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H&M, IKEA) dang ap dung tiéu chi carbon footprint
trong lua chon nha cung cép, v6i muc tiéu cat giam
30 - 50% phat thai pham vi 3 va yéu cau st dung 100%
ndng lugng tdi tao trong chudi cung ting vao giai doan
2030 - 2040 [10]. Nhiing ap luc nay khién viéc phat
trién KCNST khong chi la yéu cau tit bén ngoai, ma
trd thanh doi hoi ty than d€ doanh nghiép va KCN tai
Viét Nam duy tri vi thé trong chudi gid tri toan cau.
Trong béi canh d6, quy hoach KCN dinh huéng sinh
thai khong chi 1a van dé ky thuét, ma tré thanh yéu
cau chién lugc nham tai ciu tric hé théng KCN theo
huéng bén viing, thich ting v6i cac xu huéng kinh té
toan cau [10].

Viét Nam bat d4u trién khai mo6 hinh KCNST ti
ndm 2014 thong qua cac dy an thi diém véi sy ho trg
ky thuat cia UNIDO va nguén tai trg tu cac doi tac
phat trién qudc té, dudi su chu tri ctia B K& hoach
va Pau tu (nay la B¢ Tai chinh) tai m¢t s6 KCN, gobm
KCN Khanh Phu va Gidn Kh4u (Ninh Binh), KCN
Hoa Khanh (Pa Nang), KCN Tra N6c 1 & 2 (Can
Tho). Giai doan nay tap trung vao cac ndi dung cu thé
nhu: danh gia dong ning lugng, nudc va nguyén vat
liéu trong KCN; trién khai céc gidi phép san xudt sach
hon (RECP) tai doanh nghiép; cai thién van hanh hé
thong xtt 1y nudc thai tip trung; thi diém dién mit
troi ap mai; xdc dinh cac co hdi cong sinh cdng nghiép
thong qua tai st dung chat thai, phu phdm va nudc
da qua xt ly gitia cac doanh nghiép. Tt nam 2020 -
2024, thong qua dy an GEIPP I do UNIDO trién khai
véi sy tai trg cia SECO, md hinh KCNST dugc ma
rong tai KCN Dinh Vi (Hai Phong), Hoa Khanh (Pa
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Nang), Tra Noc 1 & 2 (Céan Tho), Amata (Pong Nai)
va Hiép Phuéc (TP. H6 Chi Minh). Dén gitia ndm
2024, dy an da dé xuat gan 900 giai phap RECP, trong
d6 khoang 50% dugc trién khai, xac dinh hon 60 co
hoi cong sinh cong nghiép va nang cao nang luc cho
hon 2.300 can b quan ly KCN va doanh nghiép. Cac
két qua nay cho thay kha ndng giam tiéu thu nang
lugng, nudc, nguyén liéu dau vao, dong thoi giam chi
phi vian hanh va phat thai tai cdp doanh nghiép va
KCN. Giai doan 2024 - 2028, Du an GEIPP giai doan
IT (GEIPP 1) tiép tuc dugc UNIDO ho trg ky thuat va
trién khai, véi sy tai trg ctia Chinh phu Thuy Si thong
qua SECO va su chi dao ctia B Tai chinh. Bén canh
viéc duy tri ho trg cic KCN da tham gia GEIPP I, du
an md& rong pham vi ho trg sang caic KCN méi, bao
goém VSIP Bac Ninh, Tan D6 (Tay Ninh) va Nam Cau
Kién (Hai Phong). Trong tdm ctia GEIPP II la thuc
ddy nhan réng cac phuong phap tiép can KCNST, tiép
tuc hoan thién khung chinh sach lién quan, dong thoi
tang cuong nang luc cho cac KCN va doanh nghiép
trén pham vi toan quoc.

Song song vdi trién khai ky thuat, Viét Nam tting
budc hoan thién khung chinh sach cho KCNST, véi
viéc ban hanh Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, lan
dau tién quy dinh r6 khai niém, tiéu chi va 16 trinh
chuyén d6i KCNST trong quan ly KCN va KKT. Tiép
do, Thong tu s6 05/2025/TT-BKHDT da cu thé hoa
cac yéu cau vé quy hoach, ha tdng dung chung, quan
ly KCN, hiéu qua st dung tai nguyén va chiing nhan
KCNST. C6 thé noi, khung chinh sach vé KCNST tai
Viét Nam da dugc hinh thanh tuong doéi day du va



ngay cang rd rang. O cip chién lugc, cac nghi quyét
cua Dang va Chinh pht nhan manh dinh huéng phat
trién kinh té xanh, kinh t€ tuan hoan va giam phat
thai, trong d6 KCNST dugc xac dinh la mot cau phan
quan trong cua qua trinh hién dai hoa cong nghiép.
Quy hoach t6ng thé qudc gia thoi ky 2021 - 2030,
tadm nhin 2050 xac dinh muc tiéu phat trién hé thong
KCN theo huéng hién dai, sinh thai, thong minh va
giam din cic co s& c6 nguy co 6 nhiém cao [10]. O
cdp phap ly cu thé, Luat BVMT nam 2020 da dat nén
tang cho kinh t& tudn hoan, trong d6 céng sinh cong
nghiép dugc xdc dinh la mot trong cac hinh thtc
thuc hién. Trén co s& d6, Nghi dinh s6 35/2022/ND-
CP va Thong tu s6 05/2025/TT-BKHDT da lan dau
tién thiét 1ap day du hé thong quy dinh vé KCNST, tu
khéi niém, tiéu chi, diéu kién x4y dung mdi, chuyén
déi, uu dai dau tu, cho dén chiling nhén, gidm sat va
danh gia [8, 9]. Dang chu y, cdc quy dinh nay khuyén
khich manh mé viéc xay dung KCNST méi ngay tu
khau quy hoach, dong thoi yéu cau long ghép cac ndi
dung nhu cong sinh cong nghiép, stt dung hiéu qua
tai nguyén, ha tdng xanh, hé thong dii liéu va giam sat
vao qua trinh lap quy hoach va van hanh KCN [8, 9].

Trong boi canh trén, Viét Nam dang diling trudc
nhiéu co hdi thuén lgi d€ thuc ddy quy hoach KCN
dinh huéng sinh thai. Trudc hét, khung chinh sach,
phdp luat ngay cang hoan thién da tao hanh lang phap
ly r6 rang cho cac dia phuong va cht dau tu ha tang
KCN trién khai m6 hinh KCNST mot cach bai ban [8,
9]. Thu hai, cac lgi ich kinh t€ - thi truong cia KCNST
ngay cang ro rét. Theo danh gia, viéc chuyén doi sang
KCNST c6 thé gitp doanh nghiép giam 10 - 20% chi
phi ning lugng, giam 20 - 30% lugng nudc st dung
thong qua tai ché, dong thai ting kha ning tiép cin cac
nguon von tin dung xanh va quy khi hau quéc té [1, 3,
4]. Nhiing lgi ich nay tao dong luc quan trong dé cac
KCN va doanh nghiép chép nhan dau tu cho cac giai
phap sinh thai ngay ti giai doan quy hoach [1, 4]. Tht
ba, sy dong hanh ctia cac chuong trinh va t6 chtic quéc
té trong viéc ho trg ky thuét, dao tao va huy dong tai
chinh xanh 1a diéu kién thuan lgi d€ Viét Nam hoc hoi
va ap dung cac kinh nghiém quéc té€ pht hgp véi diéu
kién trong nudc 3, 4].

KET LUAN

Dua trén két qua phéan tich c6 hé thong vé kinh
nghiém qudc té€ va bsi canh cua Viét Nam, c6 thé
nhan thdy, quy hoach dinh huéng KCNST la “cau
ndi” gitta muc tiéu chinh sach va trién khai thuc tién
KCNST nham dam bao giup 16ng ghép cic muc tiéu
phét trién bén viing ngay tu giai doan dau cua qua
trinh hinh thanh KCN. Quy hoach khong chi mang
tinh ky thuat, ma con la cong cu chién lugc ho trg

quan tri va dinh huéng phat trién ctia KCNST. Quy
hoach dinh huéng KCNST c¢6 thé ap dung cho nhiéu
loai hinh KCN, ¢6 thé 16ng ghép gitia tiéu chudn quéc
gia va qudc té. Khung chinh sach vé KCNST tai Viét
Nam da dugc hinh thanh tuong déi day du va ngay
cang r6 rang vé yéu cdu thanh lap KCNST tich hop
mot yéu cau vé phét trién bén viing. Trén co s& cac
bai hoc qudc té, tac gia dé xuat mot s6 kién nghi trong
tam sau:

Thii nhdt, cac dia phuong cé nhu ciu chuyén déi va
hinh thanh KCNST méi can thiét phai thuc hién quy
hoach dinh huéng KCNST nhu m¢t KCNST nhu cong
cu chién lugc, thay vi chi 13 hoat dong ky thuit nham
tang gia tri canh tranh cho KCN. Qua trinh thuc hi¢n
quy hoach dinh hudng can c6 su su tham gia ngay tu
dau cua chinh quyén dia phuong, ban quan ly KCN va
doanh nghiép ha tang.

Thii hai, d6i v6i Viét Nam, mo hinh nay rat phu hgp
cho KCN méi va KCN mé rong, khi két hgp véi khung
phap ly hién hanh vé KCNST. Do dé, can thiét phai
xay dung hudng dan vé quy hoach dinh huéng KCNST
trén co s6 cac quy dinh hién hanh cta Viét Nam két
hgp vé6i khung quéc t€ vé KCNSTn
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Kinh nghiém quéc té vé phat trién dién mat troi
ap mai tai cac khu cé6ng nghiép sinh thai

NGUYEN VIET HUNG

B Tai chinh

NGUYEN THAI BINH

T6 chiic Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc (UNIDO)

T rudc boi canh toan cau dang phai do6i mat véi
thach thtic ngay cang nghiém trong vé bién
d6i khi hau (BDKH), can kiét tai nguyén va
6 nhiém moi trudng, phét trién bén viing (PTBV) va
kinh té tudn hoan (KTTH) da tré thanh nhiing dinh
hudng chién lugc xuyén suét ctia nhiéu quéc gia. Khu
viic cong nghiép, véi muc tiéu thu nang lugng 16n, phat
thai cao, dugc xac dinh 1a mot trong nhiing linh vuc
trong tdm can uu tién chuyén déi nham dat dugc cac
muc tiéu vé tang trudng xanh, phat thai thap. M6 hinh
khu cong nghiép (KCN) sinh thdi (KCNST) ra doi nhu
mot cach tiép can tong hgp, thuc ddy viéc st dung hiéu
qua tai nguyén, giam thiéu chét thai va phat thai, dong
thoi gia tang gia tri kinh té€ - xa hoi thong qua hop tac,
lién két gitia cdc doanh nghiép (DN) trong KCN [1].

Tai cac KCNST, chuyén déi va tang cudng st dung
nang lugng tai tao (NLTT) dong vai tro ddc biét quan
trong, viia gop phan truc ti€p vao viéc giam phat thai
(GPT) khi nha kinh, viia nang cao hiéu qua hoat dong
san xudt va tang cudng nang luc canh tranh ciia DN
[2]. Trong s6 cac giai phap NLTT hién nay, dién mit
troi (PMT) 4p mai dugc danh gid 1a mot trong nhiing
giai phap c6 tinh kha thi cao. V6i lgi thé vé dién tich
mai nha xudng 16n, nhu cau tiéu thu dién 6n dinh, tép
trung vao ban ngay, cic KCN c6 nhiéu diéu kién thuan
lgi dé€ trién khai hé théng PMT ap méi & quy md lon.
Khong chi gitip DN giam chi phi ndng lugng trong dai
han, PMT ap mai con gép phan GPT cac-bon gian tiép
(Scope 2), dap ting yéu cau ngay cang khit khe cta thi
truong quoc té€ vé tiéu chuidn moi trudng, xa hoi va
quan tri (ESG), ciing nhu cam két GPT trong chudi
cung ung toan cau [2] [3], [11].

Déi v6i Viét Nam, dinh huéng phat trién KCNST
gan v6i KTTH va tang trudng xanh da dugc thé hién
1o trong nhiéu chu truong, chinh sach va vian ban quy
pham phap luat ctia Nha nuéc. Dong thoi, Viét Nam da
dua ra nhiing cam két manh mé tai cac dién dan quéc
té, trong d6 c6 muc tiéu dat phat thai rong bang “0”
vao nam 2050 tai Hoi nghi lan thii 26 cac bén tham gia
Cong udc khung ctia Lién hgp quoc vé BDKH. Trong
bdi canh do, viéc nghién ctiu, tham khao kinh nghiém
qudc té vé phat trién DMT ap mai tai cic KCNST c6
y nghia cdp thiét, nham hoé trg qua trinh hoach dinh
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chinh sach, t6 chic thyc hién va nhan rong mé hinh
KCNST theo huéng hiéu qua, kha thi, bén viing [9],
[10], [5].

Bai viét tdp trung téng hgp kinh nghiém quéc té
trong phat trién, quan Iy DM T ap mai, nham t6i uu hda
viéc khai thac tai nguyén NLTT, giam thi€u d4u chan
cac-bon va thic ddy an ninh nang lugng bén viing. T
do, dé xuit co ché, quy hoach phat trién DPMT dp mai
phu hgp véi ddc thu ha tang ky thuat va boi canh kinh
t€ - xa hoi ctia Viét Nam

1. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN

PIEN MAT TROI AP MAI TRONG

KHU CONG NGHIEP SINH THAI

1.1. M4t s6 mé hinh trién khai DMT dp mdi phd bién
trén thé gidi

DMT 4p mdi trong KCNST dugc trién khai thong qua
nhiéu moé hinh khac nhau, tuy thudc vao khung phap ly,
diéu kién thi trudng va nidng luc tai chinh caa DN.

M6 hinh DN ty ddu tu va van hanh

Déy la mo hinh truyén thong, trong d6 DN bo von
dau tu hé thong DMT ap mai d€ phuc vu nhu cau tiéu
thu néi bo, thuong dugc dp dung tai quoc gia cé khung
phép ly 6n dinh, gid dién tuong ddi cao va DN c6 kha
nang huy dong vén dai han. Uu diém ctia mo hinh la
gitp DN chu dong kiém soat hé thong, t6i vu chi phi
trong dai han, tuy nhién doi hdi nidng luc quan ly ky
thuét va chiu rui ro d4u tu ban dau.

Tai Colombia, PMT 4p mai dugc trién khai cht yéu
& cép do DN trong KCN, trong khuon khé Chuong
trinh KCNST toan cau (GEIPP) do T6 chtic Phat trién
cong nghiép Lién hgp quoc (UNIDO) ho trg. 3 KCN
dugc uu tién tham gia Chuong trinh bao gom Parque
Industrial Malambo, Zona Franca de Occidente va
Zona Franca del Cauca, v6i tong cong 22 DN tham gia.
Cac danh gia cho thay chi phi dién ndng chiém khoang
8 - 10% tdng chi phi san xudt ctia DN, c6 nhiing trudng
hop 1én t6i 30%. Thong qua mot s6 nghién ctiu tién kha
thi, 12 co hoi phat trién PMT 4dp mai da dugc xac dinh,
trong d6 5 du an dugc lua chon dé tiép tuc nghién ctiu
kha thi chi tiét.

Céc nghién ctiu tap trung vao ddnh gia khong gian
mai, diém diu ndi, phan tich CAPEX va OPEX, st
dung Cong cu tiép can tai chinh KCNST (EIP Access-



Dién ndng lugng mdt trdi dp mdi - gidi phdp cho muc tiéu ting trudng xanh cia Viét Nam

to-Finance Tool - A2F) cia UNIDO dé x4c dinh co ché
tai chinh phu hgp, bao gdbm mo hinh thué - mua, uu
dai thué, hinh thtic ho trg ti ngan hang... Két qua chi
ra, thoi gian hoan von cua cac du an dao dong trong
khodng 2 - 6 ndm, v6i mic GPT CO, didng ké.

Kinh nghiém tif Colombia cho thdy, viéc trién khai
DPMT ap mai 6 cdp DN la mot hudng di hiéu qua trong
boi canh cac KCN ¢6 cdu tric s hitu phan tan, dong thoi
nhén manh vai tr6 ctia cong cu hé trg tai chinh va ky
thuat trong viéc thiic déy quyét dinh dau tu ciia DN [2].

Tai Nam Phi, khu phat trién cong nghiép East
London (East London Industrial Development Zone
- ELIDZ) Ia mdt KCN do Nha nudc sé hiiu, dugc
thanh lap nam 2002. ELIDZ chiu anh huéng 16n boi
tinh trang cat dién luan phién kéo dai tit nam 2007,
gy gian doan qua trinh san xuét va lam gia tang chi
phi vin hanh cho nhiéu DN. Trong khuén khé hgp tac
v6i UNIDO va Chuong trinh GEIPP, ELIDZ da tién
hanh nghién ctiu tién kha thi nham xdc dinh phuong
an phat trién NLTT, trong d6 PMT ap mai dugc xem la
giai phap trong tim. Téng nhu ciu dién hang nam cua
ELIDZ dugc xac dinh & mtic 48,4 GWh, trong d6 86%
thuoc vé DN thué.

Nghién ctiu da danh gia 3 phuong an ky thuat: (i)
DMT ap mai cong sudt 21,8 MW; (ii) PMT mat dat
trong KCN, cong suat 8 MW; (iii) Trang trai DMT
ngoai KCN, cong sudt 50 MW. Két qua cho thay,
phuong an DMT ap mai c6 thé dap ting khoang 66%
nhu cau dién cua KCN, trong khi viéc két hgp gitia

DMT éap mai va mat dat c6 thé cung cdp téi khoang
90% nhu céu dién. Phén tich kinh t€ - tai chinh ciing
chi ro, phuong an DPMT ap mai c6 thoi gian hoan von
khoang 6 ndm, san lugng dién udc dat 32 GWh/nam
va muic GPT khoang 34.000 tdin CO, mdi ndm. Ngoai
lgi ich vé moi trudng, du an con tao ra viéc lam trong
giai doan xay dung va van hanh.

Trudng hop ELIDZ minh hoa vai tro ctia cac nghién
ctiu tién kha thi toan dién trong viéc lya chon phuong
an ky thuat va quy mo6 phu hgp, dong thoi cho thdy
tiém nang l6n cia PMT dp mai trong viéc nang cao
mtuc do tu chu nang lugng cua cac KCN [2].

M6 hinh bén thit ba ddu tu

M6 hinh bén thi ba diu tu - mua ban dién (PPA)
ngay cang phd bién trong cic KCNST. Theo d6, mot
nha phat trién du 4n ddm nhén viéc dau tu, lap dat,
van hanh hé thong PMT ap mai, trong khi DN trong
KCN mua dién theo hgp dong dai han véi mtc gia
thoa thuan. M6 hinh PPA gitp giam ganh nidng von
dau tu cho DN, ddy nhanh t6c d6 trién khai va thu
hat nguén lyc ti khu vuc tu nhan cho chuyén déi
nang lugng [2].

An D6 1a mot trong nhiing quéc gia di d4u tai chau
A trong viéc thuc déy phét trién DMT ép mai, dic biét
trong phan khuc thuong mai va cong nghiép. Theo cac
phén tich ctia Ngén hang thé gisi (World Bank), DMT
ap mai trong KCN tai An D chu yéu dugc trién khai
thong qua mo hinh PPA gitia DN sti dung dién va nha
phat trién du an nang lugng. Theo mé hinh nay, cdc nha
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phét trién dau tu, lap dét, van hanh hé théng DMT é&p
mai trén mai nha xudng trong KCN, trong khi DN ky
hgp dong mua dién v6i mic gia 6n dinh su6t thoi gian
dai. Cach tiép cén nay gitp DN giam dugc chi phi dau
tu ban dau va rai ro trong qua trinh van hanh, béo tri.

Mot diém néi bat trong kinh nghiém cta An Do
la vai tro diéu phoi ctia chu dau tu hodc don vi quan
ly KCN, gitp chudn hda yéu ciu ky thuét, phap ly va
hgp dong cho du an DPMT ép mai. Viéc trién khai theo
danh muc nhiéu madi nha trong cung KCN tao ra lgi
thé quy mo, tang tinh hdp dan déi véi nha d4u tu ning
lugng va ddy nhanh qua trinh nhén rong. Truong hgp
ctia An D6 da minh hoa ré nét hiéu qua tii md hinh
PPA vé thuc ddy PMT ap mai trong KCN, nhat la trudc
bdi canh DN ¢6 nhu cdu dién 16n nhung han ché vé
von dau tu [2].

Mo hinh ap mdi dung chung

Hién nay, nhiéu KCNST da ap dung mo6 hinh danh
muc ap mai dung chung, trong d6 chti dau tu KCN hodc
mot don vi trung gian dong vai tro diéu phoi, tap hop
cac mai nha ctia nhiéu DN thanh mot danh muc du 4n
thong nhat. M6 hinh nay cho phép tan dung loi thé quy
mo, chuén héa quy trinh ky thuat, an toan va bao hiém,
dong thoi tao diéu kién thuén lgi cho viéc huy dong tai
chinh xanh cting nhu quan ly rti ro [2], [3].

O giai doan phat trién cao hon, mot s& quéc gia da
trién khai mo6 hinh tich hgp PMT ép mai v6i hé thong
luu tri nang lugng va quan ly phu tai, nhdm néng cao
tinh linh hoat ctia hé thong nang lugng trong KCN.
Mo hinh nay dac biét phtt hgp véi nhiing khu vic ¢6
gia dién theo thoi gian hodc ha tang ludi dién han ché,
dong thoi gop phan hinh thanh cac KCNST véi hé
thong nang lugng thong minh va phat thai thap.

Tai Duc, hau hét KCN hién dang 4p dung phd bién
mo hinh nay, tao nén mot hé sinh thai nang lugng cong
sinh hiéu qua. bang chu y, mot s6 tap doan nang lugng
hang dau nhu E.ON, RWE hodc cidc quy dau tu xanh
doéng vai tro 1a bén dau tu (Provider) sé thué lai dién tich
mai nha xudng tréng, bo ra 100% ngudn von dé lap dat
hé thong pin mat troi va chiu toan b trach nhiém vé
van hanh, béo tri (O&M) su6t vong doi du an.

Vé phia cac DN san xudt (véi tu cach 1a nguoi thué
hoac h¢ tiéu thu dién), dugc quyén st dung ngudn
dién sach truc tiép tii chinh mai nha cia minh véi mtc
gia uu dai, thuong thap hon ti 10% - 20% so véi gia thi
trudng. Piém ddc biét ctia mo hinh tai Ptic la hé thong
luon dugc thiét ké ky thuit d€ t6i uu hoa kha nang tu
dung tai cho, giup giam thiéu ap luc 1én ludi dién quéc
gia. Nho su linh hoat va tinh kinh té cao, PMT mai
nha cong nghiép da phat trién manh mé, hién chiém
khoang 29% téng cong suét lap dit ctia ca nude tinh
dén thang 4/2025.
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1.2. Chinh sdch va cd ché ho trg phdt trién PMT
dp mdi trong KCN

Kinh nghiém quéc t€ cho théy, su phat trién ctia
DPMT dp mai trong KCNST phu thudc dang ké vao
khung chinh sich va co ché hd trg cia Nha nudc.
Tai nhiéu quéc gia, chinh sach thuc ddy PMT ap mai
tap trung vao viéc tao 14p mdi truong dau tu 6n dinh,
minh bach, giam thiéu rai ro cho DN va nha dau tu.

Mot nhom chinh sach quan trong lién quan dén
dau noi, do dém dién ning, trong dé quy dinh ro
quyén, nghia vu ctia cac bén tham gia; co ché tu tiéu
thuy, ban dién du thua hodc bu tru dién ning. Su ro
rang, nhat quan trong cac quy dinh nay la yéu t6 then
chét giup DN yén tam dau tu, md rong quy mo du an.
Cung vé6i do, nhiéu quoc gia da ban hanh chinh sach
tai chinh va khuyén khich dau tu, nhu uvu dai thué,
ho trg tin dung, quy phat trién NLTT hodc co ché
tai chinh xanh, nham giam chi phi d4u tu ban dau va
nang cao kha nang ti€p cin von cho du an DPMT ap
mai trong KCN.

Déi véi KCNST, vai tro ctia chu dau tu ha tang va
ban quéan ly KCN ciing dugc thé ché héa thong qua
quy dinh, huéng dan cu thé. Nhiéu quéc gia yéu cau
chu d4u tu KCN x4y dung tiéu chuén ky thuat chung,
hé trg DN trong qua trinh thdm dinh, lap dit, van
hanh hé thong DPMT dp mai, dong thoi tich hop giai
phap NLTT vao quy hoach va quan ly tong thé cua
KCN [2], [3]. Nhiéu trudng hop nghién ctiu cho thay,
DPMT é&p mai c6 thé dugc trién khai thanh coéng trong
KCNST thong qua nhiéu moé hinh khac nhau, ti tu
tiéu thu & cdp KCN; trién khai quy mo 16n dua trén
nghién ctu tién kha thi, dén mo hinh dau tu 6 cip DN
va hgp dong mua ban dién dai han. Day chinh la nén
tang quan trong cho viéc tdng hgp md hinh va phan
tich yéu t6 quyét dinh thanh cong cting nhu rut ra bai
hoc kinh nghiém.

2. BAI HQC KINH NGHIEM VA AP DUNG

TAI VIET NAM

2.1. Bai hoc kinh nghiém

Trén co sd phan tich xu huéng vé ap dung DPMT ap
mai cho cac KCN, mot s6 bai hoc kinh nghiém c6 thé
rut ra nhu sau:

MO hinh trién khai 6 cip DN

Bén canh quy mo6 toan khu, nhiéu quéc gia dang day
manh DMT ap madi tai cdp DN thué dat, phu hgp véi
KCN ¢6 cdu tric s6 hitu phan tan. Dién hinh nhu tai
Colombia, mé hinh nay gitp DN cht dong kiém soat
chi phi nang lugng, tang ty trong NLTT va gan két truc
tiép hoat dong san xudt v6i muc tiéu GPT. Viéc trién
khai & cdp do nay con tao dong luc thi trudng manh mé,
thu hut sy tham gia tich cuc cta khu vic tu nhan, nha
cung cap dich vu nang lugng chuyén nghiép [2].
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MO hinh trién khai theo cdp do KCN

Mot s6 KCN hién nay lua chon trién khai hé thong
DMT édp mai 6 cap do toan khu duéi sy diéu phdi
tap trung cua chu diu tu, tiéu biéu nhu mo hinh tai
Batamindo (Inddnéxia) hay East London IDZ (Nam
Phi). Biang cach thiét ké dya trén tong nhu ciu phu
tai chung va uu tién tiéu thu ndi bo, mo hinh nay giup
giam sy phu thudc vao luéi dién quoc gia, tang kha nang
chong chiu trudc rui ro vé an ninh nang lugng. Pong
thai, viéc quan ly tap trung con tao diéu kién thuan lgi
cho cong tac van hanh, gidm sat hiéu qua nang luong
dong bo va chuyén nghiép trén toan hé thong.

Mb hinh kinh doanh va tai chinh linh hoat

Su thanh cong cia PMT 4p mai trong KCN
phu thuéc 16n vao viéc da dang héa mo hinh kinh
doanh, bao géom: Build-Own-Operate (BOO); cho
thué mai (roof leasing); hgp dong mua ban dién dai
han (PPA); dich vu ndng lugng (ESCO). Viéc lua
chon mo hinh pht hgp gitp gidm ganh ning dau tu
ban ddu cho DN va phén bd rui ro hgp ly gitia cac
bén lién quan [2].

Mo hinh PPA (ESCO) hién dugc xem la giai phap
linh hoat, t6i uu nhit danh cho DN muén chuyén
d6i sang nang lugng xanh ma khong gap ap luc vé tai
chinh. V6i phuong thiic nay, bén thi ba sé chiu trach
nhiém dau tu toan bo kinh phi lap dit hé thong DMT
trén mai nha ctia DN, sau do6 ban lai lugng dién ndng
san xudt dugc cho chinh DN véi mtc gia thuong thap
hon gia dién ludi tit 10% - 20%.

Tao Tac Bong Tich Cuc
dén Mai Trusng

3 LOIICH CHINH
CUA BIEN MAT TROI AP MAI
P01 VOI DOANH NGHIEP

Nang Cao Hinh Anh
Thuong Hiéu

2.2. Phdt triéen DMT dp mdi cho cdc KCNST 6 Viét Nam

Tiém nang ap dung PMT ap mai cho cac KCN

Viét Nam hién 1a mét trong nhiing qudc gia cé
t6c do cong nghiép héa nhanh tai khu vic chau A
- Thai Binh Duong. Theo bao cao ctia B¢ Tai chinh,
tinh dén thang 6/2025, nudc ta c6 hon 475 KCN dang
hoat dong hodc trong qua trinh phat trién. Cac KCN
déng vai tro quan trong trong thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), tao viéc lam va thac ddy tang
trudng kinh t€, song dong thoi cling la khu vyc tiéu
thu nang lugng 16n, phat sinh dang k& lugng khi nha
kinh. Trong béi canh d6, yéu cau chuyén d6i moé hinh
phat trién KCN theo hudéng hiéu qua tai nguyén, phat
thai thdp va bén viing ngay cang tré nén cép thiét.
Viéc thuc ddy mo hinh KCNST, trong d6 PMT ap
mai dugc xem la mot giai phap then chét, phu hgp
v6i dinh huéng phat trién kinh t€ xanh va KTTH [9],
[10]. Viét Nam c6 tiém nang 16n cho viéc dp dung
DMT ap mai, cu thé:

Thii nhdt, khung phdp ly tuong doi hoan chinh:
Trong linh vuc NLTT, Nghi dinh s6 57/2025/ND-CP
ngay 3/3/2025 ctia Chinh pht 1a van ban phap ly quan
trong nhat quy dinh vé co ché mua ban dién tryc tiép
(DPPA). Riéng DMT dp mai, Nghi dinh nay clung
v6i Nghi dinh s6 58/2025/ND-CP va Nghi dinh s6
135/2024/ND-CP da tao thanh by khung phép Iy hoan
chinh, tao thuén 1gi cho cdc moé hinh phat trién PMT
ap mai tai KCN. Dong thoi, Nghi dinh s6 35/2022/
ND-CP da dua ra nhiing can ct phap ly vé viéc chuyén
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doi, phat trién KCNST véi viéc phat trién cong sinh
cong nghiép la tiéu chi trong yéu.

Thit hai, tiém ndng ky thudt va nhu cdu thi trudng
[6n: Viét Nam c6 diéu kién biic xa mit troi thuin lgi tai
nhiéu vung, trong khi cdc KCN s& hiiu dién tich mai
nha xudng 16n, phu hgp d€ phat trién DPMT ap mdi.
Chit lugng btic xa ctia Viét Nam ndm trong khu vuc
c6 cudng do btic xa mét troi cao, nhat 1a khu vic mién
Trung, mién Nam véi s6 gi6 nang trung binh ti 2.000 -
2.600 gio/nam. Chi s btic xa truc ti€p (GHI) doi dao 1a
diéu kién tién quyét d€ hé thong dat hiéu sudt chuyén
d6i ndng lugng t6i uu, trong khi chi phi dién cho san
xudt ngay cang tré thanh moi quan tam 16n ctia DN,
tao dong luc tim kiém giai phap nang lugng thay thé.
Mot nghién ctiu & KCN Hoa Khanh cho thdy, c6 dén
70% dién tich mai tai KCN c6 thé st dung cho PMT ap
mai va lugng PMT san xuét dugc cé kha nang dap ting
14% nhu cau dién hang nam cta cac nha may dugc
khao sat, v6i ty 1€ tu tiéu thu dat muc 83% [4].

Thii ba, dong lc tir hoi nhdp kinh té va chudi cung
ting toan cdu: Nhiéu DN xudt khéu tai Viét Nam dang
chiu ap luc tu ESG ciing nhu co ché diéu chinh bién
gi6i cac-bon. Viéc st dung DPMT ap mai trong KCN c6
thé giup DN nang cao ndng luc canh tranh, dap tng
yéu cau cua thi truong quéc té [2], [3], [11].

Thii tu, sy ho trg cia cdc chuong trinh va doi tdc
quoc té: Nhiéu chuong trinh nhu GEIPP va cac sang
kién caia UNIDO, Ngan hang Thé giéi, nha tai trg phat
trién dang tao diéu kién thuén lgi cho Viét Nam tiép
can kinh nghiém qudc té, cdng cu hd trg tai chinh, tu
van chinh sach trong linh vic PMT ap mai va KCNST
(1], [2], [3].

Thit ndm, sy quan tam ngay cang lén ctia chi ddu
tu KCN: Nhiéu chu dau tu KCN tai Viét Nam da bat
dau xem NLTT la mot yéu t6 gia ting gia tri, gép phan
nang cao hinh anh, thu hat nha dau tu thu cép va tang
kha ning canh tranh ctia KCN trén thi truong [2], [3].

Thuc trang ap dung cac m6 hinh PMT ap mai

Viét Nam c6 tiém nang 16n d€ hoc hoi va van dung
kinh nghiém quoéc té, song can c6 su diéu chinh phu
hop véi diéu kién trong nudec. [5],[6], [9], [10]. Mot s6
mo hinh dang dugc ap dung & cac KCN Viét Nam gom:

Mo hinh trién khai 6 cdp DN

Theo Nghi dinh s6 135/2024/ND-CP cua Chinh
pht, chinh sach cho DN khoéng gidi han cong suit,
nghia la DN lap dit d€ tu dung (khong ban dién hoac
lap thiét bi chéng phat ngugc Zero-export) sé khong bi
giéi han coéng sudt va dugc mién gidy phép hoat dong
dién luc; mua ban dién du (20%): Néu dau néi ludsi
quéc gia, DN dugc ban t6i da 20% cong sudt lap dit du
thiia cho EVN. Gid mua dugc tinh theo gid thi truong
binh quan ndm trudc (khong con gia FIT uu dai). Bén
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canh do, thu tuc hanh chinh dugc rut gon téi da, DN
khong can phai diéu chinh quy hoach dat nang lugng
khi lap trén mai nha xudng hién hiu; c6 thé€ mua ban
dién truc tiép vdi don vi phat dién NLTT qua ludi dién
riéng hodc ludi dién quoc gia (Nghi dinh s6 80/2024/
ND-CP).

Vé uu diém, day la giai phap t6i uu d€ giam chi phi
van hanh khi giap DN tiét kiém tt 30% - 50% hoa don
tién dién hang thang va hudng tron ven lgi nhuén sau
khi hoan vén. Bdc biét, trong boi canh thi truéng quéc
t€ that chit quy dinh vé mai trudng, hé thong nay cung
cap cac chung chi nang lugng sach thiét yéu, gitp hang
héa dé dang vugt qua hang loat rao can thué cac-bon
nhu CBAM d¢€ xudt kh4u. Ngoai ra, theo khung phép ly
m&i nhét tai Viét Nam, DN dugc quyén chtt dong hoan
toan vé cong sudt lap dit, don gian hoa tha tuc hanh
chinh khi vu tién tu san ty tiéu.

Tuy nhién, moé hinh nay doi hoi DN phai c6 nang
luc tai chinh d& manh d€ chi tra nguén vén dau tu
ban d4u. Ngoai viéc chiu trach nhiém hoan toan vé quy
trinh van hanh, bao tri va dam bao an toan phong chay
chiia chdy, DN con phai d6i mit véi van dé ky thuét
nhu kiém dinh tai trong mai, ri ro hao mon cong
nghé theo thoi gian. Do do, ty dau tu la lya chon ly
tudng cho nhiing don vi c6 dong tién 6n dinh va dinh
huéng PTBV dai han.

MO hinh trién khai theo cdp do KCN

Mo hinh nay ap dung cac giai phap tai chinh linh
hoat nhu M6 hinh cho thué mai (roof leasing); Hop
dong mua ban dién dai han (PPA) va M6 hinh dich
vu nang lugng (ESCO) dang dugc khuyén khich thuc
hién theo quy dinh hién hanh.

Lgi thé 16n nhit ctia mo6 hinh 14 viéc DN c6 thé
trién khai v6i von 0 dong, gitp tiét kiém chi phi van
hanh ngay l4p tic ma khong cin bo ra khoan déu tu
ban d4u. Bén canh d6, DN khong phai lo lang vé van
dé van hanh hay ky thuat, béi don vi ESCO sé dam
nhan toan bo khau béo tri, bao dudng dé duy tri hiéu
sudt hé thong. Pic biét, sau khi két thac thai han hgp
dong (thuong ti 15 - 20 nam), toan bd hé thong sé
dugc chuyén giao mién phi, giap DN s& hitu tron ven
tai san nang lugng. Tuy nhién, mo6 hinh PPA ciling ton
tai nhiing han ché nhéit dinh ma DN can can nhac ky.
Do hgp dong mang tinh chat rang budc dai han, viéc
thay d6i cdu trac mai nha hodc chuyén nhugng mit
bang trong tuong lai c6 thé gdp nhiéu khé khan vé mit
phap ly. Ngoai ra, vi phai chia sé lgi nhuén véi nha dau
tu, muc ti€t kiém tong thé cia DN sé khong cao bang
phuong an tu bo von dau tu (CAPEX). Cudi cing, md
hinh nay thudng chi kha thi véi cac DN ¢6 dién tich
mai 16n, t6i thiéu tu 1.000 m? trd 1én, d€ dam béo tinh
kinh té cho don vi dau tu.



Thém vao do, cac co ché vé chia sé dién nang ndi bo
va nhiing mo6 hinh kinh doanh néng lugng méi trong
ha tdng KCN hién van con bi han ché bdi cac quy dinh
hién hanh. Nghi dinh s6 57/ND-CP caa Chinh phua
quy dinh vé khach hang tiéu thu I6n phai trén 200.000
Mwh, giy can tré cho h¢ tiéu thu nho trong KCN
mudn thuc hién PPA. V€ mat van hanh, co ché chia
sé nang lugng ndi bod theo mod hinh “cdng sinh” van
chua thuc sy thong thodng do nhiing vudéng mac vé
quy dinh doc quyén phan phoi dién, khién lugng dién
du thtia chua dugc t6i uu héa hiéu qua. Chi phi dau tu
cho hé thong luu trii (BESS) con qué cao cung véi viéc
kho khan trong tiép can nguodn tin dung xanh do yéu
cdu vé tai san thé chdp khit khe da vo hinh trung kéo
dai thoi gian hoan von, lam gidm di stic hdp dan kinh
té ctia cac du an NLTT trong khu vic cong nghiép.

Mot thach thiic khong nhé dén tii néi luc khi ndng
luc tai chinh va trinh d¢ ky thuéat cia nhiéu DN trong
nude van con khoang cach kha xa so véi cac quéc gia
phat trién, gay kho khén trong viéc tiép can, van hanh
cong nghé nang lugng hién dai. Déi véi viéc phat trién
KCNST, Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP khong chi quy
dinh vé khung phap ly cho KCNST ma con mé ra tién
dé quan trong vé tin dung xanh va uu dai tai chinh dé
thic déy ha tang bén viing, trong d6 c6 DMT 4p mai.
Theo do, cac du an sé dugc tiép cdn ngudn von vay uu
dai tti Quy Bao vé moi truong Viét Nam, Ngan hang
Phat trién Viét Nam (VDB), quy tin dung xanh cua
Chinh phu, dugc hé trg tham gia cdc chuong trinh tin
dung xanh ctia céc t6 chic tai chinh quéc té (nhu WB,
ADB, IFC) thong qua théa thuan hop tac da phuong vé
BDKH. Tuy nhién hién nay chua cé giai phap nao vé
DPMT ap mai dugc vay von tli cac quy nay.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

DMT éap mai hién nay khong chi don thuan la mot
giai phap ky thuit ma da trg thanh cong cu chién lugc
quan trong, déng gop tich cuc vao viéc giam thiéu chi
phi ning lugng, nang cao kha nang chéng chiu va hiéu
quad moi trudng cho cac KCNST.

Khung phap ly dong vai tro quyét dinh, tao nén
tang viing chic dé ma& réng quy mo va téi uu hoéa loi
ich kinh té - xa hoi ma PMT 4p mai mang lai. D€ dam
bao thanh cong, viéc thuc hién cac budc danh gia tién
kha thi va kha thi mdt cach chuyén sau la yéu t6 then
ch6t, nhdm nhéan dién rai ro, bdo ddm hiéu qua dau
tu lau dai. Cuodi cung, sy tham gia va phoi hgp nhip
nhang gitia cac bén lién quan, tii co quan quan ly nha
nudc, nha dau tu dén don vi van hanh 13 diéu kién
khong thé thiéu d€ dam bao du an dugc trién khai mot
cach bén viing, 6n dinh trong tuong lai.

Tu phan tich va bai hoc kinh nghiém ctia mot s6
qudc gia trén thé gidi, tac gia kién nghi mot s6 giai phap

gép phan ting cuong ap dung PMT dp mai cho cac
KCNST & Viét Nam, gom: (i) Hoan thién khung phéap
ly, chinh sach, quy dinh lién quan dén DMT ap mai
trong KCN, nhit 1a co ché tu san xuét - tu tiéu thy, xt
ly phan dién du va kha nang chia sé dién trong pham vi
KCN; (ii) Thuc ddy da dang héa mo hinh tai chinh, kinh
doanh va tang cudng ti€p can nguon tai chinh vu dai,
quy khi hau, cong cu ho trg tai chinh tii cac t6 chiic quéc
t€ cho dy an DMT ap mai trong KCNST; (iii) Nang cao
néang luc ky thuat, quan ly va tang cuong dao tao, huéng
dan ky thuét cho cht d4u tu KCN, DN vé danh gia tién
kha thi; lua chon cong nghé¢, quan Iy, vdn hanh hé thong
DMT ap mai. Dong thoi, khuyén khich ap dung cac hé
théng gidm sat, quan ly ning lugng, nham t6i uu hoéa
hiéu qua stt dung dién va ho trg quan tri KCNST; (iv)
Téng cudng phdi hgp, doi thoai da bén, phat huy vai tro
ctia cac chuong trinh ho trg ky thuat nhu GEIPP trong
viéc két ndi doi thoai chinh sach, chia sé kinh nghiém,
hé trg trién khai thi diémm
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Bai hoc kinh nghiém quan ly nuéc bén viing
trong cac khu cong nghiép Amata tai Thai Lan

TS.PHAM ANH TUAN

Qudn Iy cdp cao Nudc va Moi trudng cia cdc dy dn Amata tai Viét Nam

1.TONG QUAN VE KHU CONG NGHIEP AMATA

Amata Thdi Lan

Tap doan Amata la mot trong nhiing nha phat trién
hang dau vé cac thanh phé cong nghiép tich hgp va
co s6 ha tang lién quan tai Dong Nam A. V6i bé day
kinh nghiém hon 50 nam tai Thai Lan, Amata ndi
tiéng véi viéc kién tao cac hé sinh thai cong nghiép
ndng dong, hién dai, tdp trung manh mé vao déi méi
sang tao, phat trién bén viing va ting dung céng nghé
thong minh. Cac du an clla Amata tai Thai Lan, bao
gébm Amata City Chonburi va Amata City Rayong,
khong chi cung cdp ha tang cong nghiép toan dién ma
con phat trién cac khu d6 thi, thuong mai, dich vu va
tién ich dong bo, nham tao ra moi trudng séng va lam
viéc ly tudng, thu hat dau tu va thuc ddy tang trudng
kinh t&€ qudc gia va cdng dong. Tap doan ludn uu tién
cac giai phap than thién véi moi truong va hudng téi
su phat trién hai hoa gitta cdng nghiép va cong dong.
Hoat dong dua trén triét ly kinh doanh "All Win" (T4t
ca cac bén cung thanglgi) [1], Amata cam két mang lai
thanh céng chung va gia tri bén viing cho moi dai tac,
khach hang, cong dong va cac bén lién quan, dam bao
su phét trién cin bang trén ca ba phuong dién kinh té
- x4 hoi va méi trudng.

Amata Viét Nam

V6i hon 30 ndm phat trién bat dong san cong
nghiép tai Viét Nam, Amata Viét Nam hién s& hiiu 4
khu cong nghiép (KCN): Amata City Bién Hoa, Amata
City Long Thanh, Amata City Ha Long, KCN Quang
Tri va 3 Khu d6 thi tich hgp va Khu dich vu thong
minh, vé6i tong dién tich dat khoang hon 3.000 ha. Cac
du an ctia Amata toa lac tai nhiing vi tri chién lugc
trong diém tit phia Bac dén phia Nam Viét Nam, c6
két noi giao thong thuan lgi va co s& ha tang dat tiéu
chuén.

Khong chi phat trién ha ting KCN, Amata con cht
trong phat trién cac dich vu, tién ich phuc vu cho qué
trinh hoat dong san xuét ctia cic doanh nghiép trong
KCN nhu nguoén nuéc sach doéi dao, xu ly nudc thai,
ngudn cung cép dién 6n dinh, mang vién phong pht
song toan bd KCN, tang ty 1é ning lugng tai tao, cha
yéu la nang lugng mdt trdi, cing nhu phat trién cac
trung tdm thuong mai, trudng hoc va khu dan cu.

Khu cong nghiép Amata Bién Hoa

KCN Amata Bién Hoa dugc biét dén la mdt trong
nhiing du an KCN dau tién va thanh cong nhat tai Viét
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Nam. Amata Bién Hoa (cung vé6i 2 KCN khac tai HCM
va Hai Phong) da dugc Bo Ké hoach va Dau tu (nay la
B¢ Tai chinh), t6 chiic UNIDO lya chon trong s6 hon
300 KCN dang hién htiu tai Viét Nam dé tham gia vao
du 4n thi diém xay dung khung mdé hinh KCN sinh
thai sti dung kinh t€ tuan hoan dé xay dung nén quy
chuéin méi cho cac KCN trong tuong lai ctia Viét Nam.

2. QUAN LY NUGC BEN VONG TRONG CAC
KHU CONG NGHIEP AMATA THAI LAN

Ruii ro quan ly nudc tai cdic KCN Amata: Hai KCN
Amata (Amata City Chonburi va Amata City Rayong)
nam & khu vuc phia Pong ctia Thai Lan, noi dang déi
mat véi tinh trang thiéu nudc nghiém trong. Bén canh
do, nhu cau st dung nudc cong nghiép ngay cang ting
lién tuc bdi su m& rong ctia nganh cong nghiép cung
v6i su phét trién ctia dy 4an Hanh lang Kinh té phia
bong (EEC), su gia ting dan s6 nhanh chong trong khu
vic, va bién d6i khi hau dang dan dén mot cudc khing
hoang vé nudc. Tat ca nhiing yéu t6 nay dat ra nhiing rai
ro va thach thiic d6i v6i cong tac quan ly nudc ctia Cong
ty va c6 thé gay ra nhiing tic dong tiéu cuc dang ké dén
cac bén lién quan chinh ctia Cong ty vé hoat dong kinh
doanh, moi truong, stic khoe cong dong va chat lugng
cudc song. Viéc quan ly nguon nudc kém hiéu qua cling
c6 thé dan dén cic van dé nhu khan hiém nudc va canh
tranh trong viéc ti€p can ngudn nudc gay bt 6n xa hoi.
Do d6, phat trién bén viing nudc cip va nudc thai luon
la hai cht dé trong yéu dugc Cong ty va cac bén lién
quan cht trong ngay tu dau.

Hon niia, viéc quan ly nudc thai khong hiéu qua
hodc khong kiém soat dugc lugng nude thai do cac
nha mdy xa ra sé lam tang nguy co ro ri nudc thai ti
cac khu cong nghiép. Piéu nay khong chi anh hudng
dén moi truong, stic khoe cong dong va cac cong dong
xung quanh, ma con gay anh hudng nghiém trong dén
niém tin cta cac bén lién quan do6i véi Cong ty.

Chién lugc qudn ly nudc tai cic KCN: Bang cach
ap dung phuong phap kinh té tuan hoan va trién khai
cac sang kién d6i mdi trong quan ly nudce tai cac KCN,
Cong ty c6 thé giam chi phi van hanh va dam bao an
ninh nguén nudc cho ca ngudi st dung trong KCN va
cong dong xung quanh - nhiing déi tugng phu thudc
vao nguoén nudc tu nhién. Pay la yéu t6 then chot
trong viéc xay dung niém tin vé6i cac bén lién quan va
nha dau tu, dong thoi nang cao ndng luc canh tranh
cta Cong ty trong nganh.



Bang 1. Hiéu suit quan ly nudc nam 2024 [2]

Chi tiéu Muctiéu | Muctiéu | Kétqua
daihan | nam 2024 | nam 2024
Ty 1é nudc thai
5 xit v .

daxttly dugetdi| 0, 100% 100%
sti dung trong
khu cong nghiép

s R so véi Duéi 60% 63%
SO VO1 tong y .

. , ndm trude

nhu cau nudc

Muc tiéu va tiép can qudn ly nudc trong cdc KCN:
Muc tiéu cua quan ly nudc (nudc cap va nude thai)
bén viing trong cic KCN: Bam bdo an ninh nguoén
nudéc; Nang cao chat lugng va nguén cung cdp nudc
stt dung; Thuc ddy tdi st dung va gidm lugng nudc tiéu
thy; Tang cudng hiéu qua xt ly nudc thai (Bang 1).

Cong ty dac biét chu trong dén viéc quan ly tong
hop tai nguyén nudc va da thiét 14p "Chinh sach Quan
ly nudc bén viing" dya trén cac nguyén tac stt dung tai
nguyén nudc mot cach hiéu qua va téi uu, cung véi
phuong phap tiép cin c6 cdu truc d€ danh gia rtiro va
quan ly rui ro lién quan dén nudc. Diéu nay dam bao
an ninh nguoén nudc lau dai cho cac hoat dong cong
nghiép va xay dung niém tin cta cac bén lién quan
vao su quan ly tai nguyén nudc cé trach nhiém cua
Cong ty trong cac khu cong nghiép ctia minh. Ngoai
ra, Cong ty cam két thic ddy su tham gia ctia tit ca cac
thanh phan kinh té trong viéc bao vé va st dung tai
nguyén nudc mot cach bén viing.

Cong ty da ddt ra muc tiéu doanh nghiép la dat
dugc trang thai "Khong xa thai" (Zero Discharge),
dam bao khong c6 nudc thai nao dugc thai ra ngoai
ranh giéi KCN - mot cam két ma cong ty da duy tri
ké tit khi bat dau hoat dong. D€ ho trg muc tiéu nay,
Cong ty da thuc hién mot ké hoach quan ly nudc toan
dién bao pht 100% cac khu vuc hoat dong clia minh,
bao gom viéc tim ngudn nudc tho, st dung nudc trong
cong nghiép va quan ly nudc thai. Ngoai ra, Cong ty
con tién hanh gidm sat chét lugng nudc thuong xuyén
tai nhiéu diém - bao gom nudc thd, nudc dung trong
cong nghiép va nudc thai - nham dam bao tat ca cac
chi s6 chit lugng nudc déu dat hodc vugt tiéu chuin
phép ly. Céch tiép can chu dong nay dugc thiét ké dé
bao vé cac bén lién quan khoi cac tac dong ca trong
ngan han va dai han.

Cong ty tuan thu nghiém ngat cac luét lién quan
theo Dao luat ctia Co quan quan ly KCN Thai Lan
(B.E. 2522, 1979), Pao luat Nha may (B.E. 2535,
1992) va cac tiéu chuédn moi trudng ISO 14001:2015.
Chat lugng nudc dugc gidm sat thudng xuyén bdi cac
phong thi nghiém da didng ky véi Cuc Cong nghiép
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vy, va két qua hoat dong vé quan ly nudc va nudc thai
dugc cong bo trong cac bao cao bBanh gia tac dong
moi truong (PTM). Bao cao Giam sat PTM dugc
trinh 1én Uy ban Kiém toin Chit lugng méi trudng
ctia ca hai Khu cong nghiép Amata dinh ky sau thang
mot 1an. Cac nha diéu hanh nha may trong cac khu
cong nghiép cing dugc gidm sat d€ dam bao ho tuan
tht cac quy dinh cua Co quan quan ly KCN Thai Lan
nhdm ngan nguia va giam thiéu cac tac dong xa hoi va
moi trudng.

Cong ty da thanh lap mét Uy ban Quan Iy nude, bao
gom Giam doc diéu hanh, dai dién tit Phong Ky thuat,
va cac cong ty con cht chét la Amata U Company
Limited (cung cép tién ich) va Amata Facility Services
Company Limited (céng ty cung cép dich vu) d€ giam
sat va chiu trach nhiém vé moi mdt ctia cong tac quan
ly nuéc trén toan cac khu cong nghiép clia Amata.
Ngoai ra, Cong ty cung cip chuyén mon d€ cai thién
viéc quan ly nudc ctia cdng dong bing cach thac day
su hgp tac gitia Cong ty, cac co quan chinh phti va cong
doéng dia phuong. Nhiing n6 luc nay nham muc dich
cai thién stic khoe cong dong va chat lugng moi truong
& cac khu vuc xung quanh.

Phdt trién ngudn cung cdp nuidc va ho chiia cho nudc
cong nghiép

Ngudn tai nguyén nudc 1a yéu t6 thiét yéu trong
viéc van hanh cdc KCN, dic biét 1a d€ ho trg cho cic
quy trinh san xudt va hoat dong ctia nha may. Trudc khi
bat dau hoat dong kinh doanh, Cong ty da tién hanh
mot nghién ctu toan dién vé€ cac tac dong xa hoi va
moi trudng lién quan dén viéc st dung nudc cua tat ca
cac KCN Amata. Muc tiéu ctia nghién ctiu la danh gia
cac co hoi va rui ro trong viéc chia sé nguon tai nguyén
nudc voi cong dong, dong thoi gidi quyét cac rui ro lién
quan dén bién d6i khi hiu d6i véi ngudn nudc. Muc
tiéu cudi cuing la xay dung cac chién lugc van hanh phu
hgp va bén viing theo tling khu vuc cu thé.

T4t ca bon KCN Amata déu ndm trong Hanh lang
Kinh té Phia Bong (EEC), mét khu vic dugc phan loai
la khan hiém nudc va thudng xuyén d6i mdt véi tinh
trang han han. KCN Amata City Chonburi dac biét cé
rti ro 16n lién quan dén kha ning cung cdp nudc tho
cho muc dich cong nghiép. D& ting phoé véi ri ro nay,
Cong ty da thiét 1ap cac ngudn du trii nude tho ca bén
trong va bén ngoai khu céng nghiép, dong thoi gia ting
viéc tai sti dung nudc thai da qua xti ly nham giam sy
phu thudc vao cac nguon nudc tu nhién.

KCN Amata City Rayong nim & thugng nguén
trong luu vuc, noi cac ruai ro chinh bao gom suy giam
tinh toan ven ctia luu vyc va méit niém tin cua cong
déng xung quanh vao viéc phan bé nudc cong bang.
Dé€ gidi quyét nhiing rui ro nay, Cong ty da md rong
cac ho chia nude tho tai chd, dam bao nguodn dy tri
nudc bd sung ti bén ngoai, trién khai cac du an bao
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ton riing ven song va luu vuc, phat trién hé thong cap
nudc ho trg cong dong nham cung cdp trg giup trong
cac dot han héan.

Cong ty da giao cho Cong ty Amata U chiu trach
nhiém quan ly nguon nudc thd phuc vu san xuat nude
cong nghiép, cung cdp cho tit ca cic nha mdy trong cac
KCN Amata. Trong ndm 2024, tong nhu ciu st dung
nuéc cong nghiép dat 59,88 triéu m’, giam 1,5% so
v6i ndm 2023. D€ dam bao du ning luc san xuét nudce
cong nghiép trong bdi canh bién d6i khi hu va nhu
cdu khach hang ngay cang tang, Cong ty duy tri 17 ho
chtia nudc tho dang hoat dong véi tong dung tich luu
trii la 61,2 triéu m>.

Ngoai ra, Cong ty da md rdng viéc st dung nudc
tai ché chat lugng cao dugc san xuat thong qua Hé
thong Tai ché Nudc dé thay thé nudc mit tho trong
san xudt nudc cong nghiép. Nho do, lugng nudc mat
tho tiéu thu cia Cong ty da giam xudng con 63% tong
nhu ciu st dung nuéc cong nghiép. Chién lugc quan
ly nudc nay da giup Cong ty duy tri lugng du tri
nudc tho vugt qua 150% nhu cau st dung nudc mat
tho, phut hgp véi chinh sach ctia Cong ty.

Cong ty nhén thtic dugc ky vong va moéi quan tam
ctia cac bén lién quan vé quan ly nudc, dac biét la cac
nha van hanh nha may trong ca cic KCN AMATA
City va cac cong dong xung quanh bi anh hudng truc
tiép. Do do, cic sdng kién truyén thong da dugc trién
khai d€ cung cép thong tin ro rang vé tinh hinh nuéc
va cac phuong thiic quan ly ctia Cong ty, cu thé:

Trong nam 2024, Coéng ty Amata U da t6 chtc
nhiéu hoat Ngay 15/5/2024, Coéng ty Amata U da
t6 chiic Hoi thao truc tuyén dé giai thich tinh hinh
nguon nudc trong ndm 2024, tao niém tin vao cong
tac quan ly nudc va thong tin téi cac nha van hanh
nha méy trong KCN Amata. Pong thdi, vao ngay
13/12/2024, Cong ty t6 chtic cudc hop thudng nién
v6i cac thanh vién ctia cac t6 chiic nguoi st dung
nudc tai KCN dé trinh bay bao cdo két qua hoat dong
nam 2024.

Dé tang cuong tinh 6n dinh va an toan trong
cong tac quan ly nudc bao gdm viéc phat trién cac ho
chtia nudc, van hanh mang luéi dudng 6ng, va ning
cao hiéu qua st dung nudc nham ho trg su ma rong
cua cac khu céng nghiép dong thoi thic ddy phat
trién bén viing vé mdi trudng va quan ly nudc tich
hgp. Cong ty Amata U, don vi thanh vién chiu trach
nhiém toan dién vé quan ly nudc trong cac khu cong
nghiép clia Amata, da ky Bién ban ghi nhé (MoU) véi
Cong ty C6 phéan Phat trién va Quan ly Nguon nudc
Mién Dong (Eastern Water Resources Development
and Management Public Company Limited) vao ngay
5/11/2024. Su hop tdc nay nhdm cing nhau nghién
ctiu cac phuong phap quén ly nudce tai khu vic Hanh
lang Kinh té phia Pong (EEC), v6i muc tiéu dai han
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la tang cudng an ninh nguoén nudc va cung c6 niém tin
ctia cac bén lién quan trong khu vuc nay.

Qudn ly nuéc thdi trong cic KCN: Trong qua trinh
quan ly nudc thai tai cdc KCN, Cong ty gidm sat chat
lugng nudc thai xa ra tit cic nha méay cong nghiép bang
cach yéu cau tach hé thong thoat nudc mua khoi hé
thong nudc thai. Cac chu nha may bat budc phai xt ly
sd bo nudc thai dé€ dat tiéu chudn kiém soat chét lugng
ngay tai co sd ctia ho theo quy dinh ctia Co quan KCN
Thai Lan.

Nudc thai sau khi dugc xti ly so bo sé dugc dan qua
hé thong 6ng dén tram thu gom va xt ly nudc thai tap
trung ctia KCN, do Cong ty Amata U quan ly. Nuéc
thai dugc dua téi tram xu ly trung tam sé dugc xti ly dé
dap ting céc tiéu chudn dugc quy dinh trong cac thong
bao ctia B Tai nguyén Thién nhién va M6i truéng ndm
B.E. 2559 (2016) va thong bao ctia B Cong nghiép
nam B.E. 2560 (2017). Nudc thai sau xt ly dugc kiém
tra nghiém ngat boéi phong thi nghiém tu nhan dang
ky v6i Cuc Cong nghiép nhdam dam bao dap ting tit ca
cac tiéu chi chat lugng trudc khi dugc tai st dung dudi
nhiéu hinh thtic khac nhau.

Cong ty duy tri mot hé thong kiém soat va giam sat
chat lugng nudc thai xa ra tit cic nha mdy bang cach
tién hanh cac cudc kiém tra dinh ky hang thang. Néu
bét ky lan xa thai nao khong dat tiéu chudn yéu cau,
Cong ty sé gui thong bdo bang van ban cho nha mdy dé
khéc phuc va yéu cdu ap dung phi dich vu xt ly nuéc
thai bd sung.

Qudn ly nudc tudn hoan: Cong ty da ap dung chinh
sach khong xa thai, dam bao khong cé nudc thai dugc
thai ra ngoai co sd. Do do, Cong ty dat muc tiéu tan
dung 100% lugng nudc da xu ly trong hoat dong cua
minh. M6t phan nudc sau xt ly dugc ché bién thanh
nudc tai ché chit lugng cao, dung dé thay thé nudc mit
tho 1y ti cac ho tu nhién. Theo muc tiéu nay, Cong ty
dat muc tiéu giam ty 1€ stii dung nudc mat thé xudng
dudi 60% tng nhu cdu nudc ctia cac nha van hanh nha
may trong tat ca cic KCN Amata vao nam 2024.

M0 hinh tuin hoang téi x& dung nwéc, khong phat thai

u . Hb chir trong
Nguén nudc KCN Amata

twnhién

BE chira nudc Nha
mav

Tai ché nudc thai 43%
sauxt Iy thanh
nudc cap

Thu gom nuéc thai

100%

31% ) Xir Iy nudc thai

X ly va 1am khé bun

26% thai

Nha may xir ly nuwéc
thai KCN

So do tudn hoan nudc tai Amata Thai Lan [2]



Viéc cai tién lién tuc hé thong xti ly nudc thai va kiém sodt chat lugng
da cho phép nuéc thai sau xt ly tii hé thong xt ly nudc thai tap trung
dap ung cac tiéu chuén chat lugng nudc theo quy dinh ctia B6 Cong
nghiép va dugc tdn dung hoan toan (100%). Trong nam 2024, téng cong
21,9 triéu mét khoi nudc thai da vao hé thong xt ly nudce thai tap trung,
giam 9% so v6i nam 2023. Cong ty dudgc lgi ti viéc tai st dung toan bo
lugng nudc da xt ly (100%) trong khu cong nghiép, trong dé 43% lugng
nudc da xi ly dugc sti dung d€ san xudt nudc chat lugng cao thong qua
Hé thdng tai ché nudc bing cong nghé thdm thau ngugc (RO); nude chit
lugng cao nay dugc dung dé€ thay thé nudc tho tu nhién trong quy trinh
san xudt nudc may phuc vu muc dich cong nghiép. Lugng nudc da xi ly
con lai dugc st dung tai cic nha may dién d€ lam mat va tao hoi cho tua-
bin chiém 31% va diing cho cac khu vuc cay xanh chiém 26% tuong ting.
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Hé thong tdi ché nudc thdi sau xii ly bang cong nghé tham thdu ngugc (RO)
tai KCN Amata City Chonburi

Cong ty da dau tu phat trién quy trinh san xudt nudc chét lugng cao
bang cach st dung nudc thai da dugc xu ly d€ san xuit nudc cdp chit
lugng cao thong qua hé thdng tai ché st dung cong nghé thim thiu
ngugc ké tii ndm 2008, va lién tuc mo rdng cong sudt san xuét. Hién nay,
Hé thdng tai ché nudc thai sau xu ly c6 tdng cong sudt 35.360 m3/ngay,
dém dé€ san xuit nudc chit lugng cao. Cong suét nay da cho phép Cong ty
giam lugng 14y nudc mat tho xudng con 38,01 triéu mét khoi trong ndm
2024, chiém 63% tong nhu cau nudc trong cdc KCN Amata. Tuy nhién,
con s6 nay chua dat muc tiéu giti lugng 14y nudc mat tho dudi 60% tong
muic tiéu thu nudc. Nguyén nhan chinh la do lugng nudc thai chay vao
hé thong thu gom nudc thai tap trung giam. Nhiéu nha may da thuc hién
cac bién phap ning cao hiéu qua st dung nudc phu hgp véi chién lugc
phat trién bén viing ctia ho, chang han nhu gidm tiéu thu nude trong qua
trinh san xudt hodc ting cuong tai ché nudc ndi bo. Mot phan nude da
xt ly phai dugc st dung trudc cho hé thong lam mat cia nha may dién
theo thoa thudn, dan dén giam lugng nudc da xu ly dugc chuyén dén hé
thong tai ché nuéc.

Tuy nhién, viéc san xudt nudc tai ché chit lugng cao d€ thay thé nudc
madt tho da tao ra khoan tiét kiém chi phi mua nuéc hang nam 73,29 triéu
Baht. Ngoai ra, cac nd luc quan ly nuéc chién lugc cia Cong ty da tang
nguon du trii nudc tho 1én tuong duong nam thang, giam rai ro thiéu
nudc va nang cao kha nang chong chiu trudc cac cudc khiing hoang han
héan tiém 4n. Hon ntia, nhiing sang kién nay gop phin cling c6 niém
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tin ctia cac bén lién quan, dic biét
la khach hang va cong dong xung
quanh, bing cich dam bdo an ninh
ngudn nudc dai han va quan ly nuéc
bén viing trong KCN.

3. KET LUAN

Quan ly nudc bén ving la yéu
t6 then chét d€ dam bao hoat dong
lién tuc, gidm rui ro moi trudng va
nang cao uy tin ctia cdc KCN trong
bdi canh bién do6i khi hau va ap luc
ngudén nudc ngay cang gia tang.
Thuc tién tai cdc KCN Amata cho
thdy, viéc ap dung chinh sach khong
xa thai, mod hinh kinh té tuan hoan,
va hé thong tai ché nudc chat lugng
cao da mang lai két qua ré rang:
100% nudc thai dugc tan dung, giam
dang ké phu thudc vao nudc mit tho
va tiét kiém chi phi mua nudec.

Du dat dugc nhiéu tién bd bao
gom: duy tri dung tich du tri 16n,
van hanh 17 ho chta va hé thong
tai ché 35.360 m*/ngay, nhung muc
tiéu giam muc st dung nudc mat
tho xudng dudi 60% chua hoan toan
dat dugc do lugng nudc thai thu
gom gidm va nhu cau uu tién cho hé
thong lam mat. Vi vay, can tiép tuc
hoan thién co ché thu gom va diéu
phdi phan b6 nudc thai da xi ly gitia
cac nhu ciu uu tién.

bé tang cuong an ninh ngudn
nudc va tinh bén viing lau dai, Céng
ty sé ti€p tuc md rong nang luc tai
ché, cung c6 hgp tac lién nganh véi
cd quan quan ly va doanh nghiép
cung cdp nudc, ddy manh truyén
thong minh bach véi cong dong
va nguoi stt dung nudc, cung thiét
lap 16 trinh quan ly rui ro theo khu
vuc. Thuc hién dong bd cac giai
phap ky thuat, chinh sach va quan
tri sé giap cdc KCN viia bao dam
san xudt, viia gop phan bao vé moi
truong va nang cao nang luc canh
tranh bén viingm
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PHAT TRIEN HYDRO XANH TRONG KHU CONG NGHIEP SINH THAI:
Kinh nghiém qudc té va ham y cho Viét Nam

NGUYEN THANH TRUNG
B¢ Cong Thuong

1.LHYDRO XANH TRONG BAI TOAN

KHU CAC-BON CONG NGHIEP

Cong nghiép hién dang la mot trong nhiing khu
vic tiéu thu nang lugng l6n nhat toan cau va dong
thoi la ngudn phat thai khi nha kinh ddng ké. Theo
cac phan tich quoc té gan day, khu vuc cong nghiép
chiém hon mot phan ba tong tiéu thu nang lugng cudi
cung toan cau va ty trong nay con cé xu hudng gia
tang trong nhiing thap ky téi [1, 2]. Trong co cdu nang
lugng ctia nganh, nhién liéu hoéa thach van giii vai tro
cht dao, dac biét trong cac linh vuc doi héi nhiét do
cao va phan tng héa hoc dac tht nhu san xudt thép,
xi mang, hoa chat va loc héa dau. Pay chinh 1a nhiing
linh vyc dugc coi la “kho dién khi héa” bang cac giai
phap dién tai tao truc tiép.

Trong bdi canh do, hydro dugc xem la mdt chat
mang nang lugng cé tiém nang thay thé nhién liéu hoa
thach trong cac qua trinh céng nghiép phat thai cao.
Tuy nhién, phén 16n hydro hién nay trén thé giéi van
dugc san xuat tii khi ty nhién va than da thong qua cac
quy trinh cai tao hoi nudc hoac khi hoa, kéo theo lugng
phat thai CO, rat 16n. Mot s6 udc tinh cho thdy phat
thai tii san xudt hydro truyén théng c6 thé 1én t6i hang
trdm triéu tdin CO, moi ndm [2]. Diéu nay dat ra nghich
ly: hydro c6 thé 1a giai phap giam phat thai, nhung néu
khong chuyén déi phuong thtic san xuat thi ban than
chudi gid tri hydro van la ngudn phat thai dang ké.

Hydro xanh - dugc san xuét thong qua dién phan
nudc st dung dién ti ngudn tai tao - dugc ky vong
sé gidi quyét nghich ly nay. Cac phan tich cua cac t6
chtic nang lugng qudc té€ cho thdy hydro xanh cé thé
dong vai tro quan trong trong qua trinh kht cac-bon
cua cong nghiép, dac biét & nhiing céng doan khong
thé thay thé hoan toan bing dién [3]. Trong kich ban
chuyén dich ning lugng dai han, hydro c6 thé chiém
ty trong ddng ké trong tong tiéu thu ning lugng cudi
cung toan cau vao gitia thé ky [1].

Tuy nhién, tiém ning khong dong nghia véi tinh
kha thi ngay lap ttic. Chi phi san xudt hydro xanh hién
van cao hon didng ké so véi hydro tu nhién liéu hoa
thach do phu thudc vao gia dién tai tao va chi phi thiét
bi dién phan. Ngoai ra, thach thiic khong chi nim &
san xudt ma con & van chuyén, luu tri va tich hgp vao
hé thong cong nghiép hién hitu. Hydro c6 mét d6 nang
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lugng theo thé tich thép, yéu ciu ha tang chuyén biét
nhu duong 6ng, bon chiia ap sudt cao hodc chuyén déi
sang amoniac d€ van chuyén dudng dai. Diéu nay lam
gia tang chi phi dau tu ban d4u va rui ro thi truong.

Mot yéu t6 quan trong khdc la van dé ciu thi trudng.
Néu khong c6 hgp dong bao tiéu dai han hodc co ché
dinh gia cac-bon du manh, doanh nghiép sé kho chap
nhan chuyén d6i sang mot loai nhién liéu c6 chi phi
cao hon trong ngan han. Chinh vi vay, phat trién hydro
xanh khong thé€ chi dugc tiép cdn nhu mot dy an cong
nghé don 1é, ma can dugc dat trong mot cdu truc hé
sinh thai cong nghiép - noi cung, cau, ha ting va thé
ché dugc thiét ké dong bo.

Trong béi canh nay, mo hinh khu cong nghiép sinh
thai va phat trién hydro theo cum néi 1én nhu mot
phuong an gidm thiéu rui ro. Thay vi trién khai phan
tan & tiing doanh nghiép, cach tiép can theo cum cho
phép chia sé ha tang, t6i uu hoéa st dung dién téi tao
va bao dam dau ra thong qua mang lu6i doanh nghiép
trong cung khong gian dia ly. Day khong chi la giai
phép ky thuat, ma con 1a lya chon chién lugc vé t&
chtic san xudt va quan tri chuyén dich nang lugng.

2. KHU CONG NGHIEP SINH THAI -

NEN TANG THE CHE CHO PHAT TRIEN

HYDRO THEO CUM

Vé ban chit, khu cong nghiép sinh thai khong chila
khong gian tap trung cac nha may, ma la mot hé sinh
thdi san xudt dugc thiét ké theo nguyén tic cdng sinh
cong nghiép, st dung hiéu qua tai nguyén va chia sé ha
tang. Trong mo hinh nay, ning lugng, nudc, chét thai
va logistics khong dugc quan ly tach réi & tling doanh
nghiép, ma dugc t6i uu héa & cdp do toan khu. Day
chinh 1a tién d€ quan trong dé tich hgp hydro xanh
mot cach kha thi.

Mot trong nhiing thach thiic 16n nhat ctia hydro la
chi phi ha tang. Viéc dau tu hé thong dién phan, luu
trti va phan phoi doi hdi von dau tu ban dau cao. Néu
moi doanh nghiép phai tu dau tu riéng 1, chi phi trén
don vi sdn phdm sé rat 16n va kho dat hiéu qua kinh té.
Ngugc lai, trong khu cong nghiép sinh thai, cac doanh
nghiép c6 thé chia sé cing mot co sd san xudt hydro,
cung hé théng luu tri va phan phéi noi khu. Nho do,
quy mo dugc mdé rong, chi phi giam xudng va rui ro tai
chinh dugc phén tan.



Hydro xanh dang ndi 1én nhu mot tru cot chién luge trong cudc cdch mang nang luigng, khong chi hiia hen tdi dinh
hinh chubi cung iing nhién liéu ma con mé ra nhiing 16 trinh méi cho cong nghiép héa bén viing toan cdu

Mot 1gi thé khac ctia mo hinh theo cum 1a kha néng
bao dam dau ra. Hydro xanh chi thuc sy kha thi khi c6
nhu cau 6n dinh va dt 16n. Trong khu cong nghiép, cac
doanh nghiép c6 thé ky két thoa thuén bao tiéu ndi bo
hodc thong qua don vi quan ly khu, tii d6 tao ra mot thi
trudng “noéi sinh” cho san phdm hydro. Diéu nay giap
giam dang ké rti ro thi truong trong giai doan dau khi
gia thanh con cao.

Céch tiép can theo cum ciing dugc thuc ddy trong
cac sang kién gin day cua T6 chic Phat trién Cong
nghiép Lién hgp quéc (UNIDO), trong d6 nhdn manh
viéc phat trién cum hydro cong nghiép thay vi du én
don 1é [4]. M6 hinh nay dét trong tam vao tich hgp san
xudt dién tai tao, dién phén, st dung hydro cho nhiét
cong nghiép, nguyén liéu dau vao va van tai noi khu
trong cing mot hé sinh thai. Tu duy tich hgp nay cho
phép t6i uu hoa dong nang lugng va vat chét, dong
thoi nang cao tinh canh tranh dai han.

Ngoai yéu t6 kinh té, khu cong nghiép sinh thai con
tao thuén lgi vé€ quan tri va tiéu chudn méi trudng - xa
hoi. Viéc trién khai du 4n hydro xanh thudng doi hoi
danh gia tac dong moi trudng, quan ly an toan luu tri
va giam sat phat thai trong toan chudi gia tri. Mot khu
cong nghiép c6 co ché quan ly tép trung va bo chi s6
hiéu qua sé gitp tich hgp cac yéu cau nay thuan lgi hon
so v6i trién khai phan tan [4].

Dic biét, trong bdi canh nhiéu qudc gia dang xay
dung chién lugc hydro quoéc gia, khu céng nghiép
sinh thai c6 thé€ dong vai tro la khong gian thii nghiém
chinh sach. Cac co ché hgp dong mua ban dién téi tao,
tin chi cdc-bon hodc uu dai dau tu c6 thé dugc ap dung
thi diém trong pham vi khu trudc khi mé rong ra toan
b6 nén kinh té. Nhu vay, khu cong nghiép khong chila
noi tiéu thu nang lugng ma con 1a nén tang thé ché cho
chuyén dich nang lugng.

Phat trién hydro xanh theo cum trong khu cong
nghiép sinh thai vi thé khong don thuan la lya chon ky
thuat, ma 1a lya chon chién lugc vé t6 chiic san xuat va
quan tri chuyén déi cong nghiép.

3. HAI MO HINH TRIEN KHAI THUC TE:

NOI PIA HOA VA PINH HUONG XUAT KHAU

Kinh nghiém thuc tién cho thay phat trién hydro
xanh trong khu cong nghiép sinh thdi khong dién ra
theo mdt quy dao duy nhat. Tty thudc vao diéu kién tai
nguyén, cau tric thi trudng va chién lugc quoc gia, cac
du 4n c6 thé bt dau ti quy mo thi diém phuc vu nhu
cau ndi khu hodc dugc thiét ké ngay tii ddu theo hudng
cum nhién liéu xanh phuc vu xuét khéu.

M6 hinh thi diém noi khu: Triidng hgp East London
Industrial Development Zone (Nam Phi)

East London Industrial Development Zone
(ELIDZ) nam tai tinh Eastern Cape, ven AnDo Duong
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cta Nam Phi, la mot khu phét trién cong nghiép gan
v6i cang bién East London. Khu nay thu hat nhiéu
doanh nghiép san xudt, trong d6 cé cac doanh nghiép
thudc nganh 6 t6 va linh kién. Ap luc gidm phét thai
trong chudi cung ting toan cdu, dac biét tu cac tap
doan da qudc gia, da tao dong luc d€ khu cong nghiép
nghién ctiu kha ndng tich hgp hydro xanh.

Du an hydro tai ELIDZ dugc khéi dong thong qua
mot nghién ctiu tién kha thi, do mdt don vi tu vin
chuyén vé giai phap hydro thuc hién nam 2023 [4].
Céch tiép can dugc thiét ké theo hai giai doan.

Giai doan tht nhat tap trung vao thay thé mot phan
khi héa long (LPG) va nhién liéu héa thach st dung
cho nhiét cong nghiép bang hydro xanh trong pham
vi ndi khu. Dong thoi, du an xem xét ting dung hydro
cho phuong tién van tai logistics hoat dong trong khu
cong nghiép, bao gom xe tai hodc xe ndng st dung pin
nhién liéu hodc dong co dot trong cai tién. Day la bude
di than trong, nhim tao cau thi trudng ban dau véi quy
mo viia phai.

Nguon dién cho san xuat hydro dugc tinh toan tu
cac dy an dién mat troi lap dit trén mai nha xudng
va cac du an dién tdi tao bd sung gin khu vuc. Nguén
nuéc phuc vu dién phan du kién ldy ti cac phuong
an kht médn hoac tai st dung nudc thai cong nghiép.
Cach thiét ké nay cho thdy dy an khong chi la mot co
s san xudt hydro don thuan, ma gin chét véi chién
lugc nang lugng tai tao va quan ly tai nguyén nudc ctia
khu cong nghiép.

Vé tai chinh, nghién ctiu da phan tich chi phi dau
tu, chi phi vin hanh va thai gian hoan vén trong cac
kich ban khac nhau, tuy thudc vao s6 lugng doanh
nghiép tham gia bao tiéu san phdm. Piém ding chu
y la kha néng ky két hgp dong mua ban hydro dai han
v6i cac doanh nghiép trong khu dugc xem la diéu kién
tién quyét d€ bao dam tinh kha thi. M6 hinh nay vi vay
uu tién giam rai ro thi trudng hon la mé réng quy mo
ngay ti dau.

Mo hinh cum quy mé I6n dinh hudng xudt khdu:
Truong hgp Suez Canal Economic Zone (Ai Cdp)

Trai ngugc véi cach tiép can thin trong tai Nam
Phi, Suez Canal Economic Zone (SCZone) tai Ai Céap
dugc dinh vi nhu mot trung tam nhién liéu xanh quy
mo 16n ngay ti giai doan dau. SCZone nam doc theo
Suez Canal - mot trong nhiing tuyén hang hai quan
trong nhat thé gi6i, két ndi chau Au, chau A va chau
Phi. Vi tri chién lugc nay mang lai 1¢i thé€ 16n trong viéc
xudt khiu hydro va amoniac xanh sang cac thi truong
¢6 nhu cau cao.

SCZone bao gém nhiéu khu cong nghiép thanh
phan va dugc quy hoach quy d4t dang ké danh riéng
cho cac du an nhién liéu xanh. Chinh quyén khu kinh
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té da trién khai cach tiép can ha tdng dung chung: xay
dung hodc quy hoach cic nha may kht man nuéc bién
dé cung cdp nudc cho dién phéan; dau tu tram bién
ap va két ndi vai ludi dién qudc gia; thiét ké hé thong
duong 6ng va kho luu tri gin cang bién. Thay vi dé
tiing nha dau tu tu xay dyng toan bo ha tang, mo hinh
nay phan bd chi phi va rui ro 6 cap do khu.

SCZone da ky két nhiéu bién ban ghi nhé véi cac
nha dau tu qudc té trong linh vuc hydro va amoniac
xanh, trong d6 mot s6 da dugc nang cdp thanh thoa
thuan khung c6 tinh rang bu¢c phap ly [4]. San phdm
khong chi huéng dén nhu cau néi dia ma con phuc
vu xudt khéu, dic biét trong boi canh Lién minh chéu
Au va cdc nén kinh t& phat trién dang thic ddy nhap
kh4u nhién liéu xanh d€ thuc hién muc tiéu trung hoa
cac-bon.

Tuy nhién, quy mo6 16n dong nghia véi yéu cau cao
v€ quan tri mai trudng - xa hoi. Cac du an phai danh
gia tac dong lién quan dén st dung nudc bién, tiéu thu
dién tai tao quy mo 16n, st dung dat va anh hudng dén
cong dong dia phuong. Viéc tich hgp cac tiéu chi cua
khu céng nghiép sinh thai va b chi s6 danh gia hiéu
qua dugc xem 1a cong cu quan trong d€ giam thiéu rai
ro dai han.

So sanh hai mo hinh cho thay ba khac biét chinh:
(i) vé quy mo va nhip d6 trién khai, ELIDZ theo 16
trinh tang dan, SCZone theo 1¢ trinh quy mo l6n ngay
tu dau; (ii) vé cdu trac thi truong, ELIDZ xay dung
cau nodi sinh trong khu cong nghiép, SCZone huéng
t61 cdu ngoai sinh ti thi truong qudc té; (iii) vé mic do
rui ro, md hinh n¢i khu gidm rti ro thi truéng nhung
cham dat lgi thé quy m6; mo hinh xuét khiu dat quy
mo nhanh nhung phu thu¢c vao thi truong toan cau va
chinh sach quéc té. Piém chung cua ca hai 1a déu trién
khai hydro xanh theo cum va dya trén ha tang chia sé -
diéu kién c6t 161 d€ giam chi phi va tang kha nang tich
hgp cong nghé méi vao hé sinh thai cong nghiép [4].

Nhiing kinh nghiém nay ddt nén tang quan trong
cho viéc thao luan lua chon chién lugc phu hgp trong
bdi canh Viét Nam dang phat trién khu cong nghiép
sinh thai va xay dung thi truong cac-bon.

4. HAM Y CHINH SACH CHO VIET NAM:

LUA CHON CHIEN LUGC THEO CUM VA

LO TRINH THAN TRONG

Viét Nam dang diing trudc hai chuyén dich song song:
phat trién khu cong nghiép sinh thai va xay dung thi
truong cac-bon ndi dia. Trong boi canh do, hydro xanh
khong nén dugc ti€p can nhu mot nganh cong nghiép
doc 1ap, ma can dugc tich hgp vao cdu tric khong gian
san xudt va co ché diéu tiét phat thai. Kinh nghiém quéc
t€ cho thdy cach tiép cin theo cum cong nghiép la con
duong kha thi hon so vé6i phat trién phén tan [4].



Lua chon mé hinh phdt trién theo giai doan

Tu thuc tién tai East London Industrial
Development Zone va Suez Canal Economic Zone, c6
thé rat ra hai hudng tiép can: (i) thi diém noi khu, quy
mo vtia va nho, tap trung vao nhu cau trong nudc; (ii)
cum quy mo 16n, dinh hudng xuét khau.

Trong diéu kién Viét Nam, mo hinh thi diém
noi khu c6 tinh kha thi cao hon trong giai doan dau
vi: Ha tang dién tai tao tai nhiéu khu cong nghiép
chua du 16n dé€ van hanh céc t6 hgp dién phan quy
mo 16n; Thi truong tiéu thu hydro ndi dia con han
ché& Khung phap ly vé tiéu chuén hydro, chiing
nhan phat thai va hgp dong mua ban dai han chua
hoan thién.

Céch tiép can tling budc sé gitp gidm rui ro tai
chinh va tao “hoc hoi chinh sach” truéc khi mé rong
quy mo. Theo UNIDO, viéc hinh thanh cum cong
nghiép hydro cin bat dau bang danh gia nhu cau ndi
sinh, kha ning cung cip dién tdi tao va diéu kién ha
tang chia sé [4].

Tich hgp hydro xanh vao hé sinh thdi khu cong
nghiép sinh thdi

Hydro xanh chi thuc su cé y nghia chuyén déi néu
dugc tich hgp vao chubi gia tri cong nghiép hién hiu.
Trong khu cong nghiép sinh thdi, hydro c6 thé dong
vai tro: Nhién liéu thay thé cho 16 hoi va nhiét cong
nghiép; Nguyén liéu cho san xudt amoniac, thép xanh,
héa chat; Nguodn du trit nang lugng gitp can bang ludi
dién téi tao.

Tuy nhién, chi phi hydro xanh hién van cao hon
dang k€& so v6i hydro xdm va nhién liéu hoa thach
truyén thong, phu thudc 16n vao gia dién tai tao va quy
mo san xudt [3]. Vi vay, lgi thé canh tranh cta hydro
xanh chi xudt hién khi dat dugc hiéu qua quy moé va c6
co ché dinh gia cac-bon phu hgp.

biéu nay lién hé truc ti€p véi tién trinh xay dung
thi trudng cac-bon tai Viét Nam. Khi phat thai dugc
dinh gia day du, chénh léch chi phi gitta cong nghé
phat thai cao va cong nghé phat thai thap sé thu hep,
tao dong luc thi truong cho hydro xanh [2].

Hoan thién khung thé ché va co ché khuyén khich

Mot cum hydro xanh doi hoi khung chinh sach
vugt ra ngoai uu dai dau tu thong thudng. Cac yéu t6
can dugc thiét ké dong bo gom:

Thii nhdt, tiéu chudn va chiing nhdn hydro xanh.
Néu khong c6 hé thong do luong va xdc minh phat thai
dang tin cay, san phdm hydro kho tiép can thi truong
quoc té, ddc biét trong boi canh cac co ché diéu chinh
cac-bon xuyén bién gi6i dang dugc trién khai [2].

Thii hai, hgp dong mua bdn dai han (offtake
agreement). UNIDO khuyén nghi cac cum hydro
nén thiét lap co ché chia sé rhi ro gitia nha san xuét
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va doanh nghiép st dung hydro, thong qua hgp dong
dai han hodc co ché bao lanh ctia Nha nudc trong giai
doan dau [4].

Thii ba, co ché tai chinh chuyén déi. Chi phi dau tu
ban dau (CAPEX) cua dién phan va ha tang luu tri con
cao [3]. Do d6, cin can nhac cic cong cu nhu tin dung
xanh, quy chuyén ddi nang lugng hodc co ché chia sé
chi phi ha tang dung chung trong khu c6ng nghiép.

Quan ly riii ro méi truong - xa hoi

Hydro xanh khong mac nhién 1a “xanh” néu khong
kiém soat tot cac tac dong gian ti€p. Dién phan doi hoi
lugng nudc dang ké; néu st dung nudc ngot tai khu
vuc khan hiém nudc, 1¢i ich khi hau c6 thé di kem 4p
luc tai nguyén. Truong hgp cac cum quy mo 16n ven
bién cho thdy can tinh dén d4u tu nha may khii man va
quan ly nudc thai chat ché [4].

Ngoai ra, viéc md rong nang lugng tai tao quy mo
16n @€ phuc vu san xuét hydro phai gin véi quy hoach
khong gian va tham van cong dong dia phuong, tranh
xung dot dat dai va sinh ké.

Do d6, phat trién hydro xanh trong khu cong
nghiép sinh théi can dugc 16ng ghép vao danh gia tac
doéng moi truong chién lugc va co ché giam sat phat
thai xuyén suét vong doi du an [1].

Dinh vi chién lugc dai han

Vé dai han, Viét Nam cé thé can nhic hai kich ban:

Kich bdn than trong: Tap trung vao khu cac-bon
trong nudc, dac biét cac nganh thép, hoéa chat, phan
bén va logistics cang bién.

Kich ban mé rgng: Tling budc phat trién cum nhién
liéu xanh gan véi cang nudc sau, hudng téi xuat khau
khi thi truong va tiéu chudn qudc t€ 6n dinh hon.

Du theo kich ban nao, diéu c6t 16i van la phét trién
theo cum, dya trén ha tang chia sé va lién két chuo6i gia
tri - thay vi cac dy an don 1é, phén tan va thiéu cau 6n
dinh [4].

Kinh nghiém quoc té€ cho thdy thanh cong cta
hydro xanh khong chi nim & cong nghé dién phan,
ma & nang luc t6 chiic khong gian cong nghiép, thiét
ké thé ché va diéu tiét thi truong phat thai. Pay ciing
chinh la théch thic trung tdm cta qud trinh chuyén
d6i xanh tai Viét Nam trong thap ky t6i.
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KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC:
Phan dau tré thanh khu cong nghiép xanh

GIANG NGQC PHUONG, Phé Tong Gidm doc
Khu céng nghiép Hiép Phudc (HIPC)

hu cong nghiép (KCN) Hiép Phudc dugc
B thanh lap vao nam 1996, tai huyén Nha Be,
thanh phé H6 Chi Minh (nay la xa Hiép
Phuéc, TP. HCM) véi quy md dugc quy hoach hon
2.300 ha gom phat trién KCN theo 3 giai doan cung
cum cang bién, cang séng doc song Soai Rap, du an
két néi cac truc giao thong lién két viing (hang khong,
duong bo, dudng sat trén cao, duong song, duong bién)
ngay trong noi khu hodc chi cach t6i da 2 cay s6. Day
la KCN dugc quy hoach bai ban, ddy du tién ich huéng
dén 1a mot trong nhiing dong luc ting trudng, thuc day
chuyén déi kinh té - xa hoi (KT-XH) tai khu vuc phia
Nam TP. HCM, huéng dén muc tiéu trd thanh trung
tam cong nghiép - dich vu - cang bién chién lugc.

1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT
TRIEN KCN HIEP PHUGC

V6i dac diém KCN nam & ha luu song Nha Be va
gidp véi ctia bién Soai Rap, KCN Hiép Phudc c6 nén
dat yéu, tii d6 dan dén chi phi dau tu ha tdng cao do
san lap va cac cdu l6n bac qua kénh, rach. KCN con
40,42 ha chua boi thuong gidi phong mat bang nén
chua hoan thién co s¢ ha tdng ky thuit. Do nam gan
ctia bién nén KCN chiju tdc dong nhiéu ti thiy triéu
va nguy cd nudc bién dang. La KCN duy nhat c6 cang
bién tai TP. HCM, Hiép Phudc c6 kha nang don tau
30.000 DWT hoat dong.

binh hudéng phat trién thanh phé vé huéng Nam,
tién ra bién Doéng, UBND TP. HCM ban hanh Quyét
dinh s6 4948/QD-UBND ngay 2/11/2009 phé duyét
Nhiém vu Quy hoach chung xay dung Khu do thi
Cang Hiép Phudc. Theo d6, Khu do thi Cang Hiép
Phué6c dugc chia thanh hai khu: Khu d6 thi Hiép
Phudc (1.354 ha), KCN - Cang Hiép Phudc (1.740,66
ha), gobm: KCN Hiép Phudc giai doan 1 (311,4 ha), giai
doan 2 (596,93 ha), giai doan 3 (500 ha); Dy an cang
Sai Gon Hiép Phudc (54,66 ha); Khu cang ha luu Hiép
Phuéc (384,71 ha).

Su6t 30 nam qua, v6i su phat trién KT-XH cuta ca dat
nudc ndi chung va TP. HCM néi riéng, cac thé hé doi
ngii lanh dao, nhén vién, nguoi lao dong tai KCN Hiép
Phuéc da né luc lao dong, san xudt, kinh doanh sang
tao phat trién doanh nghiép, mang lai nguén thu cho
doanh nghiép (DN) va l¢i ich cho xa hdi, cdng dong.
Hoat dong phat trién va l6n manh ctia KCN Hiép Phuéc
da gép phan chuyén dich co céu kinh té cua khu vuc
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Nha Be theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hda.

Trong béi canh do, dinh huéng phat trién ctia KCN
Hiép Phudc ludn chi trong, hudng téi su phat trién
bén viing, tao nén moi truong lam viéc than thién véi
nguoi lao dong. Dinh huéng nay phu hop véi xu thé
phat trién chung cua thé giéi va Viét Nam, hudng t6i
mo hinh kinh t€ tuan hoan va kinh t€ xanh.

Kéhoach thi diém chuyén d6i m¢t s6 KCN sang cac
mo hinh tién tién nhdm duac két kinh nghiém va nhan
rong mo hinh cac KCN tap trung hiéu qua trén dia ban
Thanh phé cling dan dugc dinh hinh béi cac Quyét
dinh ctia Tha tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy
hoach TP H6 Chi Minh thoi ky 2021-2030, tdm nhin
dén 2045 cang nhu Quyét dinh diéu chinh b6 sung d6
an quy hoach Thanh phé dén nam 2040, tdm nhin dén
2060 . Bén canh nhiing co hoi méi cho phat trién KT-
XH, ciing la thach thic, khong gian TP. HCM trong
quaé trinh trién khai thyc hién ké hoach da rong l6n
hon so v6i thoi diém ban hanh, véi dién tich ting hon
3 lan so véi trudc, dinh huéng phat trién cong nghiép
va phan khu, thu hat nganh nghé dau tu ciing sé c6
nhiéu thay dé6i phu hgp véi tinh hinh méi .

Nhu véy, riéng vé cong nghiép, Thanh phé da quy
hoach xay dung va phat trién KCN Hiép Phudc véi
tong dién tich ca 3 giai doan KCN la 1.300 ha; gan lién
v6i KCN la x4y dung cang bién tap trung 16n nhdt cta
Thanh phd; coi déay la khau dot pha trong viéc chuyén
dich co cdu kinh té va phat trién KT-XH tai khu vuc
phia Nam Thanh phé va nhiing khu vuc khac; dong
thoi, gdn Khu d6 thi hién dai v6i ddy du ha ting xa hoi
va cac dich vu phuc vu KCN va c6ng nghiép cang.

Chang dudng 30 ndm hinh thanh va phat trién cta
KCN Hiép Phudc la két qua ctua qua trinh nang cao
hiéu qua st dung ving dit hoang héa, kém phat trién,
tiing budc chuyén hoéa noi day thanh khu vuc dong
luc thic déy tang trudng kinh té€ va phat trién toan
dién KT-XH. Su phat trién nay thé hién rd qua co cdu
nganh nghé, h¢ théng giao thong quy hoach dong bo,
cling nhu su tién bo trong cac linh vuc y té, gido duc,
thuong mai va dich vu - cong nghiép. Trong giai doan
ti€p theo, yéu cau dat ra cho KCN Hi¢p Phudc la can
toi uu hoa va nang cao hiéu qua cac nguon luc hién cé
nham phuc vu sy phat trién bén viing caa TP. HCM va
cd nudc trong 30 -50 nam t6i, phtt hgp véi ky nguyén
vuon minh cta dan toc.
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Dudng vao KCN Hiép Phudc, TP. Ho Chi Minh

Tu nam 2015, KCN Hiép Phudc dugc dua vao cac chuong trinh nghién
ctiu moi trudng dé tai st dung tai nguyén, gidm phat thai theo chuong trinh
nghién ctiu hoc thuat cua truong Dai hoc Van Lang phdi hgp cung Dai hoc
Wageningen (Ha Lan).

2. HUONG TOI KHU CONG NGHIEP SINH THAI XANH VA BEN VONG

Nam 2020, trong khuoén khé “Trién khai KCN sinh thdi tai Viét Nam theo
huéng tiép can tii Chuong trinh KCN sinh thai toan cau” do B Ké hoach va
bau tu (MPI) va T6 chtic Phat trién Cong nghiép Lién hgp quéc (UNIDO)
dong thuc hién véi sy tai trg cia Chinh pht Thuy Sy , KCN Hiép Phudc
dugc chon la don vi duy nhét caia TP. HCM tham gia Du 4n va ti€p tuc dong
hanh trong giai doan 2 ( tii ndm 2024 dén ndm 2028) , trong d6 KCN Hiép
Phudc dugc tiép tuc ho trg d€ thuc hién va giam sat cac co hoi KCNST(RECP/
CSCN) da dugc xac dinh trong khu6n khé Dy an KCNST giai doan 2022 -
2024. Bong thoi, Dy 4n ciing sé tiép tuc cung cip ho trg ky thuét dé trién khai
cac nghién ctiu kha thi hodc co hoi d4u tu doi véi nhiing giai phap can thiép
vé RECP, cong sinh cong nghiép (CSCN), kinh té tudn hoan (KTTH). Pugc
su gitp d6 cua doi ngti can bo Du an cuing v6i doi ngd chuyén gia ky thuét cua
Du an tli cac Vién, truong DPai hoc cung nhan vién Trung tdm san xuat sach
hon da van dong, ho trg dugc 31 DN trong KCN déng ky va cung tham gia.

Trong qua trinh 5 ndm tham gia dy 4n, tti vai tro la thanh vién, két noi gitia
doéi ngt chuyén gia UNIDO véi cac DN dang ¢6 nhu cau chuyén d6i, KCN
Hiép Phudc da dan xac dinh r6 huéng di phi hgp. D6i véi cac doanh nghiép
trong KCN, ké ca cac don vi chua tham gia dy 4n, la qua trinh chuyén déi
nhan thic sau sac, tu chua biét va e ngai dén nhan thtic ro, thiy dugc nhiing
tac dong thuén lgi ti thi trudng trong diéu kién canh tranh khdéc liét dé co
dén 74% don vi trong KCN khi khao sat ddu nam 2025 da san sang tham gia .

Chuyén d6i KCN Hiép Phudc theo dinh hudng KCN sinh théi giai doan 2026
- 2030 va tam nhin dén 2045 dap ting cac yéu cau ctia phap luat vé KCN sinh thai
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP vé€ quan ly khu cong nghiép va
khu kinh t€, d6ng thai tang cuong hiéu qua hoat dong cia KCN Hiép Phudc theo
khung quéc té€ vé KCN sinh thai do UNIDO, World Bank va GIZ ban hanh nim
2021, dap ting chi dao ctia UBND TP. HCM tai Quyét dinh s61353/QD-UBND vé
viéc phé duyét Dé an “Dinh hudng phat trién cac khu ché xuit, khu cong nghiép
Thanh ph6 H6 Chi Minh giai doan 2023 - 2030 va tdm nhin dén nam 2045”

Theo do, viéc phat trién
KCN sinh thai tai KCN Hiép
Phudc phai dam béo hai hoa lgi
ich ctia cac bén tham gia: Nha
nudc, Cong ty ha tang, Nha dau
tu thi cép, nguoi lao dong, bao
dam viéc phat trién KCN thuin
lgi hon, uy tin DN va san pham
dugc nang cao, gép phan gia
tang loi ich cu thé cho cac bén
tham gia.

Muc tiéu téng quat cua
Du an la cai thién hiéu qua vé
moi truong, KT-XH cta cac
nganh cong nghiép tai Viét
Nam thong qua viéc trién khai
phuong phap ti€p can KCN
sinh thdi tai cdc KCN thi diém,
dong thoi nang cao vai tro ctia
KCN sinh thai trong céc chinh
sach qudc gia. Cac muc tiéu cu
thé ctia Dy 4n tép trung vao
viéc hoan thién thé ché, chinh
sach lién quan dén KCN sinh
thai cing nhu xdc dinh va trién
khai cac co héi KCN sinh théi
nham mang lai lgi ich thiét
thyc vé moi truong, KT-XH
cho cac DN tham gia .

Dua trén cach tiép can theo
Khung quoéc té€ vé KCN sinh
thdi, danh gid ban dau déi véi
KCN Hiép Phudc khi bat dau
thuc hién Dy 4n vao nam 2020
cho thay, KCN Hiép Phuéc da
dat 44% cac chi s6 trong khung
KCN sinh théi quéc té. Véi cac
sang kién cho KCN sinh thai
trong hién tai va tuong lai, KCN
Hiép Phudc du kién sé dap ting
88% cac chi s6 theo khung KCN
sinh thai Qudc té.

Theo danh gid so v6i Khung
KCN sinh thai Quéc té, céac
hang muc ma KCN Hiép Phuéc
can duogc cai thién theo 2 van dé
chinh: (1) Van dé moi truong
bao gom: Ning lugng, chat thai,
st dung chat thai va vat liéu,
bién d6i khi hiu va mdi trudng
tu nhién, quan ly nudc; (2) Van
dé xa hoi gom: Co s6 ha tang xa
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hoi, tiép can cong dong dia phuong, tao gia tri kinh té.

Dé chuyén ddi sang mo hinh KCN sinh thai, KCN
Hiép Phudc can:

Tap trung phat trién cdng nghé sach, than thién véi
moi trudng, hé thong thu gom va xt ly chat thai hiéu
qua, thuc hién RECP, ciing nhu phét trién céc co hoi
cong sinh cong nghiép d€ sti dung hiéu qua tai nguyén
va gidm phat thai ra moi truong.

Tang cuong nhén thic va trach nhiém: Nang cao
nhan thtic cia doanh nghiép, ngudi lao dong, va cong
dong vé phat trién bén viing va khéi niém KCN sinh
thai va thuc hién cac hoat dong nham gidm dnh hudng
moi trudng.

Ho6 trg DN va cong dong: Ting cudng cac bién
phép dé ho trg DN va cong dong trong viéc thuc hién
cac hoat dong phat trién bén viing.

Dua theo cac danh gid trén, Dy an “Trién khai
KCN sinh thdi tai Viét Nam theo hudng ti€p can tu
chuong trinh KCN sinh thai toan cdu” da ho trg KCN
Hiép Phudc chuyén do6i sang mo6 hinh KCN sinh théi
thong qua cac nhém hoat dong sau:

Nhém 1: Hoat dong dao tao tdp hudn ning cao
nang luc

Trong bdi canh dai dich Covid-19 (giai doan 2020-
2021), viéc tap hudn, tuyén truyén ctia Dy an van dugc

GIAI PHAP

VAN DE DN THAM GIA BAN QUAN LY DU AN

- Deo bam, phéi hop gitia
can bo, co quan tiép can,

- Tam ly e ngai; khong
muoén tham gia;

- Chi phi dong gop; dau tu
trang thiét bi may moc;

- Anh huéng dén thuong
hiéu, hinh anh Cong ty,
anh huéng dén thi phan.

- Tht tuc cong nhan.

giai thich kip thoi nhiing
lo ngai;

- T6 chuic céc budi truyén
thong theo module phti
hop, khong don dap;

- Tai liéu dugc cip nhét
trén 1én website:

http://
khucongnghiepsinhthai-
vietnam.vn hodc tiéng Anh
http://eipvietnam.org

GEIPF

S

01 THAO
TAP HUAN NANG CAO NANG LUC VE HIEU QUA| TAINGUYEN
SAN XUAT SACH HON VA CONG SINH CONG NGHI

tién hanh d€ dam bao thao g& cac ban khoan, vuéng
mdc, e ngai tu phia cdc don vi DN ngay tu dau khi
trién khai thuc hién, v6i cac chuyén dé: Cac hoat dong
dao tao tap hudn tai KCN Hiép Phudc nhdm néng cao
nhan thtic va ky nidng thuc hanh dé d4p ting khung
quoc té vé KCN sinh thai gobm: Hoi thao khéi dong du
an "Trién khai KCN sinh thai tai Viét Nam theo hudng
tiép can tii Chuong trinh KCN sinh thai toan cau';
Gidi thiéu mo6 hinh, 1gi ich va yéu cau vé KCN sinh thai
theo khung quoc té€ va Viét Nam; Nang cao nhén thtic
vé hiéu qua st dung tai nguyén va san xuat sach hon
va cong sinh cong nghiép; Hoi thdo tham vén vé cac
chi s6 dé xuat d€ cong nhan va giam sat KCN sinh thai;
Xay dung Khung thé ché chinh sich va giai phép trién
khai KCN sinh thai tai Viét Nam; Cong cu tai chinh dé
ho trg cac cong ty va KCN chuyén d6i sang KCN sinh
thai tai Viét Nam; Thao luidn va xdc dinh cic co hoi
cdng sinh cong nghiép, cdng sinh cong nghiép - do thi
uu tién nghién ctu tai KCN Hiép Phuéc... Cung véi
do6, Ban Quan ly Dy an phdéi hgp cung KCN bam sat,
giai quyét cac van dé ban khoan, vuéng mac cia DN.
Khi ¢6 nhiing van dé ban khoan, ngay lap ttc doi ng
chuyén gia cing cdn bo KCN sé truc tiép ti€p xuic va
giai dap.

Du an dugc Chinh pht Thuy Si tai tr¢g vé€ moi chi
phi trién khai dén don vi, ngay ca chuyén gia ho trg ky
thuat cing dugc xac dinh gia tri muc tiéu va danh gia
hiéu qua ho trg, nhan luong/thu nhap truc tiép tu Du
an. DN chi chi tra chi phi lién quan dén d6i méi, thay
thé, van hanh hé thong tai DN.

Thanh coéng ctia qua trinh truyén thong, tuyén
truyén la viéc tham gia, ddng ky ctia cac DN tai KCN
Hiép Phudc. Qua danh gia 45 don vi tiém nang, trong
giai doan dau, Dy an da nhén dugc sy dong y, cam két
tham gia ctia 31 don vi tai KCN.

Nhém 2: Hoat dong Ho trg ky thudt cho cdc DN
trong KCN Hiép Phudc

Dui 4n da cung cép cac ho trg ky thuat cia nham ho
trg KCN Hiép Phudc thuc hién cac giai phap hiéu qua
tai nguyén va san xudt sach hon, nhan dién va trién

Cdc budi tap hudn va thdo ludn ciia Dy dn trong giai doan 2021-2022
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Bang 1. Tong tiét kiém hang nam du kién ti cac giai phap RECP tai KCN

CHINH SACH - CUOC SONG

Hiép Phudc

Miic giam (du kién) tai KCN Hiép Phuéc Don vi tinh Tong
Gidm tiéu thu dién kWh/nam 34.052.621
Chat dot (LPG, gb, dau diesel, FO, ...) GJ/nam 7.645
Gidm lugng khi thii CO, tuong duong tin CO,eq /nam 28.926
Dién tiét kiém tu nang lugng tai tao MWh/nam 12.985
Giam tiéu thy nudc m’/nim 575.332
Giam tiéu thu hoa chit kg/nam 36.882
Lgi ich kinh té triéu VND/nam 94.669
Loi ich kinh t€ t Gidi phép ning lugng tai tao triéu VND/nam 27.043
Loi ich kinh té ttt RECP triéu VND/nam 67.626

Bang 2. Két qua thuc hién RECP tai Hiép Phuéc

(Nguoén: 31 DN tham gia dy dn UNIDO)

Miic giam (du kién) tai KCN Hiép Phuéc Don vi tinh Tong
Giam tiéu thu dién kWh/ndm 7.054.089
Chat d6t (LPG, gb, ddu diesel, FO, ...) GJ/nam 3.869
Gidm lugng khi thii CO, tuong duong tin CO,eq /ndm 5.977
bién tiét kiém ti ning lugng tdi tao MWh/nam 0,99
Giam tiéu thu nudc m’/nim 151.220
Giam tiéu thy héa chat kg/ndam 1.960
Loi ich kinh té Ty VND/ndm 43,3

khai céc giai phdp cong sinh cdng nghiép va cong nghiép - do thi, cai thién
cac chi s6 hiéu sudt phu hgp véi khung KCN sinh thai quoc té. Dy an da phan
cong chuyén gia ky thuat dén khao sat truc ti€p tai nha may, lam viéc truc tiép
v6i doi ngti san xudt, ky thuat cia DN d€ thuc hién tu vin. Hoat dong tu vin
nay luoén dam bao du cac budc tu khao sat, danh gia hién trang, tu van giai
phap, thuc hién giai phap, danh gia két qua thuc hién.

Cu thé, Dy an da ho trg KCN Hiép Phudc trong viéc:

(1) Ddnh gid hiéu qud tai nguyén va sdn xudt sach hon (RECP)

Du an da ho trg KCN Hiép Phudc trong viéc thuc hién danh gia nham xdc
dinh cac giai phap hiéu qua tai nguyén va san xudt sach hon (RECP) cho 31
DN tai KCN Hiép Phudc (93% la cac DN viia va nho). Muc tiéu la xac dinh
cac ca hoi RECP dp dung cho cdic DN nhdam gép phén tiét kiém tai nguyén,
néang lugng, nudc, chat thai, va vat liéu cho moi DN. Trién khai cac giai phap
RECP nhdm hé trg DN san xuét bén viing hon va tang cudng kha nang canh
tranh. Céc budc ho trg ky thuat dé thuc hién danh gia RECP nhu sau: Xac
dinh cac DN tiém nang tham gia du an; Xay dung chuong trinh danh gia
nhanh RECP cho cac DN; Ho trg thanh 1ap va duy tri doi RECP tai cacDN;
X4y dung ning luc cho nhén vién ctia cac DN trién khai RECP; Thuyét phuc
DN phat trién ké hoach trién khai cac giai phap RECP tiém nang; Cung cép
hoé trg ky thuat va huéng dan trién khai cac gidi phdp RECP da lya chon;
banh gia hiéu qua ctia cac giai phap RECP da thuc hién; Tiép tuc phat hién
va dé xudt cac giai phap RECP méi tai DN trong qua trinh danh gid.

Két qua Dy an da ho trg KCN Hiép Phudc xac dinh dugc 305 giai phap RECP
tai 31 doanh nghiép. Téng tiét kiém tiém nidng hang nam dugc thé hién Bang 1.

Thuc té theo két qua danh
gia cua UNIDO, tinh dén thang
9 nam 2023 cho thdy, trong tng
6 305 giai phap dugc xac dinh
véi su ho tro tit du an, cdc DN
tai KCN Hiép Phuéc da trién
khai 104 giai phap (35%), 68
giai phap (23%) dang trong
giai doan lap k& hoach. Thong
qua viéc trién khai nhiing giai
phap nay, cac DN tai KCN Hiép
Phuéc da dat dugc nhiing tiét
kiém va lgi ich méi trudng nhu
Bang 2.

C6 thé nhén thay, hoat dong
ho trg trién khai danh gia RECP
ctia du an cho KCN Hiép Phudc
da dat dugc nhiing két qua dang
ké trong viéc giam phat thai khi
nha kinh, tiét kiém nudc va hda
chat, ciing nhu cai thién moi
trudng lam viéc va an toan lao
dong tai KCN Hiép Phudc. Két
qua cho thay, sy ho tr¢g cua du
an da giup giam lugng phat thai
CO, lén dén 5977 tan/nam,
giam lugng nudc thaila 151.220
m?*/nam, lugng héa chat giam la
2,0 tan/nam.

(2) Ho trg phdt trién cong
sinh cong nghiép va cong sinh
cong nghiép - do thi

Ngoai ra nhdam hé trg KCN
Hiép Phudc tang cudng hiéu
sti dung hiéu qua tai nguyén
va lgi ich kinh té, cai thién moi
trudng va xa hoi cua cac doanh
nghiép, qua d6 dong gop vao
su phat trién céng nghiép bao
trum va bén viing. D€ dat dugc
muc tiéu nay, du an ciing da ho
trg cdc DN va KCN nghién ctiu
va trién khai cac co hoi cong
sinh cong nghiép va cong sinh
cong nghiép - do thi.

Du 4n da cung cép hé trg
ky thuat cho KCN Hiép Phudc
va cac DN trong KCN Hiép
Phuéc ti€n hanh danh gid tién
kha thi cho cac co hodi cong
sinh cong nghiép va cong sinh
cong nghiép - do thi. Két qua
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Bang 3. Tdong tiét kiém tiém nang clia cac co hdi cong sinh cong nghiép va
cdng sinh cong nghiép - do thi 6 KCN Hiép Phudc

Tong chi phi dau tu CAPEX
Tong chi phi van hanh OPEX
Toéng doanh thu

53.011 Triéu VND/nam
16.181 Triéu VND/nam
40.001 Triéu VND/ndm

Giadm lugng nudc tiéu thy dén 1.095.000 m*/nidm
Giém lugng nudc thai dén 1.095.000 m*/nam
Giam 81,12 COD/ndm

Gidm lugng bun tii qua trinh nao vét dén 3.900
triéu m?

Giam lugng khai thdc cat ty nhién: 495 tdn/nam
Giam lugng khai thdc gb tu nhién 105 tdn/nam
Gidm lugng tiéu thu xang 405 nghin lit/ndm
Tang cudng co hoi cong sinh cong nghiép

Chia sé tai nguyén

St dung tai nguyén hiéu qua

Giam khi thai GHGs xu6ng 72.161 tan CO, eq/nam

Téng lgi ich moi trudng

Téng loi ich xa hoi Tao thém viéc lam

Tang thu nhép ngudi lao dong

Giam chi phi cho doanh nghiép

Néng cao tay nghé ngudi lao dong

Tao thém co hoi viéc lam

Nang cao hi€u biét vé KCNST va bdo vé moi trudng
Tong loi ich kinh té Tiét kiém 151,72 triéu VND/nam

Theo Bdo cdo ciia UNIDO
da xac dinh dugc 14 co hdi cong sinh cong nghiép va 4 co hoi hgp tac gitia
cong nghiép - do thi.

Trén co s& cac co hoi da dugce xac dinh, KCN Hiép Phudc va cac bén lién
quan da t6 chtic cac cudc hop dé thao luan vé cac co hoi c6 tiém ning thuc hién.
Tai cac cudc hop, tat ca cac bén lién quan déu thong nhét thuc hién nghién ctiu
kha thi v6i 7 co hoi cong sinh cong nghiép va 4 co hoi cong sinh cong nghiép -
do thi tiém ndng nhat. Cu thé, dau tu vao hé thong RO d€ tdi st dung nudc thai
da xu ly; TS chuic cac budi tap huén tép trung cho cac DN trong KCN; St dung
bun ti qua trinh nao vét xung quanh khu vuc cang ctia KCN cho muc dich san
l4p; Tai st dung cat thai d€ san xudt gach khong nung; Tai st dung gb vun lam
nhién liéu cho 10 hoi; Thu gom sat thép phé liéu tii cac cong ty trong KCN d€ tai
ché tai Cong ty Thép A Chau, Cong ty gidy Xuan Mai; Phat trién dich vu xe buyt
cho cong nhén tai KCN Hiép Phudc; Chia sé ngudn luc con ngudi va trang thiét
bi chiia chdy cia KCN Hiép Phudc véi huyén Nha Be; St dung nudc thai da xt
ly d€ tudi cay tai khuon vién KCN Hiép Phudc va cac khu vuc xung quanh; Xy
dung nha & xa hdi cho cong nhan tai KCN Hiép Phudc.

Béng 3, tom tit thong tin vé tiét kiém tiém néng, 1¢i ich méi trudng va xa hoi
ctia mu6i mot co hoi cong sinh cong nghiép, cong sinh céng nghiép - do thi.

Viéc thuc hién céc co hdi cong sinh cdng nghiép va cong nghiép - do thi, van
do6i mat véi nhiéu rao can, trong dé van dé phap ly lién quan dén quan ly chat
thai va nudc thai. Hién tai chua c6 co hoi cong sinh cong nghiép nao dugc thuc
hién ¢ KCN Hiép Phudc.

(3) Hoé trg kiém ké khi nha kinh:

Ngoai ra, Du 4n da ho trg thuc hién kiém ké KNK va va xay dung chién lugc
gidm phat thai KNK cho 03 DN 1a Cong ty Gidy Xuan Mai, Thép A Chau va Céi
Lan ¢ KCN Hiép Phudc.
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Nhu da trinh bay & trén,
nam 2020, KCN Hiép Phudc
dat 44 % so vé6i yéu ciu cla
khung quéc té vé KCN sinh
théi. Véi sy ho tro cua Du 4n,
dén cud6i nam 2023 muc do
phat trién caa KCN da tang
1én 76% so v6i yéu cau cua
khung quoc té€ vé KCN sinh
thdi va tiém nang c6 thé dat
dugc dén 88% trong nhiing
ndm tiép theo.

Biéu d6 bén dudi biéu thi
muc d0 cai thién cta KCN
Hiép Phudc so véi khung
qudc té vé KCN sinh thai nhu
hinh sau.

Tiép ndi thanh cong cua
Du 4n “Trién khai KCNST
tai Viét Nam theo hudng tiép
can ti chuong trinh KCNST
toan cau”, T6 chtic Phat trién
cong nghiép Lién hiép quoc
(UNIDO) véi By Ké hoach
Dau tu dong thuc hién tiép tuc
trién khai Dy 4n “Nhén rong
phuong phap tiép can KCNST
dé thac ddy kinh té tuin hoan
tai Viét Nam” tii nguon tai trg
cia Cuc kinh té Lién bang
Thuy Sy (SECO) thuc hién
trong giai doan 2024- 2028.

Trong khuon khé Dy én
nay, KCN Hiép Phudc la KCN
tiép tuc dugc lua chon tham
gia chuong trinh. Theo d6, Dy
an giai doan 2024 - 2028 sé
tiép tuc ho trg giam sat, ddnh
gia KCN Hiép Phudc trong
viéc thuc hién KCN sinh thai,
CSCN da dugc thuc hién trong
khuén khé Du 4n KCN sinh
thai 2020-2024. Dong thoi, Du
an cling sé tiép tuc cung cdp
ho trg ky thuat dé trién khai
cac nghién ctiu kha thi hodac
co hoi dau tu déi véi nhiing
giai phap can thiép vé RECP,
CSCN, KTTH hodc tao ra tin
chi cac-bon doi hoi nguon dau
tu tai chinh tli cic nha dau tu
trong KCN Hiép Phudc.
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|- CAC HOAT BONG DY’ AN TAI KHU CONG NGHIEP HIEP PHU'GC

Pai biéu dv Dién dan kinh té
thanh phé H6 Chi Minh nam
2023 dén tham Coéng ty TNHH
Gidy Xuan Mai tai KCN Hiép
Phuaoc ngay 16/09/2023

Ngay 24/10/2023, Xuan Mai vinh
dy tiép Ong Dominique Paravicini
Quéc Vy Khanh phuy trach kinh té
Thuy 5§, Ong Thomas Gass Dai st
Thuy S§ tai Viét Nam cung doan

Ti€p va lam viéc véi Qudc vy
khanh phu trach kinh té cia Thuy
S§ ngay 24/10/2023 tai KCN Hiép
Phudéc

dai biéu dén tham nha may trong
khuén khé Dy an

www. hiepphuoc.com

KCN Hiép Phuérc
Tién dd trién khai theo Khung Quéc té vé KCNST

Diém tong vé KCNST
100%

Chi tiéu kinh té Chi tiéu quan Iy KCN

Chi tidu xa hoi Chi tiéu moi treong

e DUONG COSF  ====During tiém ndng  ====Duwiong két qua

Muic do cdi thién cua KCN Hiép Phudc theo
Khung quéc té vé KCN sinh thdi
Tu két qua khao sat cia KCN va cua Dy an da
trién khai tai KCN Hiép Phudc c6 thé thay, viéc
chuyén d6i KCN Hiép Phudc sang KCN sinh thai
la phu hgp, cé thé nhan dinh ban dau nhu sau:
(1) C6 khoang 74% DN dong y tham gia
chuyén ddi sang huéng sinh thai. Budc ddu nhan
thiic cia DN da dan hiéu viéc chuyén sang nén
kinh té tudn hoan, kinh t€ xanh la moét xu thé
khong thé cudng lai. Viéc van con khoang % DN
chua dong tinh can dugc nghién cttu sau hon dé
tim hiéu rd, kj hon vé nguyén nhén trong viéc
khong dong tinh nay va c6 dé ra phuong an giai
quyét phu hgp, dam bao ding quy dinh phap luat
va thoa thuan gitia cac DN.
(2) 73% DN c6 nguyén vong tiép tuc hoat
dong, mé réong quy mo san xudt dong hanh

cung KCN tham gia chuyén d6i sang hudng sinh thdi néu
dugc ho trg, diéu ban khodn, lo lang ctia cic DN da phéan
la trinh d6 KHCN, may mdc thiét bi doi hoi phai dau tu
nhiéu trong khi thoi gian hoat dong ctia DN tai KCN con
khd it c6 thé dan dén viéc dau tu chuyén d6i khong mang
lai hiéu qua kinh té. Mt khac, trinh d¢ lao dong ciing la
mot van dé quan tdm ctia DN khi nhu cau nang cao trinh
d6 dugc dat ra trong khdo sat ciing cdn tim giai phap dé
ho trg hiéu qua.

(3) C6 11 co hoi cong sinh cong nghiép kha thi dugc nhan
dién tai KCN Hiép Phudc, Bén canh do, con nhiéu co hoi cong
sinh khac can thdo g6 vuéng mac trong viéc chua rd cach hiéu
trong thuc hién theo quy dinh phép luit. Ngoai ra, cin déy
manh thém cac gidi phdp cong sinh dich vu do thi trong KCN
va két n6i KCN véi cong dong dan cu xung quanh.

KET LUAN

Trong diéu kién nguon lyc va tai nguyén gi6i han, cac
doanh nghiép va KCN Hiép Phudc, cac don vi uu tién tim
cach giam chi phi, tiét kiém nguyén nhién vat liéu, tang
hiéu qua st dung ning lugng d¢€ tao ra san phidm c6 chi
phi t6i vu nhét. Chuyén d6i xanh phai di do6i véi hiéu qua
kinh té, ddy mdi la dong luc bén viing. Xu thé chuyén daéi
trd thanh KCN sinh thai ngay cang tré thanh mot xu thé
tat yéu budc cac KCN phat trién trong giai doan dau tai
Viét Nam, trong d6 c6 Hiép Phudc, phai chuyén déi dé
nang cao stic canh tranh trén thi truong bat dong san cong
nghiép, bén canh dé la gép phan gitp cac doanh nghiép
trong KCN ciling thudn lgi hon khi dugc cong nhan la
doanh nghiép sinh thdi dap ing nhu ciu ngay cang khac
khe ctia khach hang tai chau Au, Bic My, Bic A, bing déng
b cac giai phap tiét kiém tai nguyén va san xuat sach hon,
tiét kiém nang lugng, kiém soat va giam phat thai, thong
qua nang cao hiéu qua quan tri san xudt, may moc thiét
bi va ning cao chat lugng song ctia cdng dong nguai lao
dong va dan cum
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Nhi{ng thuan lgi va thach thic trong viéc
trién khai mé hinh khu c6ng nghiép sinh thai

DIEP THI KIM HOAN - Gidm doc Phdt trién bén viing

T6 hgp Khu cong nghiép DEEP C

hanh lap tii ndm 1997 duéi hinh thtic lién

I doanh gitia nha dau tu Bi va UBND thanh

pho Hai Phong, Khu cong nghiép Pinh Vi

(DEEP C Hai Phong 1) da din khang dinh vai tro dau
tau trong dinh huéng phat trién khu céng nghiép xanh
(KCN), bén viing. Véi tam nhin chién lugc, cac nha
dau tu chau Au da khai pha dugc tiém nang phat trién
mot KCN ndng dong tii mot manh dat hoang hoa, sinh
lay, ngap sau trong biin nudc, khong c6 két noi ha tang
tién ich, khong c6 ca két noi giao thong. Sau hon 20
nam phat trién, ti mot ban dao hoang hoéa it nguai biét
dén, KCN Dbinh Vi1 da dan dugc ldp day véi hon 100
Du an dau tu thid cép, thu hat gan 5 ty d6 la My von
dau tu nudc ngoai va trong nudc. Theo thoi gian, ti
mot KCN Dinh Vii cac nha dau tu dén tii Vuong quéc
Bi da phat trién thém 4 KCN khéc tai Hai Phong va
Quang Ninh, déu theo hudng phat trién cac KCN bén
viing, c¢6 trach nhiém véi moi trudng, hinh thanh nén
mot t6 hgp KCN ¢6 chung thuong hiéu DEEP C, tinh
dén nay da thu hut dugc hon 8 ty d6 la My von dau tu.

V6i chién lugc phat trién bén viing dua trén 4 tru
cot: Con ngudi (People), Moi truong (Planet), Hiéu qua
kinh té€ (Profitability) va Hop tac (Partnership), DEEP
C xac dinh phat trién bén viing khong chi la cam két
ma con la 1oi thé canh tranh lau dai. Theo d6, mdi du
an xanh dugc trién khai déu mang y nghia thtt nghiém,
hoc hoi va m& dudng cho nhiing budc tién xa hon.
Khoi dong bang cac hoat dong tai ché, tai stt dung rac
thai trong KCN v6i 200m duong dau tién tai Viét Nam
st dung chat thai nhua thay thé 5% bitumen trong 16p
asphalt da dugc xay dung tai KCN DEEP nam 2019,
tai sti dung gan mot tan chat thai nhya thu gom ti cac
doanh nghiép tht cdp trong KCN. C6 thé noéi, day chinh
la hoat dong cong sinh cong nghiép dau tién tai DEEP
C mic du thoi diém do6 khai niém vé cong sinh cong
nghiép chua dugc phd bién tai Viét Nam.

Tiép ndi tham vong hudng dén viéc dua chat thai
trd thanh nguon tai nguyén méi, DEEP C da trién khai
mot sang kién khdc, gép phén rat 16n trong viéc giai
quyét bai toan vé cac tic dong dén moi trudng bién khi
nhan chim chat thai nao vét tii hoat dong nao vét cac
tuyén luong hang hai tai Hai Phong. St dung cac cong
ngh¢ tién tién nhu bac thdm PVD, DEEP C da bién
chat thai nao vét thanh vat liéu san 1ap, viia giam phat
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thdi ra moi truong, viia gidm viéc khai thac tai nguyén
lam vt liéu san lap.

Céc sang kién dugc trién khai tu trudc ndm 2019
tai DEEP C méi diing lai 6 nhiing c¢6 gang don 1é cta
cong ty phat trién ha tdng ma chua c6 sy tham gia,
gan két cta cac bén lién quan. Chi dén khi Chuong
trinh KCN sinh thai toan cau dugc UNIDO va Bo Tai
chinh (truéc day 1a Bo K& hoach va Dau tu) giéi thiéu
va trién khai tai Viét Nam thi cac yéu t6 vé phat trién
bén viing trong KCN méi dugc ddt vao mot moé hinh
cu thé theo cach thtic khoa hoc va hé thdng hon. Nam
2019, DEEP C da dugc thanh phd Hai Phong tin tudng
dé cti dai dién cho cac KCN tai thanh ph6 Hai Phong
tham gia dy an “Trién khai KCN sinh thai theo huéng
ti€p can tt Chuong trinh KCN sinh thdi toan cau” do
UNIDO va B¢ Ké hoach va Pdu tu trién khai (nay la
B0 Tai chinh).

KCN binh Vi (DEEP C Hai Phong 1) dugc lua
chon tham gia vao chuong trinh KCN sinh thai toan
cau, giai doan tit 2020 dén 2024, tap trung vao cdng
sinh cong nghiép va hiéu qua tai nguyén va san xuit
sach hon. Tai thoi diém tham gia, Chuong trinh KCN
sinh thai toan cau, KCN DEEP C Hai Phong 1 da lap
day dugc 90% dién tich dat cong nghiép, véi téng s6
131 nha dau tu thi cép. V6i s6 lugng khach hang kha
dong, thuoc nhiéu linh vuc khac nhau, duong nhu co
hoi thuc hién cdng sinh cong nghiép 1a rat I6n.

Tuy nhién, thuc té trién khai cac mo hinh cong sinh
cong nghiép va cdc gidi phap hiéu qua tai nguyén va
san xudt sach hon gap rat nhiéu thach thic. Khé khan
tt nhan thtic vé trach nhiém bao vé moi trudng cta
nha ddu tu, vuéng mac vé quy dinh phap luat trong
hoat dong cdng sinh cong nghiép, lo ling vé viéc 10
bi mat cong nghé san xudt trd thanh rao can rat 16n.
Cu thé, hoat dong cdng sinh cong nghiép theo mo
hinh: mt doanh nghiép tai stii dung chat thai cia mot
doanh nghiép khac lam nguyén liéu dau vao, doi hoi
ca hai doanh nghiép phai thuc hién cac tha tuc hanh
chinh kha phtic tap: diéu chinh gidy phép mdi truong
dé dugc chuyén giao va ti€p nhan chét thai, don vi tiép
nhan phai chiing minh c6ng nghé da dau tu c6 kha
ndng st dung chat thai lam nguyén liéu dau vao ma
khong tiém 4n cic rai ro 6 nhiém moi truong. Qua
trinh nay thuong tiéu ton ctia doanh nghié¢p kha nhiéu



Toan cdnh Khu cong nghiép Dinh Vi (DEEP C1)

nguon luc, tu thoi gian xin diéu chinh gidy phép kéo
dai, d&n nhan sy thuc hién cdc thu tuc, va c6 thé ca viéc
diéu chinh cong nghé. Mot vi du khac: viéc thuyét phuc
cac nha dau tu cho phép don vi tu vén tiép can, nghién
ctu cac hoat dong san xudt kinh doanh dé€ dua ra cac
giai phap san xuét sach hon hay t6i uu héa nguon tai
nguyén dong cham dén van dé bao mét thong tin vé
cong nghé. Diéu nay thuong dan dén tam ly e ngai,
chan chii, va c6 nhiing nha dau tu tu chdi thing thiing
do quy dinh vé bao mat thong tin clia cong ty me hay
tap doan.

Kho khan khong c6 nghia 1a khong thé thuc hién.
Béing nhiing ¢6 gang, nd luc va sy hop tac chat ché gita
UNIDO, tu van VNCPC va dic biét su hé tro tich cuc
ctia Ban quan ly khu kinh t€ Hai Phong, da c6 15 nha
dau tu trong KCN DEEP C Hai Phong 1 dong y tham
gia Chuong trinh Hiéu qua tai nguyén va san xuit
sach hon. Trong s6 138 giai phap dugc dé xuét, du chi
65 giai phap da dugc trién khai, cac doanh nghiép da
tiét kiém dugc 4.821.243 kWh dién/ndm, 1.978.000kg
LPG/ndm, 299.500kg cti dot/ndm, 79.417m’ nudc/
nam va gidm dugc hon 3.000 tan CO,td/ndm. Cac con
s6 nay mdc du con khiém ton nhung cho thdy tiém
nang st dung hiéu qua nguodn tai nguyén la rat 16n néu
ca 138 giai phap dugc hién thuc hoa, néu tit ca cac
doanh nghiép trong KCN déu tham gia tich cuc vao
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chuong trinh KCN sinh thai. Véi cac két qua dat dugc,
DEEP C da dan dap tng dugc cac tiéu chi vé KCN
sinh théi theo khung quéc té sau ching dudng 4 nam
chuyén d6i, tit ndm 2020 (m&i chi dat 25 tiéu chi) dén
nam 2024 (da dat 52 tiéu chi).

Hanh trinh hoan thién 12 tiéu chi con lai cia KCN
sinh thai theo khung qudc t€ van con nhiéu gian nan
va tht thach, ddc biét c6 nhiing tiéu chi gan nhu
khong thé trong boi canh cua Viét Nam hién nay. Vi
du, tiéu chi phai bé tri it nhat 90% ngan siach mua sim
ctia doanh nghiép ha tang cho viéc mua hang hoéa tu
cac nha cung cdp trong vong ban kinh 100km. Trong
vong ban kinh 100km tti Hai Phong thi chi c6 cac
tinh/thanh ph6 nhu Théi Binh (cit), Hai Duong (cd),
Quang Ninh, Ha N¢i noi thi truong ndi dia chua cé cac
san phdm dap Gng dugc nhu ciu phat trién KCN, ca vé
s0 lugng, chat lugng va chung loai hang héa. Mot bién
phép DEEP C dang n6 luc trién khai 1a hoat dong két
ndi cac doanh nghiép trong KCN thong qua chuong
trinh DEEP C Két n6i (DEEP C Connect) hay Ngay
cua cdc nha cung cap (Suppliers’ Day) v6i mong mudn
tang ty 1é ndi dia hoa dich vu va nguyén liéu dau vao.
Tuy nhién, giéi han khoang cach dia ly 100km van la
mot rao can vo cung l6n, nhat la véi dia hinh dat nude
Viét Nam hep chiéu ngang va kéo dai tii Bac vao Nam.

Hay tiéu chi vé ti 1¢ stii dung nang lugng tai tao
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trong KCN phai bang hodc 16n hon ti 1¢ nang lugng tai
tao trén luédi dién quoc gia hang ndm. Tiéu chi nay gan
nhu khong c6 kha néng thuc hién khi cac quy dinh phap
luat vé nang lugng tai tao con nhiéu bat cap trong qua
trinh thuc hién va ha tdng nang lugng tai tao con nhiéu
han ché. Mac du DEEP C da la KCN tién phong trong
viéc phat trién dién mit troi 4p mai va dién gi6, nhung
cac dy 4n méi chi dung lai & quy mé thi diém véi cong
sudt thiét ké khiém ton ¢ mtic 5,3 MWp, hang nam dang
san xudt dugc gan 6.000 MWh dién tai tao, chi chiém ti
trong chua ddy 2% tong lugng dién tiéu thu trén toan
KCN. Viéc mua ban ning lugng tai tao tli cac don vi
cung cap bén ngoai KCN cling con nhiéu vudéng mac
chua dugc thao g trong cac quy dinh phap luat.

Mot vi du khac la tiéu chi vé quan ly va giam sat KCN
yéu ciu doanh nghiép ha tang phai cap nhét thudng
xuyén thong tin vé€ tinh trang st dung khong hiéu qua
va nhu cdu vé nang lugng, nudc, san phdm thai, nguyén
vat liéu ctia cac doanh nghiép thit cap trong KCN. Noi
dung nay lién quan, dong cham rat nhiéu dén cac thong
tin bao mat ctia doanh nghiép ma coéng ty ha tang khong
c6 thdm quyén quan ly gidm sat d€ yéu cau cac nha dau
tu trong KCN béo cdo thong tin.

Cé thé noi Viét Nam la quéc gia rdt nd luc trong
viéc thuc hién cac cam két, v6i nhiing hanh dong manh
mé, va c6 1é 1a quéc gia dau tién & chau A ban hanh
mot van ban phap luat vé cac tiéu chi KCN sinh thai va
doanh nghiép sinh thai. B¢ tiéu chi nay cung cap dinh
hudng rat cu thé cho cac KCN trong qua trinh chuyén
d6i sang KCN sinh thai hodc xay dung méi cac KCN
sinh thdi. Cac co ché uu dai dugc ap dung cho KCN
sinh thdi va doanh nghiép sinh thai 1a dong luc rat 16n
dé€ cac KCN khong chi thuc hién dugc trach nhiém
ctia minh véi moi truong, cong dong dia phuong va
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- Khu xit I nudc thdi
KCN DEEP C Hdi Phong

ngudi lao dong, ma con gia ting vi thé va kha ning
canh tranh trén thi trudng.

Tuy nhién, d€ dap ting dugc cac diéu kién trg thanh
KCN sinh thai, cic doanh nghiép ha tang, dong thoi
phai tuan tht cac quy dinh phap luat cé lién quan,
nhat la cac quy dinh phap luat vé bao vé moi trudng,
quy hoach st dung dat. Ciing lién quan dén tiéu chi
vé cOng sinh cong nghiép, nhung d€ thuc hién dugc
cong sinh cong nghiép cac doanh nghiép tham gia vao
cong sinh c6 thé phai thay d6i khong chi gidy phép moi
truong, ma con phai diéu chinh ca quy hoach KCN.
Mo hinh téi st dung nudc thai da qua xu ly 1a mot vi
du rat dién hinh. M6 hinh nay dién hinh cho ca nhiing
lgi ich kinh té€ cac bén tham gia dugc hudng; dién hinh
ca vé loi ich méi truong do viia giam phat thai lai viia
thac déy kinh t€ tuan hoan, khac phuc dugc tinh trang
khan hiém nuéc; dién hinh ca vé nhiing loai gidy phép
phai diéu chinh trudc khi thuc hién theo cac quy dinh
phap luét c6 lién quan.

Mic du con dang tran trd tim cac giai phap khac
phuc kho khin, vugt qua thach thic, véi quyét tam
cta minh, cung véi sy hé trg tit UNIDO va cac co
quan Chinh phu, DEEP C van viing tin vao con dudng
chuyén déi cac KCN ca thanh KCN sinh théi va xay
dung méi cac KCN sinh thai. Niém tin d6 cang dugc
cung c6 hon khi DEEP C tiép tuc dugc tham gia
Chuong trinh KCN sinh thai toan cau giai doan 2025 -
2028 “Nhan rong phuong phap ti€p cdn KCN sinh thai
dé thic ddy kinh té tuin hoan tai Viét Nam”. V6i trong
tam hudéng dén kinh t€ tuan hoan trong giai doan nay,
DEEP C hy vong c6 thé tan dung dugc cac nguén luc
ti Dy an d€ dat dugc muc tiéu ddy tham vong la tré
thanh KCN sinh thai dau tién dugc cong nhan theo
tiéu chudn Viét Namm
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Kinh nghiém ctia mdt s6 quoc gia vé chinh sach
ap dung ké toan xanh trong doanh nghiép
va mot s6 dé xuat cho Viét Nam

TO NGQC VU
Vién Chién lugc, Chinh sdch tai nguyén va moi trudng
TO THI TUNG VAN

Khoa K& todn Tai chinh, Truong Cao ding Xdy dung so 1

Trong bdi canh suy thoai mai trudng va bién
d6i khi hau (BDKH) gia tidng, viéc tich hop
cac yéu t6 moi truong vao hoat dong quan
tri va bdo cdo cua doanh nghiép (DN) ngay cang trd
nén can thiét. K& toan xanh (green accounting hoac
environmental accounting) dugc xem la cong cu quan
trong nham do ludng, ghi nhan va cong bé cac chi phi,
lgi ich, rai ro moi truong phat sinh trong qua trinh
san xudt - kinh doanh, qua dé néng cao tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh cta DN. Trén thé gidi,
nhiéu qudc gia da trién khai cac chinh sach va khuon
khd khac nhau dé thuc ddy ap dung ké toan xanh
trong DN, ti quy dinh bat budc dén cac huéng dan ky
thuat mang tinh khuyén khich. Viéc nghién ctiu kinh
nghiém qudc t€ c6 y nghia quan trong trong viéc cung
cdp co s& khoa hoc cho xay dung va hoan thién chinh
sach ké toan xanh tai Viét Nam. Bai bdo trinh bay kinh
nghiém cua mot s6 qudc gia trén thé giéi vé ké toan
xanh va dé xuét, khuyén nghi cho Viét Nam.

1. AT VAN BE

Trong béi canh suy thodi moi truong, BDKH
va khai thac tai nguyén qua muc dang ddt ra nhiing
thach thuc nghiém trong déi véi mo hinh ting trudng
truyén thong, yéu cau tich hop cac yéu t6 moi truong
vao hoat dong kinh t€ va quan tri DN ngay cang trd
nén cap thiét. Hé thong ké toan tai chinh truyén thdng,
v6i trong tam la do ludng cac dong tién va tai san hitu
hinh, ngay cang boc 16 nhiing han ché khi chua phan
anh day du cac chi phi moi truong, rai ro sinh thai va
tac dong dai han ctia hoat dong san xuat — kinh doanh
doi véi xa hoi va hé sinh thdi. Trong boi canh do, ké
toan xanh da ndi lén nhu mot cong cu quan trong
nham ho trg DN va nha hoach dinh chinh sach huéng
t6i phét trién bén viing.

Ké toan xanh dugc hiéu 1a hé thdng phuong phéap
nhdm xdc dinh, do ludng, ghi nhan va bao cdo cac chi
phi, lgi ich va tac ddng mdi trudng gan véi hoat dong
cua t8 chiic, DN hodc nén kinh t€ [4]. Khong giong
nhu ké toan truyén thong chi tap trung vao cac giao
dich tai chinh, ké toan xanh mé& rong pham vi phan

tich sang cac yéu t6 phi tai chinh nhu st dung tai
nguyén, phat thai, chat thai, suy thoai méi truong va
rti ro khi hau, dong thoi xem xét méi lién hé gitia hiéu
qua kinh t€ va hiéu qua moi truong. Doi véi DN, ké
todn xanh thuong bao gom cac noi dung nhu: ké toan
chi phi mdi truong, ké toan quan ly moi truong, bao
cdo moi trudng va bao céo phit trién bén viing. O cip
vi mo, khdi niém nay con dugc mé rong thanh ké toan
von tu nhién hoac ké toan moi truong - kinh té tich
hgp, nhdm phén anh gid tri clia tai nguyén thién nhién
va dich vy hé sinh thdi trong hé thong théng ké qudc
gia [13].

Muc tiéu c6t 161 ctua ké todn xanh 1a noéi hda cic
chi phi va lgi ich moéi trudng von bi bo qua trong hé
thong ké toan truyén thong, tii d6 cai thién chat lugng
thong tin phuc vu viéc ra quyét dinh. O cap DN, ké
toan xanh nhdm: (i) ning cao nhén thic ctia nha quan
ly v€ chi phi méi truong phat sinh trong qua trinh san
xudt - kinh doanh; (ii) ho trg lua chon phuong an dau
tu, cong nghé va quy trinh san xuat than thién véi moi
truong; va (iii) ting cudng tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh d6i v6i cac bén lién quan [12]. O cép
do6 rong hon, ké todn xanh con hudng t6i muc tiéu hod
trg thyc hién cdc cam két qudc t€ vé phét trién bén
viing, ting pho BDKH va chuyén d6i sang nén kinh
t€ phat thai thap. Trong béi canh tai chinh bén viing
va dau tu c6 trach nhiém ngay cang phat trién, thong
tin ké toan xanh cling déng vai tro quan trong trong
viéc dinh huéng dong von, danh gia rai ro méi trudng
va ngin ngtia hién tugng “tdy xanh” (greenwashing)
trong DN [7].

2. KINH NGHIEM XAY DUNG KHUON KHO
PHAP LY BAT BUOC VE KE TOAN XANH GAN
VGI BAO CAO DN CUA LIEN MINH CHAU AU

Lién minh chiau Au (EU) dugc xem la khu vuc
tién phong trén thé gidi trong viéc thuc ddy ap dung
ké toan xanh & cdp DN thong qua khuon khé phap ly
mang tinh bt budc, chuén héa va gin két chat ché véi
thi truong von. Khac véi cach tiép can chu yéu dua
trén tinh ty nguyén & nhiéu qudc gia, EU coi thong
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LS trinh trién khai Chi thj Bdo céo Phat trién Bén virng
Doanh nghiép cia EU

2023 2024

2025 2026

Céac doanh nghiép bat
déu bdo cdo vécac
chi sé lién quan dén
lre lwrgng lao dong

CSRD duge Hoi déng
EU thong qua

Cdc doanh nghiép da
thudc pham vi ciia Chi
thi Bdo cdo Phi tai chinh
(NFRD) phai lap béo cao
tir ndm 2024, cong bo
ndm 2025

Céc doanh ng‘hiép Ién Doanh nghiép nhé va

hiénchuathuoe  yira, t6 chife tin dung nho
;;I'_lam_\il NFRD phai I3 phai 13p béo cao tir ndm
Go cdo tirndm 2025, 2026, céng bé ném 2027

cong bé ndm 2026

Bao gom ca cac doanh
nghiép ngoai EU dap Ung
cac tiéu chi cu thé.

Hinh 1. L9 trinh trién khai Chi thi Bdo cdo Phdt trién bén viing ddi véi DN ctia Lién minh chau Au
Nguén: Visier, What EU Businesses Need to Know About CSRD ESRS S1

tin moi trudng la mot bo phén khong thé tach roi cua
thong tin tai chinh va quan tri DN, ¢6 vai tro then chot
trong viéc danh gia rui ro, hiéu qua dai han va tinh bén
viing ctia hoat dong kinh doanh.

Tru cdt trung tam trong cach ti€p can cua EU la
Chi thi Bdo cdo Phat trién bén viing DN (CSRD), dugc
ban hanh ndm 2022 va ap dung theo 10 trinh tii nam
2024. CSRD mo réng dang ké pham vi DN phai thuc
hién bdo cdo phét trién bén viing, bao gom khong chi
cac DN niém yét 16n ma con ca DN 16n khong niém
yét va moét s6 DN ngoai EU ¢6 hoat dong dang ké tai
thi truong EU. Thong qua CSRD, cac ndi dung cot 16i
cua ké toan xanh nhu phat thai khi nha kinh, st dung
tai nguyeén, chi phi moi trudng va rui ro khi hau tré
thanh nghia vu cong bd bat budc, duge dat trong cung
hé théng gidam sat v6i bao cdo tai chinh [3] (Hinh 1).

Mot kinh nghiém quan trong ctia EU la viéc chuén
héa noi dung va phuong phap ké toan xanh thong qua
bo Chudn muc Bdo cdo Phét trién bén viing chau Au
(- ESRS). ESRS quy dinh tuong déi chi tiét cac chi tiéu
va yéu cau cong bd lién quan dén moi truong, bao gom
phat thai khi nha kinh (Scope 1, 2 va 3), st dung niang
lugng va nudc, quan ly chat thai, 6 nhiém, da dang
sinh hoc, cling nhu cac chi phi va dau tu lién quan dén
bao vé mdi trudng (BVMT). Dic biét, ESRS ap dung
nguyén tac “trong yéu kép” (double materiality), theo
do DN phai dong thai bao cdo tac dong cua minh dén
moi trudng va tac dong clia cac van dé moi truong dén
tinh hinh tai chinh, trién vong phat trién cta DN [2].
Nguyén tac nay da tao ra cdu ndi truc tiép gitia ké toan
xanh, ké toan tai chinh va quan tri rti ro DN.

Bén canh khuon khd bdo cdo, EU con cé kinh
nghiém ndi bat trong viéc gin két ké todn xanh véi hé
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sinh théi tai chinh bén viing, dic biét thong qua EU
Taxonomy - hé thong phan loai cac hoat dong kinh té
bén viing. Thong tin ké toan xanh do DN cong bé duge
sti dung nhu co sd dé nha dau tu, t6 chtic tin dung va co
quan quan ly danh gia miic do phu hgp ctua hoat dong
DN véi cac muc tiéu moi truong ctia EU. Cach tiép can
nay giup ké toan xanh vugt ra ngoai vai tro tuén thu,
trd thanh cong cu dinh huéng dong von va giam thiéu
rui ro “tdy xanh” trong hoat dong dau tu. Kinh nghiém
cua EU cho théy viéc 4p dung ké toan xanh & cap DN
dat hiéu qua cao khi dugc dit trong mot khuon khé
phép ly bit budc, c6 chudn muc thoéng nhat va dugc hd
trg bai cac co ché thi trudng. Tuy nhién, mo hinh nay
cling dat ra thach thtic khong nho vé chi phi tuan tha
va nang luc thu thap di liéu, dac biét d6i véi DN viia
va nho, doi hoi cac chinh sach ho trg di kém trong qua
trinh trién khai.

3. KINH NGHIEM CUA TRUNG QUOC
TRONG AP DUNG KE TOAN XANH DUA TREN
PINH HUONG CUA NHA NUGC

Khac vé6i Lién minh Chau Au, noi k€ todn xanh
dugc thuc déy cha yéu tit nhu cdu minh bach thong
tin cta thi truong von va DN, Trung Quéc tiép can ké
toan xanh chu yéu tii goc do quan ly nha nudc va diéu
hanh phat trién kinh t€ vi mo, coi déy la cong cu nhim
noéi héa chi phi méi trudng vao qua trinh hoach dinh
va danh gid hiéu qua phat trién. Trong m6 hinh nay, ké
toan xanh dugc coi la cong cu nham noi hda chi phi
moi trudng vao hé thong ra quyét dinh ctia Nha nudc,
dong thoi tling budc lan tda xuong cap DN thong qua
cac nghia vu bao cdo va yéu cau tuén thu hanh chinh.

Mot trong nhiing kinh nghiém déc trung ctia Trung
Quoc la viéc phat trién ké toan xanh & cdp do qudc



gia truéc khi mé rong manh mé sang cap DN. Tu dau
nhiing ndm 2000, Trung Qudc da thu nghiém cac sang
kién nhu “GDP xanh” (Green GDP) nhdm diéu chinh
chi tiéu ting trudng kinh t€ bang cach tru di chi phi
suy thodi moi truong va can kiét tai nguyén. Mac du
chuong trinh Green GDP gap nhiéu khé khin trong
trién khai thuc té€ va chua dugc ap dung chinh thic
trén toan quoc, cac thi nghiém nay da dat nén mong
quan trong cho tu duy coi moi trudng la mot yéu t6
cdu thanh cua hiéu qua kinh t¢, thay vi la yéu t6 ngoai
bién [14].

Song song véi dd, Trung Qudc ddy manh xay dung
hé thong ké toan tai nguyén va moi truong quoc gia,
ddc biét thong qua viéc lap bang cén doi tai nguyén
thién nhién (Natural resources balance sheet) cho cac
dia phuong. Hé thong nay nhdam ghi nhén tri lugng,
bién dong va gia tri kinh t€ ctia cac loai tai nguyén cha
yéu nhu dat dai, nudc, riing va khoang san, tti d6 phuc
vu danh gid trdch nhiém mai truong cua chinh quyén
dia phuong va can b lanh dao. Céch tiép can nay cho
thdy ké toan xanh & Trung Qudc khong chi phuc vu
muc tiéu minh bach, ma con la cong cu quan tri va
kiém sodat hanh chinh [13] (Hinh 2).

O cdp DN, viéc ép dung k& toan xanh tai Trung
Quoc c6 tinh khong dong déu va chiu anh hudng
manh ti vai tro di€u ti€t cia Nha nudc. Trong giai
doan dau, cac yéu ciu lién quan dén ké toan va bao cdo
moi trudng cht yéu tap trung vao cac DN nha nudc,
cac nganh c6 nguy co 6 nhiém cao (niang lugng, khai
khodng, héa chat) va caic DN niém yét trén thi truong
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chiing khoan. Nha nuéc Trung Qudc tting budc yéu
cau DN cong bo thong tin vé phat thai, st dung tai
nguyén, chi phi xt ly 6 nhiém va tuin tha quy dinh
moi trudng, trude hét d€ phuc vu cong tac giam sat va
thanh tra méi truong [15].

Mot kinh nghiém déng cha y cia Trung Qudc la
viéc két hgp ké toan xanh véi cac cong cu chinh sach
moi truong khac, ddc biét la thi trudng cac-bon va tai
chinh xanh. Thong tin vé phat thai va hiéu qua méi
truong cua DN dugc st dung lam co s& cho phéan b6
han ngach phat thai, danh gid tuan tht va tiép can cac
uu dai tai chinh xanh. Cach tiép can nay tao ra dong
luc tuan tht ti phia DN, du muc tiéu ban dau chu yéu
mang tinh hanh chinh hon la dap ting nhu ciu thong
tin ctia nha dau tu [7].

Tuy nhién, so v6i mé hinh ctua EU, ké toan xanh
tai Trung Qudc van d6i mat v6i nhiéu han ché nhu
thiéu chuidn muc théng nhat & cdp DN; mic do lién két
con han ché gitta thong tin méi truong va bao cao tai
chinh; va tinh so sanh thép gitia cac DN va dia phuong.
Du vay, trong boi canh Trung Qudc cam két dat trung
hoa cac-bon va ngay cang hoi nhap sau vao thi truong
tai chinh qudéc té, xu hudng tang cudng chuin héa va
minh bach héa thong tin ké toan xanh & cdp DN dang
ngay cang ro nét.

3. KINH NGHIEM CUA NHAT BAN TRONG
PHAT TRIEN KE TOAN XANH CAP PO DN

Nhat Ban la mot trong nhiing qudc gia di dau trong
viéc phat trién ké toan xanh & cdp DN theo hudng
quan tri ndi bd va cai tién hiéu qua, thay vi dya cha yéu

So sanh GDP truyén théng va GDP xanh cla Trung Quéc (2005-2017)
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Hinh 2. Tuong quan gitia GDP truyén thong va GDP xanh ciia Trung Qudc trong giai doan 2005-2017

Nguon: Xu, X., Zhang, Z., & Xiao, Y. (2010).
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vao co ché bit budc bang phap luat. Cach tiép cén cta
Nhét Ban xuét phat ti triét ly quan tri DN chu trong
hiéu qua dai han, tiét kiém tai nguyén va cai tién lién
tuc (kaizen). Trong béi canh nay, ké toan xanh dugc
xem la cong cu giup DN nhan dién mdi quan hé gita
chi phi méi truong va hiéu qua kinh té, tit d6 chtu dong
diéu chinh chién lugc san xuat kinh doanh theo hudng
bén viing [12].

Nén tang quan trong nhat cho viéc ap dung ké
toan xanh tai Nhat Ban la B6 Hudng dan Ké toan Moi
truong do Bo Mai trudng Nhéat Ban ban hanh lan dau
nam 2000 va dugc stia d6i, hoan thién nam 2005. Day
dugc coila mot trong nhiing bo hudng dan ké toan moi
trudng sém va chi tiét nhét trén thé gidi. B huéng dan
nay dua ra khung khai niém ré rang vé ké toan moi
truong, dong thoi phén loai chi phi moéi trudng thanh
cac nhom cu thé nhu chi phi dau tu cho BVMT, chi phi
van hanh, chi phi xti Iy 6 nhiém, chi phi phong ngtia va
chi phi quan ly méi truong. Bén canh dé, huéng dan
ciing dé xuét cach do luong lgi ich méi trudng va lgi
ich kinh té gian ti€p dat dugc tii cac hoat dong BVMT
nhu tiét kiém ndng lugng, gidm tiéu hao nguyén vat
liéu va cai thién hinh anh DN [6].

Mot diém déc trung trong kinh nghiém ctia Nhat
Ban la viéc gin két chat ché ké toan xanh véi ké toan
quan tri va quan ly san xuit, thay vi tach rdi thanh
mot hé thong bao cao doc lap. Thong tin ké toan xanh
dugc st dung tryc tiép trong viéc phén tich chi phi -
lgi ich ctia cac phuong dn cong nghé, cai tién quy trinh
san xudt, thiét k& san phdm va quan ly vong doi san
phdm. Nho d6, ké toan xanh trg thanh cong cu ho trg
ra quyét dinh noi bg, giip DN cén bang gitia muc tiéu
moi trudng va muc tiéu kinh té. Cach tiép can nay phu
hop véi ddc thu cta cac DN san xudt Nhat Ban, noi
viéc kiém soat chi phi, chat lugng va hiéu suét st dung
tai nguyén co vai tro then chot doi véi nang luc canh
tranh qudc té [12].

Trén thuc té, nhiéu tdp doan 16n ctia Nhat Ban
trong cac linh vuc san xuat, dién tt, 6 to va nang lugng
da cha dong tich hgp ké toan xanh vao hé thong ké
todn quan tri, s dung thong tin chi phi moi truong
dé t6i uu hoa quy trinh san xuét, gidm tiéu hao ning
lugng va vat liéu, dong thoi nang cao hiéu qua kinh té.
Mic du viéc ap dung ké toan xanh tai Nhat Ban chua
yéu mang tinh tu nguyén va mdc d¢ trién khai con
khac nhau gitta cac DN, kinh nghiém cta Nhéit Ban
cho thdy cac huéng dan ky thuét ro rang, chi tiét két
hgp véi van héa DN va ap luc ti chudi cung ting toan
cau c6 thé tao ra dong luc manh mé cho viéc trién khai
ké toan xanh ma khong can dén cac quy dinh phép ly
qua cting nhéc [1].
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4. MOT SO BAI HOC VA PE XUAT CHINH
SACH CHO VIET NAM

Kinh nghiém qudc té cho thdy, viéc trién khai ké
toan xanh trong DN chi thuc su phat huy hi¢u qua
khi dugc dit trong moét khuon khé chinh sach téng
thé, c6 su két hgp hai hoa gitta quy dinh phép ly bét
budc, hudng dan ky thuat cu thé va cac dong luc kinh
té ti thi truong. Trong bdi canh Viét Nam dang day
manh chuyén d6i mo hinh ting trudng theo hudng
xanh, tuan hoan va phat thai thap, nhiing bai hoc tu
Lién minh chau Ay, Trung Quéc va Nhat BAn mang y
nghia tham chiéu quan trong cho qua trinh xay dung
va hoan thién chinh sich ké toan xanh & Viét Nam.
Trén co s6 do, bai viét dé xudt mot s6 dinh hudng
chinh sach chu yéu:

Thii nhdt, can tiing budc thé ché hda yéu cau hach
toan va cong bo thong tin moi truong ctia DN trong
khuon kho phép luét, theo 16 trinh phu hgp.

Kinh nghiém cta Lién minh chiu Au cho théy,
khuon khé phdp ly mang tinh bat budc, di kem véi
chuén muc bdo cdo thong nhat, 1a diéu kién then chot
dé ké toan xanh dugc ap dung rong rai va dong bo trong
cong dong DN. Tai Viét Nam, mdc du Ludt BVMT nam
2020 da quy dinh trach nhiém ctua DN trong viéc quan
trac, bdo cdo va cong khai thong tin moi trudng, song
céc yéu cdu nay hién van cht yéu mang tinh tuan thu
hanh chinh, chua dugc tich hgp mdt cach hé thong vao
co ché ké todn, kiéfm todn va bdo cdo DN. Do d6, mét
dinh huéng chinh sach quan trong la cin tling buéc cu
thé hda va “ké toan hoa” cac yéu cdu moi trudng, hudng
t6i viéc gan két thong tin mai truong véi hé thong ké
toan va bao cdo DN, trudc mat la bdo cdo phat trién bén
viing va trong dai han la hé thong bao cdo tai chinh bén
viing theo thong 1é quoc té.

Thit hai, can xay dung va ban hanh cac huéng dan
ky thuét vé ké toan xanh phu hgp véi diéu kién thuc
tién ctia DN Viét Nam.

Céac hudng dan ky thuét ro rang, chi tiét va cé tinh
thuc hanh cao dong vai tro dac biét quan trong trong
viéc thiac ddy DN chu dong trién khai ké toan xanh,
ngay ca khi chua c6 nghia vu phap ly bat budc. Tai
Viét Nam, Luat Ké toan ndm 2015 da tao ra du dia
phap ly cho viéc ghi nhan céac chi phi lién quan dén
hoat dong BVMT; tuy nhién, dén nay van chua c6 van
ban hudng dan cu thé vé phan loai, do luong va hach
toan chi phi mai truong trong DN. Vi vay, Viét Nam
c6 thé xem xét ban hanh cac huéng dan ké toan moi
trudng hoac ké toan xanh & giai doan dau theo hudng
khuyén khich, hé trg ky thuat, giup DN tiing budc
tiép cén va lam quen véi viéc nhan dién, do luong va
st dung thong tin chi phi moi trudng trong quan tri



ndi bo, trudc khi tién téi chudn hoa va bat budc trong
giai doan sau.

Thii ba, vai tro dan dét ctia Nha nudc can dugc phat
huy manh mé trong giai doan d4u trién khai ké todn xanh.

Trong boi canh thi truong von va ap luc minh bach
tti nha dau tu con han ché, vai tro cht dong cia Nha
nudc trong viéc yéu ciu thu thap, tong hgp va st dung
thong tin moi truong la yéu t6 then chét dé hinh thanh
nén tang di liéu va nang cao nhan thic caa DN. Tu
kinh nghiém ctia Trung Quéc, cac c6 quan quan ly nha
nudc vé moi trudng 6 nudc ta can tiép tuc cu thé hoa
cac quy dinh v€ bdo cdo moi truong, danh gid vong
doi san phdm va trach nhiém md rong ctia nha san
xudt (EPR) theo Luat BVMT ndm 2020. Déy sé la co s&
quan trong d€ tting budc méd rong sang cac ndi dung ké
toan xanh khac mang tinh quan tri va chién lugc hon.
Trong giai doan dau, Nha nudc c6 thé uvu tién trién
khai ké toan xanh d6i v6i cdc DN nha nudc, DN niém
yét va cac nganh c6 nguy co gay 6 nhiém cao, tii d6 tao
hiéu ting lan tda sang khu vic DN tu nhan.

Thii tu, can gan két ké toan xanh véi cac chinh sach
tai chinh xanh va thi trudng von nhiam tao dong luc
kinh t€ cho DN.

Tai Viét Nam, mdc du Chién lugc qudc gia vé Tang
trudng xanh va cac dinh hudéng phat trién kinh t&
tudn hoan da nhan manh vai tr6 ctia DN, song viéc
két noi gitia thong tin moi truong va cac céng cu tai
chinh xanh van con han ché. Kinh nghiém cua EU da
cho thdy ké toan xanh chi thuc sy phat huy vai tro khi
thong tin méi trudng dugc st dung trong danh gia dau
tu, tin dung va phan bé nguén luc tai chinh. Do do,
mot dinh huéng chinh sach quan trong la can tiing
budc st dung thong tin ké toan xanh trong hoat dong
thdm dinh tin dung, dau tu va tiép can cac uu dai tai
chinh xanh, qua d6 bién nghia vu moi trudng thanh lgi
thé canh tranh va dong luc d6i méi ctia DN.

Nhu vay, viéc ap dung ké toan xanh tai Viét Nam
can dugc trién khai theo mot 10 trinh phu hgp, két hgp
hai hoa gitia hoan thién co s& phap ly, ban hanh huéng
dan ky thuét, phat huy vai tro dan dat ctia Nha nude va
tiing budc gin két véi thi trudng von va tai chinh xanh.
Cach tiép can nay viia bao dam tinh kha thi trong ngin
han, viia tao nén tang cho viéc chuén hoa va mé rong
ké toan xanh trong dai han. Trong b6i canh céc yéu cau
vé méi truong - xa hoi — quan tri (ESG) ngay cang trg
thanh chuin muc quan trong trong chudi gia tri toan
cau va thi trudng von qudc té, ké toan xanh sé dong vai
tro nén tang cho tru cot moi truong, cung cap di liéu
dinh lugng, c6 thé kiém chiing, lam co s& tich hgp véi
cac ndi dung xa hdi va quan tri trong hé thong bao cdo
DN. Vi véy, viéc trién khai ké toan xanh khong chi dap
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tng yéu cau chinh sach trong nuéc ma con gép phan
nang cao nang luc canh tranh va kha néng ti€p can
nguon von bén viing cia DN Viét Nam trong dai hanm
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TAI SUDUNG NUGC THAI TRONG BOI CANH KINH TE TUAN HOAN:
TiNH CAP THIET CUA VIEC LOAI BO MUOI VA CAC CONG NGHE
TIEM NANG TAI VIET NAM

BUI HOA DUONG" NGUYEN PUC VIET!, HOANG THI THU HUONG"
"Trudng Héa va Khoa hoc Sy song, Pai hoc Bdch khoa Ha Noi

Tom tdt

Tdi st dung (TSD) nudc thdi dugc xem la gidi phdp trong tdm hudng tGi phdt trién bén viing va kinh té tudn
hoan tai Viét Nam. Tuy nhién, ham lugng mudi cao trong nudc thdi sau xii ly dang la rao cdn I6n déi véi viéc
TSD an toan va hiéu qud, gdy nguy co nhiém mdn ddt va é nhiém nudc ngdm. Bai viét trinh bay tong quan cdc
cong nghé chinh gom quy trinh loc mang, dién héa, nhiét. Cdc cong nghé nay cé tiém ndng I6n nho khad nang
vdn hanh linh hoat va tich hgp ndng lugng tdi tao. Tuy nhién, chi phi ddu tu cao va thiéu khung phdp ly hé trg
van la thdch thiic chinh. Viét Nam cdn sém hoan thién tiéu chudn ky thudt, c6 chinh sdch ho trg doanh nghiép
nhdm thiic ddy TSD nudc thdi bén viing.

T1i khéa: Nuidc thdi, cong nghé xii ly, chdt ligng nudc, tudan hoan.

Ngay nhdn bai: 20/1/2026; Ngay svia chita: 10/2/2026; Ngay duyét ddang: 23/2/2026.

Wastewater reuse in the context of circular economy:
Neccesity of salt removal and potential technologies
in Vietnam

Abstract

Wastewater reuse is considered a key solution for achieving sustainable development and the circular economy
in Vietnam. However, the high solute content in treated wastewater remains a major barrier to safe and effective
reuse, posing risks of soil salinization and groundwater contamination. This paper provides an overview of
the main technology groups, including membrane processes, electrochemical methods, and thermal processes.
These technologies show strong potential due to their operational flexibility and compatibility with renewable
energy integration. Nevertheless, high investment costs and the lack of a supportive regulatory framework
remain major challenges. Technical standards and policy support for businesses should be developed promptly

to promote sustainable wastewater reuse.

Keywords: Wastewater, treatment technology, water quality, circulation.

Classification: O13, P18, P48, Q53.

1. MG PAU

Trong béi canh Viét Nam d6i mat véi nhiing thach
thtic nghiém trong vé an ninh nguén nuéc, TSD nudc
thai dang tré thanh giai phap quan trong huéng téi
phat trién bén viing. Mdc du c6 tong lugng dong chay
16n (844 ty m*/ndm), nudc phan b khong déu vai 70
- 80% tap trung vao miia mua ngan. Dy bdo nhu ciu
nudc vao mua khé ndm 2030 sé tang 32% trong khi
kha ning cung cdp van han ché [1]. O nhiém nguén
nudéc ngay cang nghiém trong khi 75% trong hon 1
triéu m® nudce théi cong nghiép hang ngay chua dugc
xt ly hoan toan. Cung véi bién d6i khi hau va khai
thac nudc ngdm qud mtc, tinh trang nay gay xam
nhép mdn va sut lin dét, dan dén nguy co thiéu nudc
nghiém trong vao ndm 2030. Do vdy, Chinh phu da
thuc ddy mé hinh kinh té€ tuan hoan qua Luat BVMT
nam 2020 va Luédt Tai nguyén nudc nam 2023, coi
nudc thai la tai nguyén thay vi chét thai [2]. Kinh
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nghiém qudc té ti cac nudce tién ti€n nhu Singapo véi
hé thong NEWater cung cdp 30% nhu cau st dung
nudc va Brazil véi Du an Aquapolo Ambiental cho
thay tiém nédng I6n ctia TSD nudc. Viéc TSD khong
chi bao dam an ninh nguén nudc va giam ap luc khai
thdc tai nguyén tu nhién ma con mang lai lgi ich kinh
té thong qua tiét kiém chi phi san xuét va nang cao
kha nang canh tranh [2].

Tuy nhién, viéc TSD nudc thai tai Viét Nam dang
do6i mat nhiéu thach thic 16n. Hau hét hé thong xu ly
hién tai chi dat tiéu chuén xa thai, chua tich hgp céng
nghé bd sung cho TSD. Chi phi cao cho cong nghé
hién dai ciing v6i khung phap ly chua dong bo va nhan
thiic han ché dang tao rao can 16n cho doanh nghiép.
Dbdc biét, ham lugng mudi hoa tan cao trong nudc sau
xu ly la thach thic 16n cho muc tiéu TSD, c6 thé gay
nhiém mén dét, anh hudng sinh trudng cay trong va 6
nhiém nudc ngdm khi diing cho tudi tiéu.



2. TINH CAP THIET CUA VIEC LOAI BO MUOI
TRONG NUGC THAI CHO MUC TIEU TSD

TSD nuéc thai cong nghiép cho tuéi tiéu va cac
muc dich khac doi hoi kiém soat nghiém ngét 6 mén,
ddc biét la ham lugng téng chat ran hoa tan (TDS),
nham bao vé céy tréng, dit va ngudn nudc. Theo
QCVN 40:2025/BTNMT, gi6i han téng Cltrong nu6c
thai sau xu ly 1a 1.000 mg/L, cao hon dang ké so véi
giéi han cho nudc tusi cia QCVN 08:2023/BTNMT
(<250 mg/L) va QCVN 01-195:2022/BNNPTNT
(<600 mg/L). Su chénh léch nay khién phan 16n nudc
thai sau xt Iy khong dap ting yéu cau tudi tiéu. Mac du
nudc thai xu ly c6 thé cung cép cac chit dinh dudng
nhu nito va phot pho, ham lugng muéi cao, ddc biét la
ham lugng Na*va Cl trong nudc c6 thé gay nhiéu tac
dong tiéu cuc. Chung c6 thé tic ché sinh trudng cay,
lam tang d6 mén dat, thay do6i dic tinh vat ly va hoéa
hoc ctia dat, dan dén gidm ning suit néng nghiép va
suy thodi moi trudong.

Theo T6 chtic Y té€ thé giéi (WHO), d6 mén dugc
danh gid qua d¢ dan dién (EC), ty 1¢ hdp thu Natri
(SAR), néng d6 Na*, Cl' va TDS, c6 thé lam gidm ning
sudt dat thong qua: Thay d6i ap suét thim thiu, gay
dodc ion, can trd hap thu dinh dudng va pha hay cau
truc dat. Mtic do nhiém mén phu thudc vao chit lugng
nudc, két cau, kha nang thoat nudc ctia dat, ham lugng
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hiiu co va myc nudc ngam; do do, gidm sat dinh ky
tai hién truong la can thiét [3]. Ngoai ra, nudc thai
TSD c6 d6 mian cao c6 thé gay 6 nhiém nudc ngdm
va nudc mat, lam tang TDS, gidm kha ndng st dung
cho sinh hoat, néng nghiép va cong nghiép, dong thoi
gay an mon dudng Ong, thiét bi [3]. Tai Viét Nam, ddc
biét & dong bang song Ciliu Long, noi xdm nhap mén
da nghiém trong, viéc TSD nudc thai khong qua khu
mudi c6 thé lam trAm trong hon tinh trang nay.

Vi vy, loai bo mudi la yéu ciu then chét d€ bao
dam hiéu qua va an toan ctia TSD nudc thai. D€ dap
ung QCVN 08:2023/BTNMT, cac khu cong nghiép
can tich hgp cong doan khti mudi vao hé thong xt ly,
dong thai giam sat thuong xuyén cac chi tiéu TDS,
EC, SAR; két hop giai phdp nong nghiép nhu trong
cay chiu mdn, cai thién thoat nudc va dp dung tudi tiét
kiém. Nhiing bién phap nay khong chi nang cao hiéu
qua TSD nudc thai ma con gép phan phat trién néng
nghiép bén viing va bao v¢ tai nguyén nudc.

3.CACYEU CAU VE PO MAN TRONG NUGCTSD

TSD nudc thai yéu cdu kiém sodt nghiém ngat cac
thong s6 d6 mdn nhu ECW, TDS va Cl” dé€ dam bao an
toan stic khoe va phu hop véi da muc dich st dung.
Tiéu chudn California d4p dung cach ti€p can than
trong v6i cdc cong nghé tién tién nhu mang RO, tia
UV, xt ly da giai doan nhdm loai bo hoan toan rui ro

Bang 1. Gi6i han mét s6 thong s6 ddi voi chat lugng nudc tudi theo nhu ciu cua ciy trong theo hudng dan

cua WHO [3]

. . Miic d¢ han ché stt dung
Thong so6 Don vi ~ - —
Khong co Nhe dén trung binh Nghiém trong
D min (EC,) dS/m <0,7 0,7 -0,3 >3,0
TDS mg/L <450 450 - 2000 >2000
TSS mg/L <50 50 - 100 >100
Natri (NA*) Tudi phun mua meq/L <3 >3 -
Natri (NA*) Tudi bé mat meq/L <3 3-9 >9
Clo (CI) Tudi phun mua meq/L <3 >3 -
Clo (CI") Tudi bé mat meq/L <4 4-10 >10
Clorine (Cl,) Tong lugng du mg/L <1 1-5 >5
Bicacbonat (HCO,) mg/L <90 90 - 500 >500
Bo (B) mg/L <0,7 0,7 -3,0 >3,0
Hydro sunfit (H,S) mg/L <0,5 0,5-2 >2,0
Sét (Fe) Tudi nho giot mg/L <0,1 0,1-1,5 >1,5
Mangan (Mn) Tudi nho giot mg/L <0,1 0,1-15 >1,5
Tong nito mg/L <5 5-30 >30
pH Pham vi trung binh 6,5 - 8
Ghi chii: TDS: Tong chdt ran hoa tan

EC_W: D6 mdn ctia nudc tudi

TSS: Tong chdt ran lo limg
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stic khde, tuy nhién bi cho la qua khat khe va kho ap
dung cho cic nudc dang phét trién c6 ngudn luc han
ché. Ngugc lai, WHO tti ndm 1973 (stia d6i gan nhét
nam 2006) dua ra hudng dan duya trén nghién ctiu dich
té hoc, cho phép cac thong s6 BOD, COD va E. coli &
ngudng cao hon, pht hgp véi diéu kién thuc té€ cua
nhiéu quéc gia [3] (Bang 1).

Trén pham vi toan cau, tiéu chudn quéc t€ ISO
16075 da két hgp hudéng dan tt WHO va Co quan
BVMT Hoa Ky (US EPA), cung cép khung chat lugng
cho viéc st dung nuéc thai trong tudi tiéu nong nghiép
v6i cac giéi han vé ddo man, kim loai ndng va vi sinh
vat, dong thoi huéng dan lya chon cay trong phu hop.
Chau Au da thiét 1ap quy dinh c6 hiéu lyc tii nim 2020
v6i hé thong phan loai chét lugng nude TSD thanh bon
loai A, B, C, D theo muc dich cu thé, yéu cau giam sat
dinh ky E. coli va TDS, dong thai quy dinh cac phuong
phép tudi dé giam thiéu rui ro. Jordan thiét 14p ba tiéu
chuén chinh: S6 202/2007 cho nudc thai cong nghiép
(TDS t6i da 2000 mg/1), s6 893/2006 cho nudc thai
sinh hoat va huéng dan s6 1766/2014 hoé trg lya chon
cay trong theo do man.

Oxtraylia phan loai nuéc tdi ché thanh ba cap do
chat lugng véi gidi han cu thé vé hoa chit, vi sinh vat
va kim loai nang cho cac muc dich khac nhau. Hoa Ky
quan ly theo ti€u bang v6i huéng dan EPA 2012 lam tai
liéu tham khao, trong dé California quy dinh cac mtc
chat lugng t6i thiéu cho tudi canh quan, cdng nghiép
va kiém soat bui v6i kiém sodt chidt ché coliform, do
duc va kim loai ndng [4] (Bang 2).

Tai Viét Nam, cac quy dinh vé chat lugng nuéc TSD
(trong do6 c6 quy dinh vé dd man) con kha so khai so
V6i cac qudc gia phat trién. BO NN&PTNT (nay la Bo
Nong nghiép va Mdi trudng) da ban hanh QCVN 01-
195:2022/BNNPTNT, quy dinh vé nuéc thai chan nuoi
dung cho tudi cay, véi cac gi6i han vé kim loai ning,
Clorua, E. coli dé bao vé cay trong va dit ndong nghiép.
Ngoai ra, QCVN 08-MT:2015/BTNMT quy dinh chat
lugng nudc dung cho tudi tiéu, ciing bao gom cac
thong s6 nhu pH, d6 mén va kim loai ndng, tuy khong
dé cap truc tiép dén nudc thai TSD nhung dp dung
cho moi nguén nudc tudi. Hién nay, 6 Viét Nam van
thiéu céc tiéu chuin cu thé cho cdc muc dich TSD khac
nhu cdéng nghiép hodc sinh hoat, dan dén kho khan

Bang 2. Huéng dan giai thich chit lugng nudc d€ tudi tiéu ciia Hoa Ky [4]

. . Muic d0 han ché vé tugi tiéu
Thong s6 Pon vi
Khong c6 | Nhe dén trung binh | Nghiém trong
Do min (anh hudng dén kha nang cung cip nudc cay trong)
EC,, ds/m <0,7 0,7 - 3,0 >3,0
TDS mg/L <450 450 - 2000 >2000
Su thdm th&u (dnh hudng dén tdc do thdm thiu ctia nude vao dét duge danh gia bang cach st dung EC va SAR két hgp)
0-3 >0,7 0,7-0,2 <0,2
3-6 >1,2 1,2-0,3 <0,3
SAR 6-12 vaEC = >1,9 1,9-0,5 <0,5
12-20 >2,0 29-13 <1.3
20-40 >5,0 50-29 <29
Doc tinh cu thé anh hudng dén cay trong nhay cam
Tudi bé mat SAR <3 3-9 >9
Natri (Na) —
Tuéi phun mua meq/L <3 >3 -
) Tudi bé mit meq/L <4 4-10 >10
Cloride (Cl) —
Tudi phun mua meq/L <3 >3 -
Bo (B) mg/L <0,7 0,7 -3,0 >3,0
Céc tac ddong khdc nhau (dnh hudng dén cay trong dé bi t6n thuong)
Nitrat (NO,-N) mg/L <5 5-30 >30
Bicacbonat (HCO,) meq/L <1,5 1,5-8,5 >8,5
pH Thong thuong 6,5 - 8,4

Ghi chii:
EC,; Do man ctia nudc tudi
TDS: Tong chdt rdn hoa tan
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trong viéc trién khai cac du an TSD nudc thai trén dién
rong. Su thi€u dong bo nay, két hgp véi chi phi cao cua
cac cong nghé xu ly tién tién nhu mang loc hoac kht
trung, khién viéc 4p dung cac yéu ciu chat lugng nudc
TSD & Viét Nam con han ché so véi cac qudc gia nhu
Hoa Ky, Oxtraylia, hay Jordan [3], [4].

4. CAC PHUONG PHAP LOAI BO MUOI
TRONG NUOGC THAI SAU XU LY

Loai bo muéi 1a budc thiét yéu trong TSD nudc thai
cho tudi tiéu, cong nghiép va sinh hoat nham giam
TDS va céac ion nhu natri, clorua. Cac phuong phap
dugc phén thanh ba nhém chinh dya trén cac quy
trinh loc, dién hoa va nhiét.

4.1. Nhém phuong phdp dua trén quy trinh loc

a. Cong nghé tham thdu ngugc (RO)

Cong nghé tham th4u ngugc (RO) la phuong phap
loai boé muoi tién tién, chiém 70 - 85% téng cong suét
khti mudi toan cau va dugc st dung trong 85% cac nha
may loai bé mudi. RO hoat dong bing cach st dung ap
luc co hoc day nudc qua mang ban thim, dao ngugc
qud trinh thdm thiu ty nhién véi dp sudt van hanh tu
55 - 82 bar cho nudc bién va 17 - 27 bar cho nudéc lg.

Hé thong RO gom bén thanh phan chinh: Tién
xu ly, bom cao ap, don vi mang va xu ly thi cdp, tao
ra nuGc thdm thiu tinh khiét va nuéc ddm dic chia
muodi. Ty 1¢ thu héi nudc dao dong 50 - 85%, thuong
dat 75%. Mang RO c¢6 kich thudc 16 loc 0,1 - 1 nm,
kha nédng loai bo TDS lén dén 45.000 mg/L véi hiéu
qua 98% cho cac chat nhu canxi, magie, dong thai loai
bo vi khudn, vi rat, kim loai nang va cac chat 6 nhiém
htiu co [5]. RO ¢6 nhiéu vu diém ndi bat nhu hiéu suat
nang lugng cao (1,8 kWh/m?), tao ra nudc chit lugng
cao phut hgp cho nhiéu muc dich, d6 bén 6n dinh, tiéu
thu it héa chét, cdu truc mo-dun linh hoat, va kha nang
tich hgp ndng lugng tai tao gitp gidm t6i 90% phat thai
khi nha kinh [5].

Tuy nhién, cong nghé nay van d6i mat véi nhiéu
thach thic nhu tiéu thy ning lugng 16n (chi€ém 30
- 50% chi phi van hanh) do yéu cau bom cao ap; tac
nghén va dong can mang lam giam hiéu suit, tang chi
phi bao tri; chi phi d4u tu cao, trong d6 mang chiém 40
- 50% von; phat sinh dong nuéc thai dam déc gay kho
khan xti ly [5]. Cong nghé RO da dugc ting dung thanh
cong tai nhiéu qudc gia. Pién hinh, hé thong NEWater
ctia Singapore ap dung quy trinh mang vi loc/siéu loc
(MF/UF-RO-UV), dap ting 40% nhu cau nudc hién
tai va du kién dat 55% vao nim 2060. Tai Oxtraylia,
nhd mdy Gippsland Water Factory xti ly 35.000 m®/
ngay nudc thai bang hé théng loc mang sinh hoc -
thdm thdu ngugc (MBR-RO), cung cip 8.000 - 10.000
m®*/ngay nudc tinh khiét chit lugng cao cho TSD cong
nghiép [6].
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b. Cong nghé tham thdu thudn (FO)

Thim théu thuin (FO) 1a cong nghé tach/loai bo
mudi st dung ap sudt thim thiu ty nhién ma khong
can ap suat thuy luc cao nhu RO. Mang ban tham dugc
dat gitia dung dich thdm (DS) c6 nong d6 mudi cao va
dung dich cdp (FS) c6 néng do thip hon, nudc dugc
thuc déy tii FS sang DS nho gradient 4p sudt thim thau.
FO c6 nhiéu uu diém ndi bat nhu: It bi tic nghén hon
RO va c¢6 thé phuc hoi 80 - 100% dong nudc chi bang
riia mang don gian; giti lai hiéu qua chét hiiu co, dinh
dudng va chat 6 nhiém vi lugng; xt ly tét nudce cdp co
d6 mén, d6 nhét hodc tiém nédng tac nghén cao [7].

Tuy nhién, FO ciing ton tai nhiéu han ché vé luu
lugng nudc qua mang thdp va hién tugng khuéch tan
ngugc chit hoa tan tit dung dich thdm (DS) sang dung
dich cap (FS); qua trinh tai tao dung dich tham phtc
tap, ton kém, lam giam tinh kha thi thuong mai; chi
phi déu tu cao do6i véi hé thong FO lai so véi cong nghé
thong thuong [6], [7]. Ung dung FO trong TSD nuéc
thai gom hai nhém: C6 tdi tao dung dich tham - nhu
xt ly nudc thai sinh hoat (FO-MD dat ty 1é thu hoi
80%, FO - MBR duy tri dong chay 6n dinh) va c6 dac
bun thai d€ giam th€ tich, chi phi van chuyén; khong
tai tao dung dich thdm - nhu san xudt nudc tudi st
dung phéan bén lam dung dich kéo, cdp nudc khén cép
khong can dién véi dung dich duong-mudi tao do
udng nang lugng va san xuit ndng lugng sinh hoc két
hop t€ bao nhién liéu vi sinh vt [7].

4.2. Cdc phuong phuong phdp loai mudi dua trén
nguyén ly dién hoa

a. Dién thdm tdch (ED)

bién thidm tach (ED) hoat dong dua trén nguyén ly
ap dung truong dién dé€ di chuyén cac ion hoa tan qua
cac mang trao d6i ion (IEMs). Mot hé thong ED bao
gom nhiéu té bao don vi, trong d6 mang trao ddi anion
(AEM) va mang trao d6i cation (CEM) dugc sap xép
xen ké gitia hai dién cuc: Cuc duong (anode) va cuc
am (cathode). Khi dién truong dugc ap dung, anion
trong dong nudc cdp di chuyén vé phia anode thong
qua AEM, trong khi cation di chuyén vé phia cathode
thong qua CEM. D€ duy tri dong dién, cac phan tng
dién hoa thuan nghich xdy ra tai dién cuc, chuyén déi
dong ion trong dung dich thanh dong dién qua hé
thong.

Nhiing vu diém chinh ctia cong nghé ED géom cé
[8], [9]: C6 kha nang c6 dic nudc mudi cao; Tiéu thu
nang lugng thip hon so véi cac phuong phap cd dic
nhiét; Khong can ap sudt, giam chi phi van hanh va
bao tri; ED tiéu thu it ndng lugng hon RO trong kht
muoi nudc lg; Chi phi téng thé ctia ED thip nhit trong
s6 cac phuong an dién hoa; Co thé dung d€loai bo ion
chon loc.
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Viéc logi bé mudi trong nudc thdi tdi st dung la yéu cdu cdp thiét dé thiic ddy mé hinh KTTH tai Viét Nam

Tuy nhién, bén canh dé cong nghé nay con nhiéu
han ché nhu [8]: Cac van dé chinh ctia cong nghé la
bam ban mang va déng can; Khii mudi dung dich d6
man cao trd nén khong kinh t€ do yéu cau nang lugng
ty 1é thudn véi do man.

ED la mot trong nhiing cong nghé dién héa da dugc
nghién ctiu va ing dung hon 50 nam, phuc vu cac muc
dich nhu khtt mudi nuéc lg, xtt ly nudc thai va khi
khoang nudc. Cac hé thong ED dién hinh dat hiéu suit
thu hoéi nudc khoang 50%. Viéc diéu chinh hiéu sudt
thu hoi doi hoi thay d6i luu lugng dong chay qua cac
kénh loang va c6 dic, c6 thé gay chénh léch ap suét hai
phia mang IEM va anh huéng dén d¢ bén co hoc ctia
mang. Nédng sudt xu ly nudc caa ED c6 thé diéu chinh
linh hoat thong qua viéc kiém soat luu lugng cdp vao
cac té bao, v6i dai gia tri ti vai dén vai tram lit trén mét
vuong mang méi gio (L-m>-h") [9].

b. Khii ion dién dung (CDI) va cdc bién thé

Kht ion dién dung (CDI) hoat dong dua trén viéc
ap dung truong dién gitta mot cdp dién cuc (anode va
cathode) d€ loai bo cac ion tich dién khoi dong nuéc
cép. Trong cau hinh CDI co ban, cac dién cuc carbon
doéng vai tro hap phu ion nho co ché tich dién bé mat.
Mang khti ion dién dung (MCDI) la phién ban ci tién
cua CDI, b8 sung mang trao d6i ion (IEMs) nham
nang cao hiéu qua nap dién va kha nang loai bo muoi.

Khti ion dién dung dong dién cuc (FCDI) la cong
nghé mdi st dung dién cuc dong chay, cho phép khii
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mudi lién tuc. Trong hé nay, cac dién cuc bao hoa
dugc xa va tai tao tach biét khaoi kénh xt ly nudc.
Quad trinh loai bo mu6i ctia FCDI vita dya trén co ché
dién dung, viia c6 su dong gop dang ké tu dién thim
tach. Mang vi loc dugc stt dung d€ ngéin chat ran dién
cuc di vao dong nudc, trong khi IEMs hodc mang siéu
loc (NF) dong vai tro then chét trong nang cao hiéu
qua téch muéi [9]. Uu diém ndi bat ctia CDI nhu:
C6 khd ning mé rong quy mo tét; It bi bdm ban hon
so v6i RO vi chung khong dua vao viéc thdm nuéc
qua mang ban tham; FCDI ¢6 kha ndng hap phu mu6i
khong gidi han vi dién cuc dugc tai tao dong thoi véi
viéc hap thu ion mudi...

Tuy nhién, cac cong nghé nay c6 mot s6 han ché
nhu: Céc t€ bao CDI thudng dugc stt dung dé xu ly
nguon cap c6 do man thap do kha nang hap phu muéi
han ché cua dién cuc cac-bon; Mic du MCDI va FCDI
it bi bam ban hon RO, nhung céc chét 6 nhiém htiu co
tich dién va ion gy cting van c6 thé gay bam cin; Chi
phi lién quan dén mdy bom dién cuc dong chay cua
FCDI lam ting chi phi tong thé so véi ED.

Nhin chung, ciac cong nghé CDI c6 tiém nang
tung dung & quy mo6 16n cho kht muéi tai cac khu
vic xa x0i, ddc biét d6i v6i ngudn nudc lg va nude
thai c6 do mdn thap dén trung binh. MCDI con
thich hgp cho xti ly nudc may va nudc thai trong cac
nganh cong nghé cao, noi yéu cau chit lugng nudc
nghiém ngat [9].



4.3. Nhém phuong phdp dva trén nguyén ly nhiét

a. Cong nghé chung cdt nhanh nhiéu giai doan (MSF)

Chung céat nhanh nhiéu giai doan (MSF) la cong
nghé nhiét khtt muoi dugc st dung rong rai, tling
chiém gén 60% tong cong sudt san xudt toan thé gisi
[8]. Trong MSF, nudc mudi dugc lam néng va dua vao
budng ap suit thdp d€ boc hoi nhanh, sau d6 chuyén
sang cac giai doan ti€p theo véi ap sudt ngay cang thap
hon. Hoi nudc ngung tu tao nudc ngot nhd lam lanh
bang nudc mudi dau vao. Hé thong MSF dién hinh
6 20 - 30 giai doan, cong sudt t6i da 75.000 m*/ngay,
bao goém cac tang chung cat, thiét bi gia nhiét, bom, hé
thong thong khi va vong diéu khién nudc lam mat [8].
Uu diém n6i bat gom: Pon gidn, déng tin céy, da giai
quyét hiéu qua van dé bam cdn, tao bot va an mon; tao
nudc ngot chét lugng cao, dé quan ly véi xti ly so bo toi
thiéu; tiém nang déng cén thip hon cong nghé mang
va xt ly dugc nudc mudi TDS cao (70.000 mg/L) [8];
st dung vét liéu xay dung gia ré, khong c6 bo phan
chuyén dong (ngoai bom), yéu céu luu lugng nuéc
bién cép thép (2,5 kg/s cho 1 kg/s nudc san phdm) va
van hanh 6n dinh quanh ndm.

Thach thtc chinh bao gom: Pau tu von cao va chi
phi loai b6 mudi cao (0,8 USD/m?); tiéu thu ning
lugng 16n v6i muic dién ndng 3,5 - 5 kWhel/m?® va ning
lugng nhiét 69,4 - 83,3 kWhth/m® (hé thong doc lap);
hiéu suét nhiét thap hon 30 - 70% so véi MEE hodc
MEE két hgp bom nhiét; yéu cau dién tich dat trung
binh 4,5 - 5 m*/m?/h [8].

Ung dung TSD nudc thai: MSF déng vai trd quan
trong trong hé thong xi ly nudc thai cong nghiép,
thudng 1a budc cudi cung thu hoi nudc téi da tlii nude
muoi cd ddc sau xu ly mang. Céng nghé MSF cai tién
v6i tron nudc mudi (MSE-M) gitp cai thién hiéu suat
tong thé, giam yéu cau xu ly so bd va dat ty 1¢ hiéu suét
nhiét cao gidp doi MSF thong thuong. MSF c6 thé tich
hop véi FO trong hé thong lai FO-MSF st dung nguén
nang lugng nhiét chi phi thap, hodc FO lam cong nghé
tién xu ly loai bo chit dong can, cho phép MSF hoat
dong & nhiét do va ty 1é thu hoi cao hon.

b. Cong nghé chung cdt hiéu ving da cdp

Cong nghé chung cit hiéu tng da cap (MED) la
mot trong hai cong nghé khii mudi chinh duya trén
nguyén ly nhiét, da dugc ing dung réng rai trong xut
ly nuéc va TSD nudc thai ¢6 do man cao. MED hoat
dong theo nguyén ly bay hoi va ngung tu lién tiép qua
nhiéu giai doan, trong do6 hoi nudc tu giai doan trudc
dugc sti dung lam nguén nhiét cho giai doan tiép theo
6 ap sudt thap hon, tao ra hiéu ting "da cap" giup TSD
nhiét hiéu qua. Cdu hinh MED dién hinh bao gom
8-16 giai doan. V€ uu diém, MED mang lai nhiéu lgi
ich quan trong trong TSD nudc thai. Cong nghé nay
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tao ra nudc ngot dat tiéu chudn khit khe cho TSD va
xt ly hiéu qua nudc c6 do man cao tti 70.000 - 180.000
mg TDS/L. MED c¢¢ tiéu thu nidng lugng nhiét thap
hon MSE nhiét d6 van hanh thap (khoang 70°C), it bi
dong cdn hon va dat ty 1¢é thu hoi nuéc 1én t6i 93%, phu
hop v6i nguyén tic ZLD [24]. VEé kinh té, chi phi vin
hanh va bdo tri trung binh ctia MED 14 0,12 €/m?, thép
hon so véi MSF 14 0,22 €/m>.

MED c6 mic tiéu thu nang lugng dién ti 0,5-1,5
kWhel/m?* d6i v6i hé thong doc lap va 1,5-2,5 kWhel/
m?® khi tich hgp. Tiéu thy ning lugng nhiét dao dong
ttt 41,7 - 61,1 kWhth/m? cho hé thdng doc lap, khoang
27,8 kWhth/m? khi dong phét, va c6 thé 1én t6i 200 -
250 kWhth/m?® & nhiét d6 150°C [8]. Tuy nhién, MED
cling ton tai mot s6 han ché cin luu y: Chi phi dau tu
ban dau cao do yéu cau vit liéu chéng an mon dé€ xu
ly nudc mudi néng, tiéu thu ning lugng dién dang ké,
can dién tich ldp dat 16n va hé thdng quan ly phiic tap
hon so véi MSE. Nhiing yéu t6 nay c6 thé anh hudng
dén tinh kha thi kinh té trong cac du an quy mo nho.

Trong ting dung TSD nudc thai, MED thé hién hiéu
qua cao trong xu ly cac dong thai c6 do mdn cao hodc
chat lugng phtic tap tii cong nghiép. Déc biét, MED dugc
ap dung rong rai trong cac h¢ thong khong chat thai long
(ZLD), déng vai tro budic tién co dac nudc mudi trude khi
dua vao cac qua trinh két tinh ndng lugng cao hon. Nhiéu
nghién ctiu da dé xudt tang s6 lugng giai doan MED dé
gidm tiéu thu nhiét trong hé théng ZLD, khang dinh tiém
ndng tng dung ctia cong nghé nay.

4.4. Quy trinh lai gitia mang va nhiét: Cong nghé
chung cdt mang (MD)

Cong nghé chung cat mang (MD) 1a mot quy trinh
lai tién tién két hgp gitia quy trinh mang va quy trinh
nhiét, thé hién tiém nang 16n trong linh vyc xt ly nudce
mdn va nudc thai. Pay la mot qua trinh tach nhiét
dong st dung su chénh léch ap sudt hoi xuyén mang
dé tach cac chit dé bay hoi ra khoi dung dich dugc lam
néng. Nguyén tic hoat dong c6t 16i ctia MD dua trén
su chénh léch ap sudt riéng phan xuyén mang ky nuéc
va x0p, 6 cac 16 chua day khi d€ ngan can dung dich
l6ng trong khi chi cho phép hoi nuéc di qua. MD hoat
dong trong diéu kién van hanh nhe nhang véi nhiét do
dung dich cép liéu trong khoang 50 - 90°C va ap suat
gan nhu khi quyén, gitp gidm yéu cdu thiét bi, tang
tudi tho mang.

Cong nghé MD thé hién nhiéu uvu diém vugt troi
trong xt ly nudc thai. MD hoat dong & nhiét do tuong
dai thap (40 - 90°C) va ap suét thuy luc thap, cho phép
stt dung nhiét thai hodac nhiét cip thép, tré thanh lya
chon hiéu qua vé ning lugng. Kha nang loai bo cac
chét tan khong bay hoi ctia MD rét cao, dat ty 1é loai bo
mudi trén 99% va c6 thé tao ra nudc cét chit lugng cao
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(<10 pS/cm) tti nuéec mudi ¢d6 TDS 70.000 mg/L [7],
[8], [10]. P&i vSi nudce san xudat tit khai thac dau khi,
MD dat dugc ty 1é loai bo mudi >99% va loai bo tong
carbon >90% ngay ca khi c¢6 dac d€ thu héi 80% nudc. ..

Tuy nhién, MD van d6i mét véi mot s6 thach thiic
can giai quyét. Mdc du c6 thé stt dung nhiét cap thép,
téng nang lugng can thiét van co thé cao, dic biét déi
v6i MD tiép xuc truc tiép, va chi phi nang lugng la yéu
t6 han ché viéc ap dung quy mo 16n. Nhiém ban mang
va dong can van la méi lo ngai khi xt Iy nuéc thai phtic
tap, can phat trién cac chién lugc lam sach va tién xu ly
hiéu qué hon. U6t mang 1a vin dé tiém 4n co thé lam
giam hiéu qua mang, doi hoi phat trién mang c6 do ky
nudc cao hon va kiém sodat diéu kién van hanh chinh
xac [8], [10].

Trong ting dung TSD nudc thai, MD thé€ hién tiém
nang rong rai. MD dugc ting dung trong thu hoi nudc
ti nuGe thai nhiém dau, xi ly cdc dong thai tit nganh
cong nghiép siia, thuc phdm, d6 uéng va chin nudi,
cting nhu loai bo kim loai nang tii nudc thai do thi va
cong nghiép. Pdc biét, MD c6 thé xti ly chét thai long
phong xa muc do thip va trung binh, thu hoi nudc
v6i hoat do phong xa & muic nén ty nhién [8], [10].
Cong nghé nay con c6 kha nang giam thiéu thé tich va
tang nong do nudc mudi bang cach truc ti€p chiét tach
nudc, giup dat dugc hé thong ZLD hodc gan ZLD. MD
dai dién cho mot cong nghé tich hgp tién tién véi kha
ndng ung dung da dang trong TSD nudc thai, mic du
van can nghién ctiu thém & quy mo 16n d€ thuong mai
héa rong rai trong cac ting dung cong nghiép.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

C6 thé théy, viéc loai bé muoi trong nudc thai TSD
la yéu cau cdp thiét dé€ tng phoé véi tinh trang khan
hiém nudc va thic ddy mo hinh kinh t€ tuin hoan tai
Viét Nam. Ham lugng CI trong nuéc thai cong nghiép
sau xu ly theo QCVN 40:2025/BTNMT (1000 mg/L)
Vugt xa cac tiéu chudn tudi tiéu (250 - 600 mg/L), gay
tac dong tiéu cuc nghiém trong dén cay trong, dat
nong nghiép va nguon nudc ngdm. Cac cong nghé loai
bé mudi hién c¢é bao gébm ba nhém chinh: Phuong
phap loc mang (RO, FO), dién hoa (ED, CDI) va nhiét
(MSE MED, MD). Coéng nghé RO dang chiém uu thé
v6i 70 - 85% thi phan toan ciu va hiéu qua loai bo TDS
dat 98%. Cong nghé chung ciat mang (MD) thé hién
tiém nang Ung dung cao nh¢ kha ndng van hanh & 4p
suat thap, phu hgp v6i ngudn nang lugng tai tao va
xt ly hiéu qua nudc mudi cé do mdn rat cao (>70.000
mg TDS/L). Tuy nhién, chi phi dau tu cao, tiéu thu
nang lugng 16n va thiéu khung phap ly déng bo van la
nhiing rao can chinh can giai quyét.

Dé thuc hién viéc TSD nudc hiéu qua trong
tuong lai, can sém hoan thién khung phap ly va tiéu
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chuén ky thuat vé chét lugng nudc TSD theo tling
muc dich, ddc biét la gigi han TDS, Cl va EC, dong
thoi 16ng ghép tiéu chi TSD nudc va xu ly mudi vao
cac chinh sach ho trg doanh nghiép ap dung cong
nghé xu ly tién tién. Tdng cudng tuyén truyén dé
nang cao nhan thuc cdng dong va doanh nghiép vé
lgi ich ctia nuéc TSD.

Loi cam on: Cdc két qud nghién ciiu dugc thuc hién
nhd sy ho trg ciia Dy dn “Decentralized water resource
circulation as a sustainable solution for plantation”
(HUST - LASER PULSE)m
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DANH GIA HIEN TRANG TAI SUDUNG NUGC THAI
TRONG NGANH DET MAY

LE HONG DUONG!, NGUYEN VU LUAN?, PHAM THANH LONG?
!Chi cuc Bdo vé Moi trudng Mién Nam

2Trung tam Quan trdc moi trudng mién Nam

3Vién Khoa hoc Khi tugng Thity van va Bién doi khi hdu

Tém tat

Nghién ciiu da phdc thdo so b dugc biic tranh vé hién trang tdi sit dung (TSD) nuGc thdi sau xii ly trong nganh
dét may tai Viét Nam. Két quad khdo sdt tai cdc doanh nghiép cho thdy hoat dong tdi sit dung nudéc tai cdc do-
anh nghiép con han ché cd vé so lugng doanh nghiép va lugng nudc tdi sit dung, chi c6 37,25% doanh nghiép
dugc nghiép khdo sdt cé tdi sit dung nudc, trong ti 1¢ tdi sii dung chi yéu tir 30 - 50%, muc dich cho vé sinh
nha xudng, vé sinh ctia cong nhan, vé sinh thiét bi va mot s6 cong doan tdy, nhudm, dét, xi ly méi truong. Cdc
doanh nghiép ty dua ra cdc yéu cau vé chdt lugng nudc tdi sit dung nén moéi doanh nghiép c6 mot yéu cau khdc
nhau va cong nghé xii ly khdc nhau. Tiém ndng tdi sit dung nuc cia nganh con rdt 16n va can thém hudéng dan
cia co quan qudn ly.

T1i khoa: Nganh dét may, tdi st dung nudc, xii ly nudc thdi.

Ngay nhan bai: 18/11/2025; Ngay sua chiia: 7/1/2026; Ngay duyét ddang: 9/2/2026.

Assessment of the current status of wastewater
reuse in the textile industry

Abstract

The study has outlined a preliminary picture of the current state of wastewater reuse after treatment in the
textile and garment industry in Vietnam. Survey results from businesses show that water reuse activities are
limited both in the number of businesses and the amount of water reused. Only 37.25% of surveyed businesses
reuse water, with the reuse rate mainly ranging from 30-50%, primarily for factory cleaning, worker hygiene,
equipment cleaning, and some stages of bleaching, dyeing, weaving, and environmental treatment. Businesses
set their own requirements for water quality, resulting in different requirements and treatment technologies
for each business. The potential for water reuse in the industry is still very large and requires further guidance

from regulatory agencies.

Key words: Textile industry, wastewater reuse, wastewater treatment.

JEL Classifications: Q50, Q51, Q53, Q55.

1. PAT VAN PE

Trong nhiing ndm gan day, nganh dét may néi chung
va dét nhudm néi riéng da cé nhiing budc phat trién
manh mé, dong gép quan trong vao kim ngach xuét
khéu, tao viéc lam va thuc déy tang trudng kinh té€ cua
Viét Nam. Tuy nhién, di kém véi su phat trién do la
nhiing thach thic dang ké vé mdi trudng, dic biét lién
quan dén viéc st dung va quan ly tai nguyén nudc [1].
Nganh dét nhudém dugc xem la mot trong nhiing nganh
6 cudng do st dung nudc cao nhat, véi lugng nudc tiéu
thu 1én dén hang tram mét khoi cho méi tdn san phdm,
dong thai phat sinh lugng 16n nudc thai chiia hoa chat,
phdm nhudm va kim loai ndng, gy ap luc 16n cho hé
thong xt Iy nude thai va mai trudng xung quanh [2].

Trong boi canh bién d6i khi hiu, han han va suy
gidm ngudn nudc ngay cang nghiém trong, viéc dam

bao nguon nudc phuc vu san xudt 1a thach thtic 16n doi
v6i nhiéu khu cong nghiép, dédc biét & cac ving khan
hiém nudc [3]. Do d6, tai st dung nudc dang duogc
xem la mot giai phap tiém nang va bén viing, gitp tiét
kiém tai nguyén, giam chi phi van hanh va ning cao
hiéu qua bao vé mai truong. Tuy vy, hoat dong tai st
dung nudc trong nganh dét nhudém & Viét Nam hién
nay van con han ché, thi€u co s6 phép ly, tiéu chudn
ky thuat cu thé va gap nhiéu trd ngai vé chi phi dau tu,
cong nghé cling nhu thong tin ky thuat [4].

Xudt phat tu thuc tién do, nghién ctiu “Danh gia
thuc trang tai sti dung nudc nganh dét nhuom” tai Viét
Nam dugc thuc hién nham: (1) Khao sat va danh gia
hién trang san xudt, st dung nudc va nudc thai trong
nganh dét nhudm; (2) Phén tich kha nang va mtic d¢
tai st dung nudc hién nay; (3) Cac cong nghé dang ap
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dung xt ly nudc tai st dung hién nay. Két qua nghién
ctu sé lam co s§ d€ dé xudt cac giai phdp gitp nang
cao hiéu qua tai st dung nudc tai cac doanh nghiép
dét nhuom.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap nghién ctiu bao gom thu thap di liéu
thong qua phiéu khao sat va phén tich thong ké dii liéu
thu thap. Nguon dit liéu dugc cung cdp tii cic Doanh
nghiép thong qua phiéu khao sat dugc dugc gti dén
doanh nghiép qua zalo, email va nhan lai ban scan.
Phiéu khao sat dugc thiét ké gom 2 phan: phan 1 la
thong tin chung vé doanh nghiép va cd nhan cung cap
thong tin, phan 2 la thong tin khao sat. Cac cau hai
thiét ké gom cac dang cau hoi c6 khong, cau hoi lua
chon, cdu hoi m& nham thu thap thong tin vé loai hinh
san xudt, quy mo doanh nghiép, cong nghé san xuat,
nhu cau nudc cap, luu lugng nudc thai, hé thong xt ly
nudc thai, hién trang va muc do tai stt dung nudc thai,
cing nhu yéu cau chit lugng nudc tai stt dung,... Moi
phiéu c6 31 céu hoi.

béi tugng khao sat la cac doanh nghiép dét may
tap trung chu yéu khu vic Mién Nam. Khu vuc Mién
Trung va Mién Bac cing dugc khio sat tuy nhién s6
luong it.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Hién trang su dung nudc trong nganh dét may
6 Viét Nam

Nghién ctiu da tién hanh khao sat va nhan dugc két
qua ti 51 doanh nghiép thudc 3 mién Bac, Trung va
Nam, trong d6 c6 43 doanh nghiép dét may thu¢c khu
vic Mién Nam, tap trung tai 4 tinh(c) gobm Pong Nai,
Binh Duong, TPHCM, Long An va Tay Ninh. Khu
vic mién Bac va Trung c6 8 doanh nghiép dugc khao
sat, thudc ba Nang, Ninh Binh, Gia Lai va Hai Phong
(ct1). Trong do, Tay Ninh c6 14 doanh nghiép, chiém
27,45%; Binh Duong véi 12 Cong ty, chiém 23,53%,
boéng Nai véi 8 don vi, chiém 15,69%, 7 Cong ty &
TPHCM chiém 13,73%, Long An va Ninh Binh chi c¢6
2 doanh nghiép, chiém 3,92%, va Hai Phong va Gia Lai
chi ¢6 1 don vi, chiém 1,96%.

Co cdu san xuat tai cac doanh nghiép dugc khao sat
rat da dang, trong do6 san xuat vai dét chiém ty trong
16n nhét (43,14%), tiép theo la két hgp san xuét vai -
soi (19,61%); may co ty 1é 17,65%, san xudt sgi don
thuén chiém 11,76%; nhudm vai/sgi 9,8% va san phdm
phu trg con kha han ché (5,88%). Diéu nay phan anh
dac diém chung ctia nganh: cac cong doan dét - nhuém
van la trung tam ctia chudi san xudt, trong khi nguon
nguyén liéu sgi va san phdm phu trg trong nudc con
thiéu. Linh vuc nay can dugc dinh hudng phat trién
trong tuong lai dé giup ting cudng ngudn nguyén liéu,
san phdm phu trg noi dia.
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Phan 16n doanh nghiép cé tich hgp cong doan
nhuom, chiém t6i 82,35%, trong dé cd 5 doanh nghiép
chuyén nhudm soi va vai, chiém 9,8% cac don vi c6
nhudm. Két qua cho thdy, nhudém van la mat xich quan
trong trong san xudt ctia nganh va day ciing la cong
doan c6 mtic do su dung hda chét, nudc, ning lugng
cao. Ngugc lai, chi 33,33% doanh nghiép c6 cong doan
in hoa, thé hién mtic d¢ dau tu vao cong nghé in hoa
con han ché.

Nganh dét may hién 1a mot trong nhiing nganh
cong nghiép tiéu thu nudc 16n nhat, dic biét & cac cong
doan nhudm, gidt, tdy va hoan tat vai. Két qua khao sat
cho thay, mtc d6 st dung nudc rat khac nhau gitia cac
€0 s0, tiy thudc vao quy mo va dédc thi cong nghé.

Két qua khao sat 51 doanh nghiép san xuét dét
may cho thdy, c6 49,02% cac doanh nghiép cé nhu
cau nudc cdp ti 3000 m’/ngay trd 1én, nhiing doanh
nghiép nay déu c6 cong doan nhudm trong qua trinh
san xudt; 27,45% doanh nghiép cé nhu cau nudc cap
it hon 1000 m’/ngay va 19,61% trong khodng ttt 1000
m*/ngay - dudi 2000 m’/ngay; chi ¢ 3,92% doanh
nghiép c6 luu lugng nudce cép trong khoang tii 2000 -
dudi 3000 m*/ngay. Cac co s6 san xudt tiéu thu nudc
it cht yéu la san xudt chi, sgi, may,...ciing c6 nhuém
nhung cong sudt nho.

Doanh nghiép c6 nhu cau nudc cip 16n nhat 1én
dén 40.000 m*/ngay, nhu cau nuéc cdp lén thi hai
la 12.635,8 m*/ngay va 12.655 m’/ngay, dém. Co6 06
doanh nghiép c6 luu lugng nudc cép trong khoang
6.000 m*/ngay - 8.561 m*/ngay.

Theo két qua khao sat vé dinh mic stii dung nudc
cho thdy dinh mtc st dung nudc/m? vai dao dong l6n
tuy thudc vao loai san phdm va céng nghé san xuat,
tu 2,5 lit/m? dén 90 lit/m? Dinh muc st dung nudc
cao nhat khoang 90 lit/m? khi san xudt khan bong, cé
nhudm. D6i véi cac co sd chi san xudt sgi, khong c6 cac
cong doan nhudm, in hoa, lugng nudc st dung thap,
cht yéu la nudc thai sinh hoat chi khoang 1,3 lit/m?
sgi - 11,15 lit/m? s¢i. Khi chi dét vai, lugng nudc cap st
dung dinh mtc khoang 2,6 lit/m?*. Céc doanh nghiép
khéo sat khac san xudt nhiéu loai san phdm khac nhau
do do viéc xac dinh dinh mtc st dung nudc cho tting
loai san phdm riéng 1é la rat kho khan (Hinh 1).

3.2. Hién trang phdt sinh nuéc thdi va tdi s dung
nudc cua nganh dét may

Luu lugng nudc thai phat sinh tai cac doanh nghiép
dét may khao sat dao dong rat 16n, tu vai chuc dén vai
chuc nghin m*/ngay, phan dnh su khac biét vé quy mo
va cong nghé san xudt cua tting co sd. Két qua khao
sat 51 doanh nghiép cho thay c6 43,14% doanh nghiép
phat sinh nudc thai >3.000 m*/ngay, 23,53% doanh
nghiép c6 luu lugng nudc thai ti 1.000 m*/ngay dén



m Q<1000 m3/ngay

®1000<Q<2000
m3/ngay
#2000<Q<3000
m3/ngay
Q>3000 m3/ngay

49.02

3.92

Hinh 1. Két qud khdo sdt
luu ligng nudc cap

2.000 m*/ngay, 25,49% doanh nghiép cé nudc
thai it hon 1.000 m’/ngay va 7,84% doanh
nghiép c6 luu lugng nudc thai tit 2.000 m?/
ngay dén 3.000 m*/ngay (Hinh 2).

Luu lugng nudc thai phat sinh 16n nhit la
32.000 m*/ngay, tai doanh nghiép san xuat vai
dét kim, dét phu liéu va cac san phdm may mic.
Trong d6 san phdm vai dét kim c6é cong doan
nhudm vai véi cong sudt 157.500 tdn vai/nam.
Lugng nudc thai phat sinh chiém 80% nudc
cap st dung. Theo két qua khao sat cho théy
luu lugng nudc thai phat sinh xa thai chiém ti
1¢ tii 25 - 100% tuy thudc vao ti 1¢ tai st dung
nudc cta Doanh nghiép. Trong dé c6 41,86%
doanh nghiép c6 ti 1é phat sinh nudc thai tu
90 - 100% nudc cdp, 37,2% doanh nghiép co ti
1é phat sinh nudc cép tti 80% - 90%, c6 11,62%
doanh nghiép c6 lugng nudc thai phat sinh tu
70% - 80%, va nhdé hon 50%; 13,95% doanh
nhiép phat sinh nudc thai tti 50% - 70%. Nhu
vay, phin 16n doanh nghiép van c6 ti1é xa nude
thai cao. Day la co s§ quan trong dé dé xudt cac
giai phap giam phat sinh nudc thai va nang cao
hiéu qua tuin hoan nudc trong nganh dét may.

Vé hién trang tai st dung nudc: Tai st dung
nudc thai sau xt ly nhu mét ngudén nudc cap
thay thé cho cac ngudén nudc cip tu nhién khac
dugc khuyén khich, va c6 ché d¢ uu dai dugc
quy dinh tai Diéu 59, Luat Tai nguyén nudc
ndm 2023. Nganh dét may la mot trong nhiing
nganh tiéu thu nudc 16n va phat sinh nhiéu
nudc thai nén cé nhiéu tiém nang trong viéc
thuc hién tuan hoan, tai st dung nudc. Tu két
qua khao sat 51 doanh nghiép & Viét Nam cho
thay, ti 1é cdc doanh nghiép c6 tai stt dung nuéc
con thdp, chi chiém 37,25%. Cac doanh nghiép
tai st dung nudc vi yéu cau cua khach hang va
tu nguyén tiét kiém nudc. Diéu nay ciing cho
thdy viéc tai st dung nudc chua dugc quan taim
ap dung tai cac doanh nghiép trong nganh dét
may. Trong cac doanh nghiép c6 tai stii dung
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Hinh 2 Két qud miic d¢ phat sinh nudc thdi (a) va miic do tdi si dung (b)

— DN W W A
wn O L O W O

tai str dung nude
k.
o

TSD>50% 30%>TSD<50% TSD<30%

Ti 1& % doanh nghiép co

S W

Khéng c6 sb lidu
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Hinh 3. Ti I¢ cdc doanh nghiép c6 % tdi sif dung nuidc so vdi nhu

cdu nudc cdp khdc nhau

nudc, phan 16n c6 luu lugng tai st dung nudc 21000 m*/ngay
dém, chiém 68,42%, chi ¢ 5 don vi tai sti dung <1000 m*/ngay
dém, chiém 26,32% va 01 don vi chua thong ké luu lugng tai
st dung (Hinh 3).

Tuy nhién xét vé ti 1¢ tai st dung nudc thai sau xt ly so
v6i téng nhu ciu nudc cdp thi ti 1é nay con thap (Hinh 2). C6
khoang 26% doanh nghiép c6 ti 1¢ tdi sii dung nudc >50%,
trong do, duy nhat 01 doanh nghiép tai st dung lén dén
93,45% nhu cau nudc cip, 01 doanh nghiép c6 ti 1¢ tai st dung
76% téng nhu ciu nudc st dung. Ti 1¢ tai st dung dudi 50%
nhu cdu nudc cép 1a phé bién nhit, chuy yéu tai st dung trong
khoang trén 30% dén duéi 50%, chiém gan 36,84%. Ti 1¢ tai
sti dung duédi 30% nhu cau dung nudc, kha 16n, 26,31%. Cac
doanh nghiép cé hoat dong tai st dung nudc thuong dung cho
muc dich vé sinh nha xudng, v¢ sinh thiét bi, va hoat dong san
xudt nhu tdy, nhuém, dét.

biéu nay ciing dong nghia véi viéc tiém nang tai st dung
nudée trong nganh dét may con rét 16n, bao gom viéc c6 thé
giup TSD nudc tai cac doanh nghiép chua c6 hoat dong TSD
nudc va tang tilé TSD tai cdc doanh nghiép hién hiiu lén.

3.3. Hién trang cong nghé xit ly nuéc thdi trong nganh dét may

Két qua khao sat cho thdy, 48/51 doanh nghiép c6 hé thong
xu ly nude thai (HTXLNT) riéng, chiém 94,12%, chi duy nhét
mot doanh nghiép phat sinh nudc thai sinh hoat sau khi xu ly
s0 bo qua hdm tu hoai va ddu ndi vao HTXLNT tép trung va
2 doanh nghiép phat sinh nudc thai sinh hoat khong cung cép
thong tin vé HTXLNT. Hau hét cac doanh nghiép khao sat déu
phat sinh ca nudc thai san xuét va nudc thai sinh hoat. Doanh
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Bang 1. Thong ké cac cong nghé st dung d€ xii ly nudc thai
tai cac doanh nghiép khao sat

STT Tén cong nghé i(;ll::;fudgzﬁlgl Tilé %
1 | Thap giai nhiét 28 58,33
2 | Axit hoa 7 14,58
3 Tach dau [ 12,50
4 | Keo tu tao bong 39 81,25
5 | Tuyén néi 6 12,50
6 Ki khi 17 35,42
7 Thiéu khi 16 33,33
8 Hiéu khi 44 91,67
9 MBR 4 8,33
10 | MBBR 4 8,33
11 | Loc 15 31,25
12 | Khti mau 6 12,50
13 | Fenton 12 25,00
14 | Ozone 3 6,25
15 | Hép phu than hoat tinh 1 2,08
16 | Ho sinh hoc 1 2,08

nghiép chi phat sinh nudéc thai sinh hoat rat it, chi 5,88%.
Thong ké cac cong nghé stt dung nhu Bang 1.

Tu két qua téng hop tai Bang 1 cho théy, hau hét cac doanh
nghiép khao sat dang ap dung cong nghé xt ly truyén thong
dé xt ly nudc thai. Trong do, cong nghé sinh hoc hiéu khi
thong thuong dugc stt dung phé bién nhit, véi 91,67% doanh
nghiép st dung. Bén canh do sinh hoc hiéu khi MBBR va MBR
cling dugc st dung nhung ti 1¢ thap, chi 8,33%. Két qua cling
cho thdy cong nghé keo tu tao bong ciing dugc stt dung nhiéu
tai cac doanh nghiép hoat dong trong nganh dét may, chiém
81,25%. 31,25% doanh nghiép lua chon loc cat, loc 4p luc cling
dugc lya chon d€ xu ly can lo liing con x4t lai sau cac cong

TONG QUAN VE TAI SU" DUNG NUGC THAI
,,QVERVIEW OF WASTEWATER REUSE
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trinh hoa ly, sinh hoc. Cong nghé oxi hoa chua
dugc ting dung nhiéu. Két qua khao sat chi co
25% doanh nghiép duing cong nghé Fenton va
6,25% st dung ozone hoa.

Cac cong nghé nay thudng dugc ap dung
két hgp véi nhau, it nhat ti 02 cong nghé trg
1én. Phé bién nhit la két hop keo tu tao bong,
sinh hoc hiéu khi, loc. Chi duy nhat 01 doanh
nghiép st dung keo tu tao bong khong c6 két
hop véi sinh hoc. Két qua diéu tra cho thay
cong nghé keo tu tao bong dugc st dung co
truong hop dic trudc cong trinh sinh hoc
(15,69%), c6 truong hgp ddc sau cong trinh
sinh hoc (23,53%) va nhiéu doanh nghiép st
dung cho ca céng doan xt ly trude sinh hoc
1an sau sinh hoc (35,29%).

Nhiing HTXLNT dp dung cong nghé
fenton thuong két hop nhiéu hon 4 cong nghé
khac nhau. 80% HTXLNT st dung cong nghé
fenton sau cong trinh sinh hoc dé xu ly béac
cao, loai bé phan chat hitu co khé phan hay
sinh hoc con lai. 20% HTXLNT st dung cong
nghé fenton trudc cong trinh sinh hoc nham
oxi héa cac chat hitu co khé phan huy sinh
hoc thanh nhiing chat hiiu co don gian, dé
phén huy sinh hoc, hé trg cho qua trinh phan
hay sinh hoc tai cac cong trinh phia sau.

3.4. Yéu cdu chdt lugng nudc va hién trang
cong nghé xit ly nudc thdi phuc vu tdi sii dung
nudc trong nganh dét may

Chat lugng nudc tai st dung chua dugc
quy dinh tai hau hét cac doanh nghiép c6 hoat
dong tai stt dung nudc trong nganh dét may &
khu vic Mién Nam. Chi c6 33,33% trong s6 15
doanh nghiép cé yéu cau chat lugng nudc tai
sti dung, tap trung & cac doanh nghiép tai st
dung cho muc dich dét, nhuom.

Mot s6 doanh nghiép (12/19 doanh
nghiép) cé yéu cau vé chit lugng nudc tai su
dung mot cach cu thé chu yéu dung nudc nay
vao cac muc dich khdc nhau nhu nhudm, tdy,
giai nhiét, vé sinh thiét bj, gidt, xt ly khi thai,
hé thong xt ly nudc thai, sinh hoat (nha vé
sinh) va san xudt. Tuong ting v6i muc dich
st dung khac nhau sé c6 yéu cau chat lugng
nudc sau xu ly dé€ tai si dung ciing khac
nhau. Trong do6, nudc tai st dung cho hoat
dong dét thuy luc c6 yéu cau chat lugng nude
thap nhat, cht yéu la SS, do0 mau phai thap
hon c6t A, QCVN 40:2011/BTNMT. Céc chi
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Bang 2. Yéu cau chit lugng nudc tai st dung khu viic Mién Nam

Chit lugng nudc sau hé thdng xti ly nudc tdi st dung
Nhuoém, Sa:1
tdy, ve | Giat, o
. A San AR 5 Nhudm | vé sinh
STT | Chitieu | Ponvi | XKD [ Nhuom | o | Vésinh |~ 0| sinhva | xd | 0000 D,
giai [7‘] thiét bi, nhuom |nhavé XINT | xuén
nhiet, | [5:6] giat[6] | (g sinh | %11 sinhg’
sinh hoat [9] [10]
[4] hoat
[12]
6,5 -
1 pH - 6,5-8,5 7-8 6-9 74 5,5-8,5 7-85 | 5,5-6,5
2 | béduc NTU 2 <30 3-5 <0,2
3 |Poctng | 18 171 <10 18-53| <20 <3 <5
' CaCO,/1
4 | Amoni mg/1 3 <0,05 -
5 | Nitrat mg/1 50 <0,5 -
6 |Sat mg/l 0,3 0,1 -
7 | COD mg/l <100 - <10
8 |[SS mg/] <35 <5
9 |Daums mg/l <10 | COtA, -
; Theo
_ < _ _
10 | Mau Pt-Co <10 <50 | QCVN | 5-20 ticw
11 |TDS mg/l 02011 | 7| <10 | chudn
150 nuéc
12 [CI mg/l /BTN- | 9-25 cdp <50
13 | Do kiém mg/1 35 <250 <170
25 -
- <
14 | Sunfat mg/l 30 <10
15 | Mn?* mg/l 0,1 -
16 | Mg* mg/] 1-2 -
10 -
2+ _
17 | Ca mg/l 20
18 | SiO, mg/l 5-30 -
19 [Podin | gem <0,4 - <1
dién
20 - <450

Ghi chii: XLKT - xui ly khi thdi; XLNT - xti ly nudc thdi; sinh hoat - doi nha vé sinh

tiéu khac nhu COD, dau mé cao hon cot A va thap
hon cdt B cia QCVN 40:2011/BTNMT. Nudc tai st
dung cho muc dich vé sinh thiét bi va giat yéu ciu dat
loai A, QCVN 40:2011/BTNMT. Nudc tai st dung
cho san xudt, nhudém yéu cau chit lugng nudc cao
hon, tap trung cht yéu vao thong s6 do duc, cac KLN,
do ctling, cac chat hoa tan déu & mtic thap. Thong s6
pH nam trong khodng trung tinh cho tit ca cic muc
dich tdi st dung (Bang 2).

Két qua khao sat ciing cho thdy, Viét Nam hién cac

yéu cau chét lugng nudc tai st dung hién hanh cha yéu
do doanh nghiép tu xay dung, tdp trung vao mot s6
cong doan nhu dét, tdy va nhudm, trong khi cac cong
doan khac van chua c6 hudng dan ky thuét cu thé.
Trong 19 doanh nghiép c6 hoat dong tai st dung
nuéc, 73,68% doanh nghiép c6 hé thong xu ly riéng
phuc vu cho hoat dong tai st dung (14/19 doanh
nghiép). Nudc sau HTXLNT thong thuong sé tiép
tuc chuyén qua cong doan xt ly tai st dung dé xu ly
trudc khi dua vao tai sti dung. Cac doanh nghiép con

5O 2/2026 | TAP CHi MOITRUONG | 87



NGHIEN CUU

Bang 3. Thong ké cac cong nghé st dung d€ xu 1y nudc thai cho
muc dich tai st dung tai cac doanh nghiép khao sat

SIT | Tencongnghe | S° I“Q“fﬁd(‘l’;ﬁg nghieP | 1516 9
1 Loc cat, loc ap luc 10 71,43
2 Loc than hoat tinh 42,86
3 Loc UF 50,00
4 RO 10 71,43
5 Tuyén néi 1 7,14
6 Ozone 1 7,14
7 Trao d6i ion 4 28,57
8 Keo tu tao bong 2 14,29
9 Loc tinh 1 7,14
10 Oxi hoa bac cao 3 21,43

lai st dung truc ti€p nuéc sau HTXLNT thong thuong. Cong nghé
xu Iy nudc tai st dung trong cac hé thong xt ly nudc tai cic doanh
nghiép khao sat gobm cong nghé loc cat, loc tinh UF, RO, hép phu
than hoat tinh, trao ddi ion, oxi héa béc cao...Két qua khao sit
trinh bay trong Bang 3.

Tu Bang 3 cho thdy, cong nghé RO va loc cat dugc ting dung phé
bién trong cac hé thong xt Iy nudc tai st dung véi ti 1é 71,43%. Cac
cong nghé hip phu than hoat tinh, loc UF ciing dugc chon nhiéu
trong hé thong xt ly véi ti 1¢ 1an lugt la 42,86% va 50%. Cac cong
nghé xt ly thudng dugc st dung két hgp chung véi nhau, gom loc
cat, loc than hoat tinh, trao d6i ion, UE, RO... Céng nghé don gian
nhat dugc st dung chi gdbm mot cong doan loc cat.

4. KET LUAN

Nghién ctiu vé thuc trang tdi st dung nudc trong nganh dét may
tai Viét Nam cho thdy, mot s6 doanh nghiép cling quan tam tai su
dung nudc dé€ tiét kiém va dap ting yéu ciu ctia doi tac. Tuy nhién,
muc d¢ tai st dung hién con han ché, ca vé s6 lugng doanh nghiép ap
dung lan ty 1é nude dugc téi st dung so v6i nhu cau nude cip. Nudbe
thai sau xti Iy cht yéu dugc tai st dung cho cdc muc dich nhu vé sinh
nha xudng, vé sinh thiét bi, hodc cho mot s6 cong doan san xudt (téy,
nhudm, dét).

Da s6 doanh nghiép ciing da dua ra yéu cau chat lugng nudc tai
st dung nhu chti yéu la tu doanh nghiép dat ra va moi doanh nghiép
c6 mot yéu cau khac nhau. Phan 16n cac doanh nghiép tai st dung
nudc c6 dau tu day dua cho hé thong xt ly nudc tai st dung, cong
nghé xt ly da dang.

Nhu vay, két qua nghién ctiu cho thay tiém nang tai st dung nudc
thai sau xt ly ctia nganh con rat 16n, can thiét dua ra cac giai phap
thic ddy cac doanh nghiép tai st dung nudc ciing nhu huéng dan
cong nghé xti ly pht hgp cho cac doanh nghiép tham khao.

Loi cdm on: Nhom nghién ciiu xin tran trong cam on B0 Nong
nghiép va Moi trudng da cdp kinh phi thuc hién dé tai ma s6 TNMT
2024.05.04 va don vi chii tri thuc hién dé tai la Trung tdm Quan trdc
moi trudng mién Nam.
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Mang MRB trong xi ly nudc thdi
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PHUNG CHI SY!, PHUNG ANH DUC!, VO HONG PHONG!
"Trung tam Cong nghé Moi truong (ENTEC)

Tom tat

Bai bdo da trinh bay vé phuong phdp ddnh gid két qua gidm phdt thdi khi nha kinh (KNK) khi dp dung cdc
gidi phdp hiéu qud tai nguyén va sdn xudt sach hon (RECP), bao gom tiét kiém ndng luong, chuyén déi nang
lugng tdi tao, tiét kiém nudc, tdi sit dung nuéc thdi nhdm hé trg cdc doanh nghiép thyc hién kiém ké KNK va
xdy dung ké hoach gidm phdt thdi KNK thong qua cdc thong sé (Xnji), chi thi (Ynj), chi s6 (Zn) phdt thai KNK.
Két qua kiém ké KNK ndm 2024 (ndm co s6) cho thdy, tong phdt thdi KNK la 120.378,30 tdn CO eq/nam
(Z1-0), giam 30,53% xudng con 83.622,12 tin CO eq/ndm vao ndm 2030 sau khi dp dung cdc gidi phdp RECP
(Z1-t). Trong do, phdt thdi KNK tif linh vic giao thong vin tdi gidm 70,00% tii 438,38 tdn/ndam (Y12-0) xuéng
con 131,51 tdn/ndm (Y12-t); phdt thdi KNK tif cdc qud trinh cong nghiép gidm 50,06% tii 70.693,78 tdn/ndm
(Y14-0) xudng con 35.302,02 tdn/ndim (Y14-t); phdt thdi KNK tii linh vic xdy dung (Y13-0) gidm 30,00 %
ti 151,31 tdn/ndm xudng con 105,92 tdn/ndm; phdt thdai KNK tii linh vuc linh vic chdt thdi giam 1,63% tis
4.799,82 tdn/nam (Y16-0) xuéng con 4.076,47 tdn/nam (Y16-t); phdt thdi KNK tii linh vuc nang lugng (Y11-
0) giam 0,66% ti 44.297,52 tdn/ndm xudng con 44.006,19 tin/nim (Y11-t). Hap phu KNK tii linh vic néng
nghiép - lam nghiép va sii dung ddt nim 2030 (Y15-t) khong thay déi so v6i nim 2024 (Y15-0). Két qua nghién
ctiu nay cé thé hé trg cdc doanh nghiép thuc hién kiém ké KNK va xdy dung ké hoach gidm phdt thdi KNK trén
c0 s6 dp dung cdc gidi phdp RECP.

Tii khéa: Khi nha kinh, hiéu qua tai nguyén, sdn xudt sach hon.

Ngay nhdn bai: 20/1/2026; Ngay svia chita: 17/2/2026; Ngay duyét ddang: 22/2//2026.

Research on developing a method to evaluate the results of
greenhouse gas emission reduction when applying resource-efficient
solutions and cleaner production - a pilot application at a paper mill

Abstract

This paper presents a methodology for evaluating the results of greenhouse gas emission reductions when ap-
plying resource efficiency and cleaner production solutions (RECP), This includes energy saving, renewable en-
ergy transition, water saving and wastewater reuse to support businesses in conducting greenhouse gas (GHG)
inventories and developing GHG emission reduction plans through GHG emission parameters (Xnji), indica-
tors (Ynj), and indices (Zn).

The 2024 (base year) GHG inventory results show that total GHG emissions are 120,378.30 tons CO eq/year
(Z1-0), decreasing by 30.53% to 83,622.12 tons CO eq/year in 2030 after implementing RECP solutions (Z1-t),
in which GHG emissions from the transportation sector decreased by 70.00% from 438.38 tons/year (Y12-0) to
131.51 tons/year (Y12-t); GHG emissions from industrial processes decreased by 50.06% from 70,693.78 tons/
year (Y14-0) to 35,302.02 tons/year (Y14-t); GHG emissions from the construction sector (Y13-0) decreased
by 30.00% from 151.31 tonnes/year to 105.92 tonnes/year; GHG emissions from the waste sector decreased by
1.63% from 4,799.82 tonnes/year (Y16-0) to 4,076.47 tonnes/year (Y16-t); GHG emissions from the energy
sector (Y11-0) decreased by 0.66% from 44,297.52 tonnes/year to 44,006.19 tonnes/year (Y11-t). GHG adsorp-
tion from the agriculture, forestry, and land use sector in 2030 (Y15-t) remained unchanged compared to 2024
(Y15-0). The results of this study can support businesses in conducting GHG inventories and developing GHG
emission reduction plans based on the application of RECP solutions.

Keywords: Greenhouse gases, resource efficiency, cleaner production.

JEL Classifications: Q52, Q53, 55, Q57.
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1. DAT VAN DE

Ludt Bdo v¢ moi truéng nam
2020 quy dinh trach nhiém cua
cac doanh nghiép san xudt cong
nghiép phai kiém ké KNK, trién
khai cac giai phap xanh hoda san
xudt, phat trién kinh t€ tuin hoan,
thuc hién trach nhiém mé rong cua
nha san xudt va nhdp khiu thiét
bi, san phdm (EPR), tuin thu quy
dinh vé ky thuat hién c6 to6t nhat
(BAT) [01]. bay la cac quy dinh
bat budc cac doanh nghiép phai
tudn tha nham nang cao hiéu qua
san xudt, giam thi€u 6 nhiém moi
truong, giam phat thai KNK thong
qua cac giai phap stt dung hiéu qua
tai nguyén va san xudt sach hon
(RECP), chuyén do6i coéng nghé
sach, cong nghé mdi, cong nghé
than thién moi trudng.

Muc 7, Diéu 91, Luat Bao vé
mdi trudng nam 2020 quy dinh co
s6 phat thai KNK thudc danh muc
phai thuc hién kiém ké KNK dinh
ky 02 nam mot lan trudc ngay 01
thang 12 va lap bdo cdo mtc giam
phat thai KNK dé thuc hién ké
hoach giam nhe phat thai KNK cua
€O s& trudc ngay 31 thang 12 cta
ky bao cdo. Diéu 6, Nghi dinh s6
06/2022/ND-CP quy dinh vé xay
dung va cap nhat danh muc linh
vuc, cd s& phai kiém ké KNK gém
cac co s6 c¢6 muc phét thai KNK
hang nam tu 3.000 tin CO, tuong
duong tré 1én [02].

Quyét dinh s6 13/2024/Qb-
TTg ngay 13/8/2024 ctia Thu tuéng
Chinh pht ban hanh danh muc
linh vuc, co s& phat thai KNK can
thuc hién kiém ké KNK (cip nhét),
bao gém 1805 co s& phat thai KNK
thudc nganh Cong Thuong, 75 co
s6 thudc nganh Giao thong van tai,
229 co s6 thudoc nganh Xay dung,
57 co s6 thuoc nganh Tai nguyén va
Moi truong [03].

Hién nay trén thé giéi da cé
nhiéu nghién ctiu lién quan dén xay
dung phuong phap kiém ké KNK,
danh gia hiéu qua giam phat thai

KNK [04-05]. Tai Viét Nam, cac bo/nganh ciing da ban hanh hé s6 phat
thai phuc vu kiém ké KNK, huéng dan phuong phap kiém ké KNK, xay
dung ké hoach giam phat thai KNK, danh gia hiéu qua giam phat thai
KNK [06-11]. Tuy nhién, cac phuong phap nay cé pham vi dp dung qua
rong nén rat kho ap dung cho mét co s san cong nghiép cu thé, tu viéc
xac dinh cac thong s6 phat thai KNK, chi thi phat thai KNK, chi s6 phat
thai KNK, dén xac dinh cu thé cic gidi phap giam phat thai KNK, trong
dé c6 RECP, danh gia hiéu qua giam phat thai KNK khi ap dung cac giai
phap RECP.

Vi vay “Nghién ctiu xay dung phuong phap danh gia két qua giam phat
thai KNK khi ap dung céc giai phap hiéu qua tai nguyén va san xudt sach
hon” 1a cin thiét va cdp bach nhim hé trg cac doanh nghiép thuc hién
kiém ké KNK, xay dung ké hoach gidm phat thai KNK va danh gia hiéu
qua giam phat thai KNK.

2. PHUONG PHAP THUC HIEN

- KNK dugc tinh todn trén co s& s6 liéu diéu tra thuc té tai co s& san
xudt cong nghiép va hé s6 phat thai KNK ban hanh bsi IPCC ban hanh
[04-05] va B Tai nguyén va Moi truong [06] (nay 1a BO Nong nghiép va
Moi trudng).

- Phuong phép kiém ké KNK, danh gia hiéu qua giam phat thai trong
cac linh vuc nang lugng, giao thong van tai, xdy dung, cac qua trinh cong
nghiép, nong nghiép - lam nghiép va st dung dat, chét thai dugc cac bo/
nganh hudéng dan tai cac van ban [07-11].

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Nghién ciiu xdy dung phuong phdp ddnh gid két qua gidm phdt
thdi khi nha kinh

Phuong phap danh gia két qua giam phat thai KNK cta cac giai phap
hiéu qua tai nguyén va san xudt sach hon (RECP) trong san xuit cong
nghié¢p thong qua tinh toan cac thong so, chi thi, chi s6 phat thai khi nha
kinh. Thong s6 (parameters) phét thai KNK (Xnji) 1a dai lugng c6 thé do
dugc, diéu tra dugc hay tinh toan dugc khi dp dung cac giai phap tiét kiém
nguyén vat liéu, nhién liéu, dién, nudc, tai ché chat thai (ky hiéu la (Enji)...
Duia trén cac thong s6 thu thap dugc dé tinh todn cac chi thi (indicators)
phat thai KNK (Ynj) khi ap dung cac giai phap RECP, bao gom 6 chi thi
phat thai KNK tuong ting véi 6 linh vuc: Nang lugng, giao thong van tai,
xdy dung, cac qua trinh cong nghiép, ndong nghiép - lam nghiép va st dung
dat, chat thai. Dya trén cac thong s6 hodc chi thi phat thai KNK d€ dé tinh
toan chi s6 (index) phat thai KNK (Zn) khi ap dung cac giai phap RECP.
Dé€ tinh toan téng khoi lugng KNK dugc giam thong qua ap dung cac giai
phap RECP, cén tinh todn, kiém ké KNK trudc khi ap dung cac giai phap
RECP (duong co s6) (Zn-0) va sau khi ap dung cac giai phap RECP (Zn-t).

Quy trinh tinh toan KNK trudc va sau khi ap dung cac giai phap RECP
bao gdbm cac budc sau day:

Buige 1: Thu thép s6 liéu nham tinh todn cdc thong s6 phat thai KNK
trudc (ani—O) va sau khi 4p dung cac giai phap RECP (anH).

Tinh todn cac thong s6 phat thai KNK trude khi ap dung cac giai phap
RECP (dudng co s6):

Xnjio = SUM (Eujio*Fi*GWP,) =Zk Enji—o *Fi*GWP,q
M

Tinh todn cac thong s6 phat thai KNK tai thdi diém t sau khi ap dung
cac giai phap RECP:

(2)

k
ani—t = SUM (Enji.t*Fi*GWPq) = E Enji—t *Fj*G W Pq
i=1
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Thong s6 danh gia hiéu qua giam phat thai KNK sau khoang thoi

gian t tui khi ap dung cac giai phap RECP :
Kaji = Xnji-t — Xnji-o ®)

Trong do :

X, o 12 thong s6 phét thai KNK duong co 6 trudc khi ép dung céc
giai phap RECP.

X, 1a thong s6 phdt thai KNK tai thoi diém t sau khi 4p dung céc
giai phap RECP.

E ; ,1a thong s6 ddnh gid cdc gidi phap RECP tai thoi diém 0 (thoi
diém tham chiéu).

E , 1a thong s6 dénh gid cac gidi phdp RECP tai thoi diém t.

Fi la hé s6 phdt thai KNK tuong ting véi thong s6 E ; (S6 luong
thong s6 i thay d6i tii 1 dén k, s6 lugng cac chi thi j thay d6i tii 1 dén p).

G,yp, 12 tiém ndng néng lén toan cdu (56 lugng thong s6 q thay d6i
tt 1 dén 7 tuong ting véi tling loai KNK nhu CO,, CH,, N,O, HFCS,
PECS, SF6 va cac loai khi khac (NF3)).

banh gia mic do thuan chiéu hay ngugc chiéu cua cac thong s6
Xnji nhu sau : D6i véi cac thong s6 phat thai KNK khi dp dung cac giai
phép RECP thi gid tri X  1a duong (+); D6i v6i cdc thong s6 hip phu
KNK khi 4p dung cac giai phap RECP thi gid tri Xnjila am (-)

Budc 2: Tinh toan cac chi thi phat thai KNK vé nang lugng, giao
thong vén tai, xay dung, cac qua trinh cong nghiép, nong nghiép - lam
nghiép va st dung dat, chat thai trudc (Ynj_o) va sau khi ap dung cac
giai phap RECP (Ynj—t)'

Chi thi phat thai KNK trudc khi ap dung cac giai phap RECP
(duong co s6) (Ynj,o)‘

k
Yoj-0 = SUM (Xyji-0) :Z Xnji-o
i=1 (4)

Chi thi phat thai KNK tai thoi diém t sau khi dp dung cac giai phap
RECP (Y ):

nj_t

k
Yo = SUM (K =) X -

Chi thi danh gid hiéu qua giam phat thai KNK sau thoi gian t ké tu
khi ap dung cac giai phap RECP (Ynj):

Yo = Yoo — Yajo (6)

Trong do, s6 lugng chi thi phat thai KNK (Y, ) 1a 6, bao gom chi
thi giam phat thai KNK trong linh vic nang lugng (Y11), giao thong
van tai (Y12), xay dung (Y13), cac qua trinh cong nghiép (Y14), néng
nghiép - 1am nghiép va st dung dat (Y15), chat thai (Y16).

Budc 3: Tinh todn chi s6 phat thdi KNK trudc (Z_ ) va sau khi dp
dung cdc bién phap gidm thi€u thong qua céc giai phap RECP (Z_).

Chi s6 phat thai KNK trudc khi ap dung cac giai phap RECP
(duong co s6) (Z_ ):

D
Zn-O =SUM (Ynj»O) = ijl Ynj—O (7)
Chi s6 phat thai KNK tai thoi diém t sau khi 4p dung cac gidi phap
RECP (Z, ): P
n_ Zoi =SUM (Yai) = Y,
o), e (g
Chi s6 danh gia hiéu qua giam phat thai KNK sau thoi gian t k€ tu
khi d4p dung cdc gidi phap RECP (Z ):

Zn = Zn-t - Zn-0 (9)
Trong d6 s6 Iugng chi s6 n bang 1 néu ap dung cho 1 doanh nghiép cu thé.
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Trén co s& cac budc tinh toan & trén
6 thé14p phan mém Excell d€ tinh toan
cac thong s6, chi thi, chi s6 phat thai
KNK va danh gia hiéu qua giam phat
thai KNK sau thdi gian t ké tu khi ap
dung cac giai phap RECP.

3.2. Két qua dp dung thii nghiém
ddnh gid hiéu quad gidm phdt thdi khi
nha kinh tai mét nha mdy gidy

3.2.1. Két qud kiém ké khi nha kinh
ctia nha mdy nam 2024

Nha may gidy ap dung thi nghiém
c6 dia chi tai mot khu cong nghiép tai
TP. H6 Chi Minh, chuyén san xudt cac
loai gidy cong nghiép va gidy vé sinh
(Gidy Medium, gidy Tesliner, gidy van
phong, gidy DIP) tu gidy phé liéu, sau
dé san xudt thanh bot gidy (bot OCC,
bot SOP, bot VP) (Do yéu ciu bao mat
thong tin cta cht co s& nén ching toi
khong néu dich danh tén nha may).
Tong dién tich mdt bang nha méy la
40.000 m2. Cong nghé cuia nha may la
san xudt cac loai gidy cong nghiép, gidy
vé sinh ti gidy phé€ liéu thu mua trong
nudéc va nhap khau thong qua quy trinh
san xudt bt gidy va xeo gidy. Tong cong
sudt cac san phdm nam 2024 cta nha
may la 116.846 tan, khoi lugng nguyén
liéu bot gidy su dung la 134.107 téan.
Thoi gian hoat dong san xudt 3 ca/ngay,
t6i da 300 ngay/nam.

Mot s6 thong tin vé hoat dong nam
2024 ctia nha mdy dugc tém tat trong
Bang 1.

Dua trén cac thong s6 hoat dong
thuc té tai Bang 1 va phuong phap kiém
ké KNK tai muc 2.2, c6 thé kiém ké
KNK nam 2024 ctia nha mady gidy thi
diém nhu trinh bay tai Bang 2.

Két qua kiém ké KNK nim 2024
(nam co sd) tai Bang 2 va Hinh 1 cho
théy, tong phat thai KNK 1a 120.378,30
tin CO,eq/nam, trong d6 phét thai
KNK tt cac qua trinh cong nghiép
(Y14-0) 1a16n nhat (70.693,78 tAn/nam,
tuong duong 58,73%), phat thai KNK
tt linh vic nang lugng (Y11-0) 16n thu
2 (44.297,52 tan/nam, tuong duong
36,80%), phat thai KNK tti linh vuc linh
vuc chit thai (Y16-0) 16n thi 3 (4.799,82
tdn/nam, tuong duong 3,99%), phat thai
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Bang 1. Mot s6 thong s6 vé hoat dong ciia nha may nam 2024

Pon vi tinh Gia tri

Thong s6 (E L . .
trén nam | (s6 lugng/nam)

ljifo)

Ghi cha

1. Nang lugng

Tiéu thu dién (mua tii bén ngoai) (E ,, ) MWh 66.088,02 Dién luéi
Tl?u thl'} dl.efl (st dul?g dau DO dé chay Lit 273.823 Chi hoat dong du phong khi cat dién luéi
mdy phat dién du phong) (E, , )
St dung LPG cho ndu dn (E . ) Kg 1.752
St dung dédu DO bom PCCC (E, , ) Lit 180
2. Giao thong vén tai
St dung ddu DO cho xe néng (E,, ) | Lit 163.414
3. Xay dung
Hé théng thong gi6é cudng biic nha .. T6ng cong sudt dién tiéu thu 1a 133.200
, S N , Cai 12 8

xudng bang hé théng quat hut (E , ) kWh/nam
Hé thong chiéu sang nha xudng (Pén Céi 468 Tong cong sudt dién tiéu thyu 96.336
LED 6ng hodc tron) (E,,, ) kWh/nam
4. Cac qua trinh cong nghiép

" . s < T6ng cong sudt dién tiéu thu 40.444

3 ¥ 5

Tiéu thu nu6c phuc vu san xuét (E ) m3/nam 437.237 KWh/ngm
Moi chat st dung trong h¢ thong lam Kg 117,1 Trong d6 71,1 kg R22, 40 kg R410A
lanh tai nha xudng va van phong (E )

, . . 1 . Trong d6 c6 197 binh bot CO,, 58 binh
Sit dung binh cttu héa (E,,, ) Cdi 255 khi MT3, lugng binh khi sti dung 1a 10.

A . NP . X Lo hoi d6t than, hoi nude ¢é ap suét 11
Tiéu thy hoi (mua tit bén ngoai) (E,,, ) tan 174.440 bar, nhiét do 170°C
5. Nong nghiép - 1am nghiép va st dung dit

20% dién tich cay xanh hay 120 céy c6
Dién tich cay xanh (E ,, ) Ha 0.8 chiéu cao trung binh 2-3 m, duong kinh
5-6 cm [12].
6. Chat thai
Nudc thai sinh hoat (E _ ) Ngudi 300 MOoi nguidi mot ngay thai ra 13,33g BOD
Nudc thai sin xudt (E,_ ) m?/nim 968418 | Nong do COD trong nudc thii trude khi
162:0 xu ly la 3.550 mg/1.

Bang 2. Két qua kiém ké KNK nam 2024 ciia nha may gidy thi di€ém

Thong s6 (X, ,) Téng(l:;lj; ;:Ié:)coze

1. Phat thai KNK tii linh vic nang lugng (YH_U) 44.297,52
Phat thai KNK tii tiéu thy dién (mua tli bén ngoai) (X ,, ) 43.565,22 @
Phit thai KNK tif stt dung ddu DO dé€ chay mdy phét dién du phong) (X, ) 726,58 @
Phat thai KNK tii sti dung LPG cho ndu an (X, . ) 524 @
Phat thai KNK tii stii dung ddu DO bom PCCC (X, ) 0,48 @

2. Phat thai KNK tii linh vyc giao thong van tai (Y, ) 438,38
Phit thai KNK tif stt dung ddu DO cho xe néng (X, ) 438,38 @
3. Phat thai KNK tii linh vuc xay dung (Y, ) 151,31
Phat thai KNK tit h¢ théng quat thong gi6 cudng biic nha xudng (X, ) 87,8110
Phat thai KNK tii h¢ thong dén chiéu sing nha xuéng (X, ) 63,50 ©
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4. Phat thai KNK tif cdc qua trinh cong nghiép (Y , ) 70.693,78
Phit thai KNK tii h¢ théng bom nudc phuc vu san xuét (X, ) 26,66
Phat thai KNK tUi stii dung mdi chat trong hé thong lam lanh (X ) 106,10 @
Phit thai KNK tif st dung binh ctiu hoéa (X, ) 0,05 ©
Phit thai KNK tif tiéu thu hoi (mua tif bén ngoai) (X, ) 70.560,98 @
5. Hap phu KNK tif linh vic nong nghiép - 1dm nghiép va si dung dat (Y _ ) 2,52
Hép thu KNK tii cdy xanh trong nha médy (X, ) -2,52 7
6. Phat thai KNK tii linh vuc chat thai (Y, ) 4.799,82
Phit thai KNK tif qua trinh xi ly nudc thai sinh hoat (X, ) 3,97
Phit thdi KNK tif qua trinh xt ly nudc thai san xudt (X, ) 4.795,8 ©
Téng phat thai KNK (Z, ) 120.378,30

Ghi chii: Phuong phdp tinh todn:

(1) Trang 7, Phdn 3, Muc 2, Phu luc II Thong tu s6 38/2023/TT-BCT

(2) Trang 6, Phdn 1, Muc 2, Phu luc II Thong tu sé6 38/2023/TT-BCT

(3) Cdc trang 6-7, Phdn 2.1, Muc 2, Phu luc II Théng tu s6 38/2023/TT-BCT.
(4) Trang 8, Phdn 4, Muc 2, Phu luc II Thong tu s6 38/2023/TT-BCT

(5) Muc 6.2.2 va Muc 6.3, Chuong 6 Tap 5, Tai liéu IPCC 2019

(6) Dua trén phdt thdi 1 tén CO /tdn khi binh chiia chdy

(7) Phuong phdp ddnh gid nhanh (méi cay trung binh hap thu 21 kg CO /ndm)

KNK ti linh vuc giao thong van tai (Y12-0), xay dung
(Y13-0) nho khong dang ké (tuong tng chiém 0,36,
0,13%). Hap phu KNK tti linh vic néng nghiép - lam
nghiép va su dung dit (Y15-0) la 2,52 tdn/ndm. Nhu
vay, dinh mtc phat thai KNK trén 1 don vi san phdm

nam 2024 1a 1,03 tan CO,eq/tan.

3.2.2. Dy bdo phdt thdi KNK ndm 2030 khi dp dung

cdc gidi phdap RECP

Du bao phat thai KNK ndm 2030 dya trén mot s6

gia thiét nhu: Cong sudt, cong nghé, sin phdm ctia nha
may gidy la khong thay d6i so v6i ndm 2024, ma doanh
nghiép chi ap dung cac giai phap RECP, bao gom cac
giai phdp tiét kiém nang lugng, chuyén d6i nang lugng
tai tao, ti€t kiém nudc, tai st dung nudc thai...

Dua theo bdo cdo kiém toan ning lugng va ké
hoach giam phat thai KNK ctia doanh nghiép, cac giai
phap RECP du kién ap dung dén nam 2030 va dy kién
hiéu qua dugc trinh bay tai Bang 3.

Bang 3. K& hoach ap dung cac giai phap RECP dén nam 2030

Thong s6 (Elji-t)

Cac giai RECP sé ap dung dén nam 2030 va
du kién két qua dat dugc

1. Nang lugng

Tiéu thu dién (mua ti bén ngoai) (E ,, )

Khac phuc ro ri hé théng khi nén (Giam 59,44 MWh/ndm)

Xay dung hé thong quan ly nang lugng hiéu qua (Gidm 127,89 MWh/
nam).

Thay chiller c@i bang chiller méi hiéu suét st dung ning lugng cao
hon (Giam 100,44 MWh/nam).

Thay may nén khi méi cho cac may nén khi cit (Gidm 135 MWh/nam).

Tiéu thu dién (st dung ddu DO dé€ chay mdy phét
dién du phong) (E, , )

Lap dat hé thong pin mat troi dp mai (Tiét kiém 719,66 MWh/nam)

Stt dung LPG cho nfu an (E, . )

Khong ap dung

Stt dung ddu DO bom PCCC (E

1 14-t)

Khéng ap dung

2. Giao thdng van tai

Stt dung dau DO cho xe nang (E

121—t)

| Thay xe ning ddu bing xe nang dién (Gidm 70% phét thai KNK)

3. Xay dung

Hé théng thong gié cudng biic nha xudng bang
hé théng quat hut (E

131—1)

Tén dung d6i da thong gié tu nhién (st dung qua ciu thong gid, ctia
chép) (Giam 30% dién ndng tiéu thu)
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Hé thong chiéu sang nha xudng (bén LED 6ng
hodc tron) (E

132—t)

Tan dung t6i da anh sdng tu nhién (thay cac tim ngén tuong, tdm lgp
mai bang tim nhya trong) (Gidm 30% dién nang tiéu thuy).

4. Cac qua trinh cong nghiép

Tiéu thu nu6c phuc vu san xudt (E,, ) Thay thé dong co ci bom nudec bang dong co méi (Gidm 7,78 MWh/nam).
Moi chét sti dung trong h¢ thong lam lanh (E,, ) | Khong ép dung
St dung binh ctiu hoa (E . ) Khéng ap dung

Tiéu thy hoi (mua tii bén ngoai) (E,,, )

Thay than bang sinh khéi trong qua trinh san xudt hoi

(Giam 50% phat thai KNK).

5. Nong nghiép - 1am nghiép va st dung dat

Dién tich cay xanh (E . ) | Khong ap dung
6. Chat thai
Nudc thai sinh hoat (E ) Khong ap dung

Nudc thai sin xuat (E )

Tai sti dung, quay vong 15% lugng nudc thai san xudt [12]

Bang 4. Két qua du bao phat thai KNK nam 2030 khi ap dung cac giai phap RECP

o p Tong phat thai CO,e

Thong SO (leift) (tAn/nam)
1. Phat thai KNK tit linh vic ning lugng (Y,, ) 44.006,19
Phat thai KNK tii tiéu thu dién (mua tli bén ngoai) (X, ) 43.286,53
Phat thai KNK tii stii dung dau DO dé chay mdy phat di¢n du phong) (X, ) 719,66
Phat thai KNK tii sti dung LPG cho ndu an (X, . ) -
Phat thdi KNK tli st dung ddu DO bom PCCC (X, ) -
2. Phat thai KNK tui linh vuc giao thong van tdi (Y,, ) 131,51
Phat thai KNK tii stii dung dau DO cho xe nang (X, ) 131,51
3. Phat thai KNK tit linh vuc xay dung (Y, ) 105,92
Phat thai KNK tii h¢ thong quat thong gi6 cudng buic nha xuong (X, ) 61,46
Phat thai KNK tii h¢ thong dén chi€u sang nha xudng (X, ) 44,45
4. Phat thai KNK tif cac qua trinh cong nghiép (Y, ) 35.302,02
Phat thai KNK tii h¢ thong bom nudc phuc vu san xudt (X, ) 21,53
Phat thdi KNK tli st dung moi chét trong hé thong lam lanh (X)) -
Phat thai KNK tif sti dung binh ctiu héa (X, ) -
Phat thdi KNK tli tiéu thy hoi (mua tii bén ngoai) (X, ,, ) 35.280,49
5. Phat thai KNK tif linh vuc nong nghiép - 1am nghié¢p va st dung dat (Y, ) - 2,52
Hép thu KNK tii cdy xanh trong nha méy (X ., ) -2,52
6. Phat thai KNK tuf linh vuc chat thai (Y, ) 4.076,47
Phat thai KNK tii qud trinh xt ly nudc thdi sinh hoat (X, ) -
Phat thai KNK tii qud trinh xt ly nudc thdi san xudt (X, ) 4.076,5
Téng phat thai KNK (Z, ) 83.622,12
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Bang 5. Két qua duy bao giam phat thai khi nha kinh nam 2030 khi ap dung cac giai phap RECP

Tong phat thai CO, , (tdn/nim)
Chi thi (Y,) Giam do 4p dung RECP

j 2024 (Y, ) | 2030(Y, ) )
Pht thai KNK tit linh vuc ning lugng (Y, ) 44.297,52 44.006,19 291,33
Phat thai KNK tii linh vyc giao thong van tai (Y ) 438,38 131,51 306,87
Pht thai KNK tit linh vuc xay dung (Y,) 151,31 105,92 45,39
Phat thai KNK tu cdc qua trinh cong nghiép (Y, 4) 70.693,78 35.302,02 35.391,76
P}lat thai ISNK tu linh vuc ndng nghiép - 1am nghiép va 2,52 2.5 0
st dung dat (Y,)
Phat thai KNK tu linh vuc chat thai (YIG) 4.799,82 4.076,47 723,35
Téng phat thai KNK (Zl) 120.378,30 83,619.60 36.758,70
Két qua du bo phét thai KNK nam 2030 tai Bing 4 va Hinh 2 cho thay, . 907'7]9w°j§?_ 0.12

tong phét thdi KNK niam 2030 la 83.622,12 tan CO eq/nam, trong d6
phat thai KNK ti linh vuc nang lugng (Y11-t) la 16n nhat (44.006,19
tan/nam, tuong duong 52,63%), phat thai KNK tii cac qua trinh céng
nghiép (Y14-t) 16n thd 2 (35.302,02 tdn/nam, tuong duong 42,22%),
phat thai KNK tui linh vuc linh vuc chat thai (Y16-t) I6n tha 3 (4.076,47
tan/nam, tuong duong 4,87%), phat thai KNK tu linh vuc giao thong
van tai (Y12-t), xay dung (Y13-t) nho khong dang ké (tuong ting chiém
0,16, 0,13%). Hap phu KNK tii linh vic ndng nghiép - 1am nghiép va st
dung dat (Y15-t) la 2,52 tdn/nam. Nhu vay, dinh mdc phat thai KNK
trén 1 don vi san phdm ndm 2030 14 0,72 tin CO,eq/tan.

3.2.3. Du bdo hi¢u qud gidm phdt thdi khi nha kinh ndm 2030 khi dp
dung cdc gidi phdp RECP

Dua trén két qua kiém ké KNK ndm 2024 (ndm co s6) va du bdo
phat thai KNK nam 2030 sau khi 4p dung cac giai phap RECP, c6 thé

=Yll =mY12 mY13

|

96.28

Y14 = Yl6

Hinh 3. Phdn bo gidm phdt thdi
KNK theo linh viic ndm 2030 (%)
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du bao lugng KNK giam vao ndm 2030 khi ap dung
cac giai phap RECP nhu tai Bang 5 va Hinh 3.

Két qua Bang 5 va Hinh 3 cho chét tdng khoi lugng
KNK nam 2030 sé giam la 36.758,70 tan CO_eq/ndm,
trong d6 giam phat thai KNK tu cac qua trinh cong
nghiép (Y14) 1a l6n nhat (35.391,76 tdn/nam, tuong
duong 96,28%), phat thai KNK tii linh vuc chét thai
(Y16) l6n thi 2 (723,35 tdn/nam, tuong duong 1,97%),
phat thai KNK tt linh vuc linh vuc giao thong van tai
(Y12), linh vuc nang lugng (Y11), linh vuc x4y dung
(Y13) nho khong dang ké (tuong ting chiém 0,83, 0,79,
0,12%). Hap phu KNK tii linh vic néng nghiép - lam
nghiép va st dung dat (Y15-t) khong thay d6i. Nhu vay,
két qua gidm phat thai KNK trén 1 don vi san phidm
nam 2030 so v6i ndm 2024 12 0,31 tAn COzeq/té'n.

Nhu vay, sau khi ap dung cac giai phap RECP, nha
may c6 thé tao ra 36.758,70 tin chi carbon dé€ tham gia
thi trudng trao ddi cac-bon, tao thém nguodn kinh phi
dé bu dip chi phi dau tu ap dung cac giai phap RECP.

4. KET LUAN - KIEN NGHI

Bai bao da trinh bay vé phuong phap danh gia két
qua giam phat thai KNK khi ap dung cac giai phap
RECP nham hé trg cac doanh nghiép thuc hién kiém
ké KNK va xay dung ké hoach giam phat thai KNK
thong qua cac thong so6 (Xnji), chi thi (Ynj), chisé (Zn)
phat thai KNK.

Két qua kiém ké KNK ndm 2024 (ndm co s&) cho
thdy, téng phat thai KNK 1a 120.378,30 tan CO,eq/nim
(Z21-0), giam 30,53% xudng con 83.622,12 tan CO,eq/
ndm vao nam 2030 sau khi ap dung cac giai phap RECP
(Z1-t), trong d6 phat thai KNK tti linh vuc giao thong
van tai giam 70,00% tii 438,38 tan/nam (Y12-0) xuéng
con 131,51 tdn/nam (Y12-t); phat thai KNK ti cac qua
trinh cong nghiép giam 50,06% tti 70.693,78 tin/nam
(Y14-0) xudng con 35.302,02 tdn/ndm (Y14-t); phat
thai KNK tit linh vuc xay dung (Y13-0) giam 30,00 %
tu 151,31 tdn/nam xudng con 105,92 tdn/nam; phat
thai KNK tt linh vuc linh vuc chat thai giam 1,63%
ti 4.799,82 tdn/ndm (Y16-0) xudng con 4.076,47 tan/
nam (Y16-t); phét thai KNK tu linh vyc ning lugng
(Y11-0) giam 0,66% tli 44.297,52 tdn/nam xudng con
44.006,19 tan/nam (Y11-t). Hap phu KNK tu linh vuc
noéng nghiép - lam nghiép va stt dung dat nam 2030
(Y15-t) khong thay déi so v6i ndm 2024 (Y15-0).

D¢ chinh xac ctia két qua tinh toan hiéu qua giam
phat thai KNK phu thudc vao cdp chinh xac cua
phuong phap thu thép s6 liéu va cdp chinh xdc ctia hé
s6 phat thai. B9 chinh xadc dugc danh gia theo Chuong
3, Quyén 1, Tai liéu IPCC AR6 khoang + 10%.

Kién nghi cac co quan chtic nang dua trén két qua
nghién ctiu nay xem xét ban hanh huéng dan ky thuét
danh gia két qua giam phat thai KNK khi ap dung cac
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giai phap RECP nhdm ho trg cac doanh nghiép thuc hién
kiém ké KNK va xay dung ké hoach giam phat thai KNK.

Loi cdm on: Bai bdo nay st dung mot phan két qua
cia Dé tai “Thiic ddy chuyén doi sii dung cong nghé
sach, cong nghé mdi trong san xudt cong nghiép” do S
Khoa hoc va Cong nghé TP. H6 Chi Minh cdp kinh phim
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GHI NHAN M1 VE KHU HE CHIM VA Y NGHIA BAO TON HE SINH THAI
TRONG BOI CANH BIEN DOI KHi HAU TAI TINH QUANG BINH
(TRUGC SAP NHAP)

PINH HUY TRI', LE THUC PINH', BUI NGOC THANH', LE THI PHUONG LAN',

TRAN XUAN MUT', NGO XUAN TUONG?, BUI VAN TUAN®

! Ban Qudn ly Vuidn Qudc gia Phong Nha - Ké Bang

2Vién Sinh thdi va Tai nguyén sinh vat

*Coéng ty TNHH HIVOOC

Tém tat

Nghién ciiu dugc thuc hién trong khuén khé nhiém vu khoa hoc va cong nghé cdp tinh “Diéu tra, khdo sdt khu
hé chim hoang da trén dia ban Vuon Quéc gia (VQG) Phong Nha - Ké Bang va mét sé viing chim trong diém
ctia tinh Qudng Binh nhdm dé xudt gidi phdp bdo ton va phdt trién du lich sinh thdi (DLST)”, trién khai tai
tinh Qudng Binh theo dia gigi hanh chinh thdi diém trudc khi sdp nhdp véi tinh Qudng Tri. Khu vuc nghién
ctiu ndm trong viing Bdc Trung bé - mot trong nhiing trung tam da dang sinh hoc (DDSH) quan trong ciia Viét
Nam, trong do VQG Phong Nha - Ké Bang dugc xdc dinh la viing chim quan trong (Important Bird Area - IBA)
6 cdp quoc gia va quic té theo cdc ddanh gid cua BirdLife International [1], [4]. Thong qua diéu tra thuc dia tai
cdc sinh canh dai dién, nghién ciiu da ghi nhdn bo sung 4 loai chim chua tirng dugc cong bé trong danh luc chim
tinh Qudng Binh, gom: Chién chién bung hung/Chién chién niii (Prinia inornata), Co ran/Co den (Egretta
sacra), Bac md bung vang (Parus monticolus) va Vit ndu dé (Aythya nyroca). Trong d6, Aythya nyroca la loai
€6 gid tri bdo ton cao, dugc xép hang sap bi de doa (Near Threatened - NT) theo IUCN Red List [3] va sdp nguy
cdp (VU) trong Sdch dé Viét Nam [2], cho thdy y nghia ddc biét ciia ghi nhdn nay trong boi canh nghién ciiu
chim nudc va chim di cu tai Viét Nam. Nghién ciiu tdp trung phan tich ddc diém sinh hoc - sinh thdi, sinh canh
séng, yéu t6 miia vu, mdi lién hé véi bién doi khi hdu (BPDKH) ciia cdc loai ghi nhdn mdi, qua dé lam ré vai
tro ciia cdc dang sinh canh nhu riing ty nhién, sinh canh thif sinh, ddt ngdp nudéc (PDNN) noi dia va ven bién
trong viéc duy tri cdu triic, tinh 6n dinh cia khu hé chim. Két qud nghién ciiu gép phdn cap nhat, lam giau co
s6 dit liéu vé DDSH cua tinh Qudng Binh, dong thoi cung cdp ludn cii khoa hoc phuc vu cong tac quan ly, bdo
ton sinh cdnh va dinh hudng phdt trién DLST gin véi quan sdt chim.

Tt khoa: DDSH, khu hé chim, ghi nhan méi, sinh canh, BDKH, Phong Nha - Ké Bang.

Ngay nhdn bai: 6/1/2026; Ngay siia chiia: 27/1/2026; Ngay duyét ding: 9/2/2026.

New record on the ornithology and the significance
of ecosystem conservation in the context of climate
change in Quang Binh province (before the merger)

Abstract

Within the framework of the provincial science and technology task “Investigation and survey of wild bird
fauna in Phong Nha - Ke Bang National Park and some key bird areas of Quang Binh province in order to
propose solutions for conservation and development of wildlife”, this study was conducted in Quang Binh
province according to the administrative boundaries before the merger with On the basis of field surveys in
representative habitats, the study has recorded the addition of 4 new bird species to the bird catalogue of Quang
Binh province: Including belly/mountain (Prinia inornata); Reef Stork/Black Stork (Egretta sacra); Yellow-
cheeked Silver-cheeked (Parus monticolus) and Reddish-brown duck (Aythya nyroca). Notably, the Brown-
headed Duck is a species with a near-threatened conservation status (NT) according to the IUCN and was
previously only recorded in the Northeast of Vietnam, showing a significant expansion in the species’ range.
The study has focused on analyzing the bio-ecological characteristics, habitats, seasonal factors and links to
climate change of newly recorded species, and clarifies the role of habitat types in maintaining bird diversity.
The research results contribute to enriching the biodiversity database of Quang Binh province, and at the
same time provide scientific arguments for habitat management, conservation and ecotourism development
orientation associated with bird observation.

Keywords: Biodiversity, ornithology, new records, habitat, climate change, Phong Nha - Ke Bang.

JEL Classifications: O13, 044, Q56, Q57, R11.
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1. DAT VAN PE

Trong boi canh BDKH toan ciu va gia tang ap luc
ti phat trién kinh t€ - xa hoi, PDSH dang suy giam
nhanh chéng, dac biét tai cac sinh canh nhay cam nhu
riing nhiét d6i, PNN, viing ven bién. Nhiing bién dong
vé nhiét do, lugng mua, ché d¢ thay vin da va dang
lam thay d6i phéan bé, ciu triac quén thé, tap tinh sinh
hoc ctia nhiéu nhém sinh vit. Chim hoang da dugc
xem la nhém chi thi sinh thai quan trong nho phan
ting nhanh véi cac bién dong méi truong thong qua su
thay d6i vé phan b6, mua di cu, hanh vi sinh théi [5].
Do do, viéc diéu tra, cap nhat thanh phan loai chim
c6 y nghia quan trong trong danh gia chat lugng sinh
canh va hiéu qua bao ton.

Khu vuc Bac Trung bo Viét Nam la mot trung tAm
DDSH véi su hién dién cta nhiéu ki€u hé sinh thai
(HST) dac trung. Trong do, tinh Quang Binh (theo dia
gi6i hanh chinh trudc sap nhap) co vi tri ndi bat nho sé
hiiu VQG Phong Nha - Ké Bang - Di san thién nhién thé
giGi va la viing chim quan trong (IBA) ctia Viét Nam.
Tuy nhién, nhiing nghién ctiu trudc day vé khu hé chim
chti yéu tap trung vao sinh canh riing ddc dung [7], [8],
trong khi céc sinh canh thu sinh, DNN ndi dia, ven bién
con thiéu khao sat hé thong. Trong bo6i canh BDKH va
bién ddi st dung dat, nhiing sinh canh nay c6 thé ngay
cang dong vai tro quan trong d6i véi chim dinh cu, chim
di cu. Xuét phat tii yéu cau cap nhat dii liéu DPDSH phuc
vu cong tac quan ly, bao ton, nghién ctiu nay tap trung
cong b, phan tich cac ghi nhan méi vé khu hé chim
tinh Quang Binh (ci1), qua d6 1am r6 moi lién hé gitia
sinh canh, sinh thai va BDKH.

2.DULIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Diz liéu

Nghién ctiu st dung két hop dii liéu thi cap va di liéu
sa cap thu thap dugc trong qud trinh diéu tra thuc dia.

Dt liéu thi cdp dugc tong hgp ti cac cong trinh
khoa hoc, bao cao diéu tra, danh luc chim da cong
bé lién quan dén khu hé chim Viét Nam va khu vuc
Quang Binh (trudc sap nhap); cac tai liéu quy hoach,
dinh hudéng bao ton rting ddc dung va PDSH da dugc
phé duyét; bao cao chuyén dé, két qua diéu tra, giam
sat tai nguyeén sinh hoc cia VQG Phong Nha - Ké Bang
va S& Khoa hoc - Cong nghé tinh Quang Binh (ca).

Dii liéu so cip dugc thu thap thong qua diéu tra
thuc dia, bao gom thong tin vé thanh phén loai chim
(phan loai hoc, tinh trang bao ton), dic diém sinh
hoc - sinh thai, sinh canh so6ng, ving phan bg, mua
xudt hién; di liéu khong gian (toa do GPS, tuyén
khao sat) va tu liéu hinh anh, 4m thanh. Toan bo di
liéu thuc dia dugc chudn hda, luu trii, quan ly trén
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nén tang Wildlife Insights nhdm phuc vu hoat déng
tong hop, phan tich.

2.2. Phuong phdp nghién ciiu

a) Diéu tra thuc dia

Cac vung va tuyén diéu tra dugc thiét ké dya trén
diéu kién thuc dia, dic diém sinh canh ctia cdc nhém
chim muc tiéu, bdo dam dai dién cho cac dang sinh
canh chinh ctia khu vic nghién ctiu, gobm: Riing nui ty
nhién, trang co - ciy bui thi sinh, sinh canh ven bién -
hai dao va DNN ndi dia. Viéc lua chon tuyén khao sat
can cu vao quy hoach bao tén, gia tri sinh thai ctia sinh
canh va kha nang tiép can.

Phuong phap diéu tra theo tuyén dugc ap dung dé
ghi nhén truc tiép cacloai chim hodc dau vét hoat dong
(tiéng hot, t6, 16ng rung), véi chiéu dai trung binh 5 - 7
km/tuyén. Téng cong 13 tuyén khao sat dugc bo tri tai
VQG Phong Nha - Ké Bang va mot s6 khu vuc trong
diém khac, bdo dam do bao phu vé khong gian, thoi
gian cho cac sinh canh nghién ctu.

Bén canh do, phuong phép truc quan tric dugc thuc
hién tai cac diém chim thudng xuyén xudt hién hodc c6
kha ndng tap trung cao, cho phép xac dinh thanh phan
loai, udc tinh tuong déi s6 lugng ca thé va mic do st
dung sinh canh. Trén co s& két qua diéu tra so bo, mot
s6 loai c6 gia tri khoa hoc, thim my dugc lya chon dé
xac dinh vi tri site chim, phuc vu thuc nghiém ngoai
hién trudng va dinh huéng phat trién DLST quan sat
chim. Ngoai ra, bay anh tu ddng dugc b6 tri tai nhiing
khu vic chim hoat dong kin dao hodc trén mat dat; thiét
bi bay khong nguoi lai (drone) dugc stt dung hé trg khao
sat sinh canh tai khu vuc dia hinh phtic tap. Trong qua
trinh khao sat, nhém nghién ctu st dung 6ng nhom,
mady anh, thiét bi ghi am, GPS d€ ghi nhan dic diém
hinh thai, sinh canh, thoi diém, vi tri phan b6 cta cac
loai; viéc stt dung moi, tiéng hot ciing dugce thuc hién cé
kiém sodt tai mot s6 diém nham hé trg nhan dién loai.

b) Phiiong phap dinh loai

Viéc dinh loai dugc thuc hién thong qua doi chiéu
dac diém hinh thai, tiéng hot, sinh canh vé6i nhiéu
tai liéu chuyén nganh vé chim Viét Nam va khu vuc
Dong Nam A. Trong tridng hop chi ghi nhan dugc 4m
thanh, két qua dugc kiém tra, d6i chiéu bang ting dung
nhén dién chim (VietnamBird, Bird ID Master, Merlin
Bird ID & ché do offline).

¢) Phuong phdp xiut ly va quadn ly dii liéu

Di liéu thu thip dugc tdng hgp, xt ly, phan tich
bing phin mém ArcGIS, ENVI, SMART, Excel,
MegaStat. Cac di liéu khong gian dugc chuin hoa,
bién tép, quan ly nham phuc vu phén tich sinh canh,
phan bé loai va tich hgp két qua nghién ctu.



NGHIEN CUU

Bang 1. Tong hgp cac loai chim ghi nhin méi cho tinh Quang Binh (ci1)

. 2 Tinh
TT Tén khoa hoc Tén tiéng Viét Tén tiéng Anh Sm,h caflh Khu vuc ghi nhan | trang bao
ghi nhin tén TUCN
Chién chién bun Trang co, ca Phé Hac Hai;
1 Prinia inornata RN 8 .. Plain Prinia . & . Y | KDTTN Pong Chau LC [3]
hung/Chién chién nui bui thi sinh )
- Khe Nudc Trong
. . Pacific Reef | Ven bién - bai bao Gié (Ving
2 Egretta sacra Co den/Co ran Heron i Chua - Dio Yén) LC [3]
) , . Green-backed | Ruingntitu | VQG Phong Nha -
3 | Parus monticolus Bac ma bung vang Tit nhién Ké Bang LC [3]
4 Aythya nyroca Vit nau do Ferglfious DNN ndi dia Pha Hac Hai NT [3]

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Cdc lodi chim ghi nhdn méi va ddic diém phéin bé

Thong qua diéu tra thuc dia két hgp quan sat truc
tiép, ghi nhan am thanh va by anh, nghién ctu da
ghi nhén bd sung 4 loai chim chua tting dugc cong bo
trong danh luc chim tinh Quang Binh (ca). Céc loai
dugc phat hién phan b6 & nhiéu sinh canh khac nhau,
bao gém riling nui tu nhién, trang co - cay bui thi sinh,
ven bién - hai ddo va DNN noi dia (Bang 1).

3.2. Phan tich sinh hoc - sinh thdi cdc lodi ghi nhdn mdéi

3.2.1. Chién chién bung hung (Prinia inornata Sykes, 1832)

Théng tin phan loai hoc [6]:

Nganh: Chordata - Dong vat c6 day song

Lép: Aves - Chim

Bo: Passeriformes - B Sé

Ho: Cisticolidae - Ho Chich co

Chi: Prinia

e e e

Hinh 1. Prinia inornata tai Phd Hac Hdi
Nguén: Dinh Huy Tri

Tén khoa hoc: Prinia inornata Sykes, 1832

Tén tiéng Viét: Chién chién bung hung; Chién
chién nui

Tén tiéng Anh: Plain Prinia

Tinh trang bdo ton: Theo TUCN Red List, Prinia
inornata dugc xép nhom it quan tam (LC) [3] va chua
c6 tén trong Sach dé Viét Nam. Tuy nhién, do phu
thudc vao sinh canh trang co6 va céy bui thap, loai cé
thé chiu tac dong gian tiép tu thay d6i stii dung dét va
suy thodi sinh canh.

Ddc diém sinh hoc - sinh thdi [9]: Prinia inornata 1a
loai chim nho, 16ng ndu xam nhat, bung sang mau, c6
doi canh ngan tron, dudi kha dai, chan khoe, mo ngan
mau den, thich nghi tét véi sinh canh trang co va cay
bui thap nho kha nang nguy trang. Loai hoat dong cha
yéu 6 tdng thép, di chuyén nhanbh, tép tinh kin ddo nén
dé bi bo sot trong cac khao sat truc quan, dic biét, vao
mua sinh san, tiéng hot 1dp lai la dau hiéu nhén dién
quan trong doi véi loai nay. Thiic dn cha yéu la con
trung, dong vat khong xuong song nho, gop phan diéu
hoa quan thé con trung tai sinh canh co - cay bui.

Sinh cdnh song va diéu kién khi hdu: Loai ua cac sinh
canh dong c6 dm uét vung dit thép, rung thua, bui
ram, doi khi ca trong vuon [9], it gdp & riing kin. Prinia
inornata thich nghi tét v6i khi hdu nhiét d6i, can nhiét
dé6i dm; mua sinh san thudng trung v6i mua mua, khi
tham thuc vat thip, ngudn thiic dn phat trién manh.

Viing phan bo: Phan b6 rong 6 Pong Nam A [9]. Tai
Viét Nam, loai chu yéu dugc ghi nhan 6 mién Bac, mot
s6 vung thudc khu vuc trung du - mién nui; cac ghi
nhan tai Bac Trung bo con han ché.

Ghi nhdn tai Qudng Binh (cii): Loai dugc ghi nhan
tai Pha Hac Hai (17°17'2.69"N; 106°43'31.30"E) trong
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Hinh 2. Egretta sacra tai Ddo Gid thuéc Viing Chiia - Ddo Yén

sinh canh DNN n¢i dia va KDTTN DPong Chau - Khe
Nudc Trong, chti yéu trong sinh canh trang co6 xen cay
bui thép, rting tht sinh. Déy l1a ghi nhan cong bé dau
tién cta Prinia inornata tai tinh Quang Binh (ci).

Y nghia khoa hoc va bdo ton: Ghi nhan nay b6 sung
di liéu phan bé loai tai Bic Trung bg, dong thoi khang
dinh vai tro sinh thai cta sinh canh trang cd, cay bui
thap va sinh canh thd sinh trong duy tri khu hé chim
dia phuong. Két qua cling cho thiy nguy co bd sot loai
néu diéu tra chi tap trung vao riing kin, nhan manh sy
can thiét ctia cach tiép can diéu tra da sinh canh trong
nghién ctiu, bao ton DDSH.

3.2.2. Co den (Egretta sacra Gmelin, 1789)

Théng tin phan logi hoc[6]:

Nganh: Chordata - Pong vat c6 day song

Lép: Aves - Chim

Bo: Pelecaniformes

Ho: Ardeidae - Ho Diéc

Chi: Egretta

Tén khoa hoc: Egretta sacra (Gmelin, 1789)

Tén tiéng Viét: Co den, co ran

Tén tiéng Anh: Pacific Reef Heron (Hinh 2).

Tinh trang bdo ton: Theo IUCN Red List, Egretta
sacra dugc xép vao nhom it quan tam (LC) [3] va chua
dugc liét ké trong Sach do Viét Nam. Tuy nhién, loai
phu thudc manh vao sinh canh ven bién va ctia song -
nhiing HST dang chiu ap lyc suy thoai nhanh.

Ddc diém sinh hoc - sinh thdi [9]: Egretta sacra 1a
loai chim nuéc ¢ trung binh (dai 56 - 66 cm, sai canh
90 - 110 cm), c6 hién tugng da hinh mau long véi hai
dang cht yéu la tring va xdm sam. Chén tuong doi
ngan, mo day, loai thich nghi tét véi ki€u sin moéi &
vung nudc nong ven bién; hoat ddong chti yéu ban ngay,
thudng kiém dn don doc hodc theo cdp, bat cd nho,
giap xac va cac loai thuy sinh bang cach tiép cin cham,
tdn cong béat ngd. Trong mua sinh san, loai lam t4 tai
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Nguodn: Dinh Huy Tri

bui cay ven bién, riing ngdp médn hodc ddm lay gin ba;
moi lda dé khoang 2 - 4 trling, ca hai cd thé trudng
thanh cling tham gia dp, chdm s6c con non.

Sinh cdnh song va diéu kién khi hdu: Loai dac trung
cho sinh canh ven bién nhu bai d4, bii cét, ran san ho
nong, ctia song, dam pha, ving triéu thap, thuong gap
tai cac ddo ven bo va khu vuc chiu anh hudng thay triéu.
Egretta sacra thich nghi v6i khi hu nhiét déi, can nhiét
déi dm, gin cha yéu v6i méi trudng nudc man - nudce
1g, hiém khi xuat hién & viing nudc ngot ndi dia xa bo.

Viing phan bo: Loai phan b6 rong khip Nam A dén
Oxtraylia, cic ddo Thdi Binh Duong [9]. Tai Viét Nam,
Egretta sacra xudt hién doc ven bién va ctia sdng, cht
yéu & mién Trung, mién Nam; ghi nh4n cong bé tai
Bac Trung bd con han ché.

Ghi nhdn tai Qudng Binh (ci1): Loai dugc ghi nhan
tai Dao Gio (17°54'42.62"N; 106°40'19.84"E), thudc
quén thé Vang Chua - Bao Yén, trong t6 hgp sinh canh
bai da ven bo, vung triéu thip, nudc nong ven dao. Ca
thé quan sat thudc dang mau sam, phu hgp véi sinh
canh dd ven bién; ghi nhan nay bé sung di liéu phan
bd loai tai Bac Trung bo.

Y nghia khoa hoc va bdo tén: Sy hién dién cta
Egretta sacra tai Viing Chtia - Dao Yén khéng dinh vai
tro sinh thdi ctia HST ven bién va ddo nho trong duy
tri khu hé chim nudc ven bo. Két qua nhdn manh sy
can thiét phai long ghép bao ton chim nudc, sinh canh
ven bién vao quan ly téng hgp ving bd, trong bdi cinh
ap luc phat trién va BDKH gia tdng.

3.2.3. Bac ma bung vang (Parus monticolus Vigors, 1831)

Thong tin phdn loai hoc [6]:

Nganh: Chordata - Pong vat c6 day song

Lép: Aves - Chim

Bo: Passeriformes - BO Sé

Ho: Paridae - Ho Bac ma

Chi: Parus



Hinh 3. Parus monticolus tai Hung Trau
(VQG Phong Nha - Ké Bang)

Nguén: Dinh Huy Tri

Tén khoa hoc: Parus monticolus Vigors, 1831

Tén tiéng Viét: Bac ma bung vang

Tén tiéng Anh: Green-backed Tit (Hinh 3).

Tinh trang bdo ton: Theo IUCN Red List, Parus
monticolus dugc xép vao nhéom it quan tam (LC) [3].
Mic du chua bi de doa & quy mo6 toan cau, nhung loai
dugc xem la chi thi sinh thai cta rting tu nhién do
nhay cam véi suy thodi riing va phan manh sinh canh.

Ddc diém sinh hoc - sinh thdi: Parus monticolus la
loai chim nho (12 - 14 cm), ¢6 lung xanh 6-liu, dau va
hong den, ma tring, bung vang nhat dén vang tuoi. Loai
hoat dong ban ngay, nhanh nhen, thuong di chuyén lién
tuc trong tang tan trung binh dén tdn cao; ca thé xudt
hién don 1é hodc theo cdp, d6i khi tham gia dan hon hgp
ngoai mua sinh san. Thic an chu yéu la con trung, au
trung song trén cay, doi khi b6 sung hat va qua nho khi
khan hiém. Véi tép tinh bit moi tich cuc trén 14, canh,
vO cdy, loai dong vai tro quan trong trong kiém soat con
trting riing. Loai lam t6 trong hdoc cay hodc hoc da, tap
tinh sinh san phu thudc chét ché vao mtic dé nguyén
ven clia riing va sy hién dién ctia cay gob 16n.

Sinh cdnh séng va diéu kién khi hdu: Parus
monticolus phu thudc sinh canh rting, ua thich rting
thudng xanh, rting hén giao 14 rong - 14 kim va rting
nui ¢6 cdu truc nhiéu tang, do che phu tan cao. Loai
thuong phan bo & do cao trung binh dén cao (khoang
600 - 2.500 m), thich nghi véi khi hau mat &m va vi
khi hiu rting 6n dinh. Suy thoai riing, phan manh sinh
canh, bién dong vi khi hiu cé thé anh hudng truc tiép
dén quan thé, nhait 1a trong bdi canh BDKH, loai ¢6 xu
huéng dich chuyén phéan b6 theo d6 cao.

Viing phan bé: Loai phan bé rong & chau A, tli viing
Himalaya qua Trung Qudc, Myanmar, Lao dén Viét
Nam va mét s6 khu viic Pong Nam A luc dia. Tai Viét
Nam, Parus monticolus chu yéu dugc ghi nhan & viing
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nui phia Bac va Ty Nguyén; khu vuc Bac Trung b con
thiéu dii liéu cong bo chi tiét.

Ghinhan tai Qudng Binh (cii): Loai dugc ghi nhan tai
khu vic Hung Trau (17°4025.67"N; 105°56'24.71"E),
tuyén khao sat Thugng Hoéa - Mo O O O trong VQG
Phong Nha - Ké Bang, thudc sinh canh riing thuong
xanh nui thdp, cé ciu tric nhiéu tang, do che pht tan
cao, it chiu tdc dong tii nhan sinh. Sy hién dién cua loai
phan anh chat lugng sinh théi tuong doi tot caia HST
riing tai khu vuc nghién ctu.

Y nghia khoa hoc va bdo tén: Ghi nhan Parus
monticolus tai Phong Nha - Ké Bang gép phan b6 sung
dit liéu phan bé loai 6 khu vic Bac Trung bg, dong thoi
khing dinh vai trd ctia VQG Phong Nha - Ké Bang
nhu mot khu vuc 16i quan trong trong bao ton chim
riing. Két qua nhan manh tam quan trong ctia viéc duy
tri cdu trac riing nhiéu tang va tinh lién két sinh thai
trong chién lugc bao ton DDSH.

3.2.4. Vit nau dé (Aythya nyroca Giildenstddt, 1770)

Thong tin phan logi hoc [6]:

Nganh: Chordata - Bong vét c6 day song

Lép: Aves - Chim

B¢: Anseriformes - B Ngong

Ho: Anatidae - Ho Vit

Chi: Aythya

Tén khoa hoc: Aythya nyroca (Giildenstéadt, 1770)

Tén tiéng Viét: Vit nau do; Vit mit trang

Tén ti€éng Anh: Ferruginous Duck (Hinh 4).

Tinh trang bdo ton: Theo IUCN Red List, Aythya
nyroca hién dugc xép vao nhom Sép bi de doa (NT)
[3] & quy mo toan cau, v6i xu hudng quén thé suy giam
do madt hodc suy thodi sinh canh DNN, 6 nhiém moi
trudng nudc va ap luc sin bat. Tai Viét Nam, loai dugc
xép vao nhom sap nguy cip (VU) trong Sach do Viét
Nam (2024) [2], cho thdy mtic d6 nhay cam cao trudc
cac tac dong 1én hé sinh thai DPNN ndi dia.

Ddc diém sinh hoc - sinh thdi [9]: Vit nau d6 la loai
vit [an c& trung binh; con dyc mua sinh séan c¢6 bo long

Hinh 4. Aythya nyroca tai phd Hac Hd
Nguén: Dinh Huy Tri
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nau do sam va mat vang ndi bat, con cdi c6 mau nau
tram hon. Loai hoat dong chu yéu ban ngay, ki€ém an
bang cach ldn hodc lat up & viing nudc nong, thiic an
gom thuc vat thuy sinh, hat, cén trung va cac loai thuy
sinh nho. Trong mua sinh san, loai lam t6 gdn mép
nudc trong tham thuc vat thay sinh day; chu ky sinh
san kéo dai khoang 55 - 60 ngay.

Sinh cdnh song va diéu kién khi hau: Aythya nyroca
thich nhiing ving nudéc ngot kha nong véi tham thuc
vat ngdp nudc ven bo. O mdt s6 khu vuc, ching sé st
dung ao/ving DPNN mién hodc lg. Trong qua trinh di
cu va tru dong, chung thudng xuyén lui téi viing nudc
ven bién, bién noi dia, ddm phd 16n, mé.

Viig phdan bo [9]: Loai phan bé trai dai ti Iberia,
Maghreb vé phia Bong dén phia Tay Mong C6, vé phia
Nam dén A Rép, mic du & phia Ty hién nay rdt khan
hiém va phan b6 cuc bg, tham chi bi tuyét chung 6 mot
s6 qudc gia. Loai nay tru dong khap luu vuc Dia Trung
Hai va bién Den, mot s6 lugng nho hon di cu vao chau
Phi c4n Sahara qua thung ling song Nile. Cac loai chim
phia Dong trt dong 6 khu vic Nam, Dong Nam A.

Ghi nhdn tai Qudng Binh (cit): Aythya nyroca
dugc ghi nhén tai pha Hac Hai (17°17'10.93"N;
106°43'42.26"E), HST DNN nudc lg - nudc ngot
chuyén tiép dién hinh cua Bac Trung bo. Day la ghi
nhan cong bé dau tién tai tinh Quang Binh (ci), gop
phan b sung dii liéu phan bé loai & mién Trung trong
mua di cu - tra dong.

Y nghia khoa hoc va bdo tén: Ghi nhan Aythya
nyroca tai phd Hac Hai cho thiy cic DNN ndi dia Bac
Trung bo c6 thé déng vai tro la diém diing chan va khu
vic tru dong quan trong ctia chim nuéc di cu. Két qua
nhan manh tinh lién thong sinh canh cia mang luéi
DNN va su can thiét phai uu tién bao ton, giam sat dai
han; 16ng ghép bao ton chim nudc vao cong tac quan
ly, phuc h6i HST DNN ndi dia trong bdi canh BDKH.

3.3. Sinh canh ghi nhdn loai, ddc diém sinh thdi
va méi lién hé véi BDKH

Céc loai chim ghi nhin b6 sung phéan bé trén 4
dang sinh canh tiéu biéu cta tinh Quang Binh (ca),
gém: (i) Trang co - ciy bui thu sinh; (i) Ven bién - hai
dao; (iii) Riing nui ty nhién; (iv) DNN néi dia. Sy hién
dién cua cac loai & nhiing sinh canh khac nhau phan
anh phd sinh thai tuong d6i rong, dong thoi cho thdy
vai tro b6 trg ctia cac dang sinh canh trong viéc duy tri,
lam giau khu hé chim dia phuong.

Sinh cénh trang co - cay bui thi sinh tai KDTTN
Dbong Chau - Khe Nud6c Trong la noi ghi nhén Prinia
inornata. Déy la sinh canh chiu tac dong nhén sinh va
dang phuc hoéi ty nhién, véi nguon thiic dn la con trung
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phong pht, do che pht viia phai, phu hgp véi cac loai
chim ua mdi trudng mé hodc ban ma. Ghi nhén loai
cho thdy sinh canh thi sinh van duy tri chiic ndng sinh
thai nhat dinh; viéc chua dugc phat hién trudc day
nhiéu kha nang lién quan dén sy thién 1éch vé khao sat
do cac nghién ctiu trudc tap trung vao riing kin.

Sinh canh ven bién - hai ddo tai khu vyc Viing Chua
- Bao Yén la noi ghi nhan Egretta sacra, gan vdi t6 hop
sinh canh ven b gom bai d4, bai cat, viing nuéc nong
chiu dnh hudng cta thay triéu. Két qua nay khéing
dinh gia tri sinh thai cta khu vuc trong mang luéi sinh
canh ven bién Bac Trung b, dong thai cho thdy su can
thiét phai long ghép bao ton chim nudc trong boi canh
ap luc gia tang ti phat trién du lich va ha ting ven bién.

Sinh canh riing nui ty nhién tai VQG Phong Nha
- Ké Bang la noi ghi nhan Parus monticolus, loai chim
riing phu thudc vao sinh canh rting c6 d6 che pht cao,
cau truc nhiéu tang. Su hién dién cta loai phan anh
chit lugng sinh thai ctia HST riling va tiép tuc khéng
dinh vai tro then chét cia VQG trong bao ton céac loai
chim rting nhay cdm véi suy giam sinh canh.

Sinh canh DNN ndi dia tai pha Hac Hai la noi ghi
nhan Aythya nyroca va Prinia inornata, cho thdy kha
nang ho trg dong thoi cac nhom chim nude, chim ua
sinh canh ven bd - trdng c6 4m. Viéc ghi nhin Aythya
nyroca - Loai c6 gia tri bdo ton cao, khing dinh vai
trod quan trong cua phd Hac Hai trong mang ludi sinh
canh chim nuéc Bic Trung b, dong thoi nhin manh
gia tri sinh thai ctia cac sinh canh chuyén tiép cling
nhu nhu cau uu tién bao ton, giam sat dai han déi véi
HST DNN ndi dia.

O gbc 6 sinh thai trong béi canh BDKH, céc loai
chim ghi nhan méi tai Quang Binh (c@) cho thdy su
phéan hoéa rd rét vé phd sinh canh, mic do nhay cam
trude bién dong ctia moi truong. Nhom loai gin véi
sinh cdnh md, ban md thé hién tinh linh hoat sinh thai
cao, c6 kha ndng ton tai trong sinh canh thu sinh va
chiu tac dong nhan sinh. Hoat dong sinh thai, nguén
thiic n phu thu¢c manh vao ché 6 mua theo mua, do
do, su thay déi vé thoi gian, cuong d6 mua do BDKH
c6 thé dan dén su diéu chinh mua vy, hanh vi sinh thai
ctia cac loai nay.

Ngugc lai, cac loai phu thudc sinh canh rting va
DNN ¢6 pho sinh thai hep, nhay cdm hon trudce bién
dong khi hau - thty vin. D6i véi chim riing, su gia
tang nhiét do, thoi tiét cuc doan c6 thé lam thay déi
vi khi hau riling, ciu tric tham thuc vat, quin xa con
trung, tit d6 anh hudng dén phéan b6, mat dé quén thé.
Déi v6i chim nude di cu, bién dong vé lugng mua,
muc nudc c¢6 thé lam suy gidm chiic nang sinh thai ctia



cac DNN truyén thdng, thic ddy dich chuyén pham vi
phén bo va gia tdng vai tro ctia sinh canh thay thé.

Vi vay, nhiing ghi nhdn méi tai Quang Binh (ci)
khong chi b6 sung di liéu phén b6 loai ma con phan
anh qua trinh tai phan b6 sinh canh va thich nghi sinh
thai ctia khu hé chim trong b6i canh BDKH gia tang.

3.4. So sdanh véi cdc nghién ciiu trudc

Cac nghién ctiu trudc day vé khu hé chim tai Quang
Binh (c@i) da cung cdp di liéu nén quan trong nhung
chti yéu tap trung vao sinh canh riing dac dung, dic
biét la rting nui trong VQG Phong Nha - Ké Bang va
mot s6 loai chim 16n, dé quan sat. Ngugc lai, sinh canh
trang co - cay bui thi sinh, NN ndi dia va viing ven
bién - hai dao chua dugc khio sat hé thong, dan dén
kha nang bo s6t mot s6 loai kin dao, phan b6 cuc bo
hodc xuat hién theo mua.

Két qua nghién ctiu cho thdy viéc mé rong khong
gian khdo sat sang nhiing sinh canh it dugc chu y, két
hop véi cach tiép can sinh théi tdng hop da gop phan ghi
nhan thém nhiéu loai chua c6 trong danh luc chim dia
phuong. Truong hgp ghi nhan tai sinh canh ven bién,
DNN noi dia, trang cd thi sinh khing dinh vai tro sinh
thai quan trong clia cic sinh canh ngoai rting dic dung,
can dugc 1ong ghép day du trong diéu tra, bao ton.

Bén canh yéu t6 phuong phap, bién dong sinh canh,
diéu kién khi hau theo thoi gian ciing c6 thé ly giai su
khac biét gitta cac nghién ctiu. BDKH c6 thé thuc ddy
mot s6 loai, dac biét la chim nudce di cu, mé rong hodc
dich chuyén pham vi phan b6; ghi nhén Aythya nyroca
tai phd Hac Hai la minh chiing r6 nét cho xu huéng nay.

Nhiing ghi nhan méi gép phan cip nhat co sé dii liéu
khu hé¢ chim Quéng Binh (ctt), phan 4nh sat hon dong
thai sinh thai hién nay. Két qua nghién cttu nhan manh sy
can thiét ctia diéu tra dinh ky, mé& rong khong gian khao
sat va ap dung cach tiép can sinh thai - khi hiu tich hgp
nhdm phuc vy hiéu qua cdng tac bao ton, quan ly PDSH
trong bdi canh moi trudng, khi hiu bién déi.

4. KET LUAN

Nghién ctiu da ghi nhan b6 sung 4 loai chim méi
cho danh luc chim tinh Quang Binh (theo dia gigi
hanh chinh truéc sap nhép), gép phan cap nhit, lam
giau co s di liéu vé khu hé chim khu vuc Bac Trung
bo. Cac loai phan bo trén nhiéu dang sinh canh khac
nhau, phan anh mtc d6 da dang sinh canh cao va tinh
phtic hgp sinh thai cta khu vuc nghién ctiu. Két qua
cho thdy khu hé chim tai khu vuc van con tiém nang
dang ké chua dugc nhén dién day du, nhat la tai nhiing
sinh canh ngoai riing dic dung; dong thoi khang dinh
hiéu qua ctia cach tiép can diéu tra sinh thai téng hgp,
da muia, két hgp cong nghé hoé trg trong viéc phat hién
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nhiing loai phan bd cuc b, c6 tép tinh kin dao hodc
xuét hién theo mua.

Vé sinh thai va bao ton, sy xuét hién cta cac loai
ghi nhan méi tai rting ty nhién, sinh canh tht sinh,
ven bién, DNN noi dia cho thdy tinh lién thong ciing
nhu vai tro bo trg gitia cac dang sinh canh trong duy
tri cdu truc, tinh 6n dinh ctia khu hé chim. Trong béi
canh BDKH, nhit la d6i v6i chim nudce di cu, két qua
nghién ctiu nhdn manh vai tré ngay cang quan trong
cta cac HST nhay cam nhu DNN va ven bién. Nhiing
phat hién nay cung cép co s khoa hoc cho cach tiép
can bao ton dua trén HST, dong thoi cho thay su can
thiét ctia viéc mé rong diéu tra, tdng cudng giam sat
dai han va I6ng ghép bao ton chim hoang da vao chién
lugc quan ly sinh canh & cap dia phuongm
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BUGC DAU NGHIEN CUU HIEN TRANG NHAN THUC, KHO KHAN,
NHU CAU CAN HO TRO CUA MOT SO CAN BO QUAN LY HOP TAC XA
SAN XUAT NONG NGHIEP HUU €O MOT SO TINH MIEN BAC

MAI KIEN PINH", NGUYEN QUYNH TRANG!, VU THI DUNG!, DU VAN TOAN!,

DUNGQC THANH?

! Vién khoa hoc khi tugng thuy van, méi trudng va bién

2 Dai hoc Nong lam Thdi Nguyén

Tém tat

Hgp tdc xa dong vai tro vé ciing quan trong trong sy phdt trién ciia néng nghiép hitu co (NNHC) gan véi bdo
vé méi trudng qua viéc tdp hop va lién két nong dan, t6 chiic san xudt theo tiéu chudn, két néi thi truong, cung
cdp dich vu ho trg,... Trong béi canh NNHC doi héi tiéu chudn cao, quy trinh nghiém ngdt va lién két chdt ché
theo chudi gid tri, nhdn thiic ding ddn va ddy di ciia cdn bé qudn Iy hgp tdc xa NNHC tré thanh yéu té nén
tang bdo dam sy phdt trién bén viing. Két qua khdo sdt tai 5 tinh mién Bdc vao thoi gian tif thang 9 dén thdng
11 nam 2025 cho thdy hdu hét cdc cdn bé quan ly, diéu hanh va thanh vién Ban qudn tri hop tdc xa san xudt
NNHC da cé nhdn thiic tuong déi ddy diu vé khdi niém, ddc diém, vai tro, chudi gid tri, cdc tiéu chudn va hé
thong chinh sdch lién quan dén NNHC. Tuy nhién, trong qud trinh trién khai thuc tién, cdc hgp tdc xd van gdp
nhiéu khé khdn, ndi bdt la han ché vé thi trudng tiéu thy va ddu ra sdn phdm (chiém t6i 42%), nguoén nhén luc
sdn xudt va qudn tri (chiém t6i 24%), chi phi ddu tu - vdn hanh cao (chiém t6i 14%), ciing nhu nhiing bdt cdp
trong tiép cdn chudi cung ving (chiém t6i 12%) va quy hoach, mé rong dit dai sach dé sdn xudt (chiém tGi 8%).
Trén co sé d6, nhom nghién citu da dé xudt mot sé gidi phdp trong tam nham ho trg va nang cao vai tro ciia dji
ngii cdn b qudn ly hop tac xa NNHC.

Tii khéa: Nhan thiic, khé khdn, can by quan ly HTX, nong nghiép hiiu co.

Ngay nhdn bai 26/1/2026; Ngay siia chita: 6/2/2026; Ngay duyét ddang: 23/2/2026.

A Preliminary study on the perceptions, challenges, and
support needs of organic agricultural cooperative managers
in northern Vietnam

Abstract

Cooperatives play a pivotal role in the development of organic agriculture (OA) associated with environmental
protection by mobilizing farmers, organizing production according to standards, connecting markets, and
providing support services. In the context of OA, which demands high standards, rigorous processes, and tight
integration within value chains, the correct and comprehensive perception of cooperative managers serves as a
fundamental factor ensuring sustainable development. Survey results from five northern provinces indicate that
most managers, executives, and Board of Management members of organic agricultural cooperatives possess
a relatively comprehensive understanding of the concepts, characteristics, roles, value chains, standards, and
policy frameworks related to organic farming. However, during practical implementation, cooperatives continue
to face numerous challenges. Notably, these include market constraints and product outlets (accounting for
42%), limitations in production and management human resources (24%), high investment and operational
costs (14%), as well as inadequacies in supply chain access (12%) and the planning and expansion of clean
production land (8%). Based on these findings, the research group proposes several key solutions aimed at
supporting and enhancing the role of cooperative management teams.

Keywords: Awareness, barriers, cooperative managers, organic agriculture.

JEL Classifications: Q15, Q50, Q56, Q57

1. MO PAU moi truong sinh thai va stic khoe cong dong [18]
Trong nhiing ndm gin déy, nong nghiép hitu co [19] [20]. Nudc ta da trién khai phat trién NNHC tu
(NNHC) nhén dugc su quan tam, ting h ctia nhiéu nam 2018 thong qua viéc Chinh pht ban hanh Nghi
qudc gia trén thé giéi nho vao lgi ich to 16n do6i véi  dinh s6 109/2018/ND-CP ngay 29/8/2018 cua Thu
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tuéng Chinh pht v&€ NNHC, c¢6 hiéu lyc thi hanh tu
ngay 15/10/2018 [5]. Pén ngay 23/6/2020, Tht tudng
Chinh pht tiép tuc ban hanh Quyét dinh s6 885/QD-
TTg vé Dé an phat trién NNHC giai doan 2020 - 2030
[11]. Theo do, cac dia phuong déu da cé dinh hudng
phét trién nong nghiép hiu co thong qua cac Nghi
quyét, Quyét dinh, K& hoach cta Tinh uy, hoi dong
nhan dan, Uy ban nhan dén tinh nhu Nghi quyét s6
22/2021/NQ-HDND cua Hoi dong nhan dan tinh Phu
Tho [6]; Quyét dinh s6 2573/QD-UBND cua UBND
tinh Vinh Phuc [12]; Quyét dinh s6 2987/QD-UBND
ctia UBND tinh Hoa Binh [13]; K& hoach s6 290/KH-
UBND cua UBND tinh Vinh Phuc [4]; K& hoach s6
220/KH-UBND ctia thanh ph6 Ha Néi [3]; Nghi quyét
s6 15/2020/NQ-HDND ctia Hoi dong nhan dan tinh
Thai nguyén [7]; Quyét dinh s6 1984/Qb-UBND
ctia Uy ban nhan dan tinh Bic Kan [14]; Nghi quyét
s6 06/2020/NQ-HDND ctia Hoi dong nhan dan tinh
Tuyén Quang [8]; Quyét dinh s6 298/QD-UBND cua
UBND tinh Ha Giang [15]; Quyét dinh s6 685/QD-
UBND ctia Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh [16],...

Khu vyc mién Bic bao gébm 02 vung la viing trung
du va mién ndi phia Bic va ving dong bing song
Hong. Tai Diéu 3, Nghi quyét s6 81/2023/QH15 dinh
huéng phat trién kinh t€ - xa hoi, viing trung du mién
ndi phia bac dinh huéng “Phat trién ving theo hudng
xanh, bén viing va toan dién” va “Phat trién cong
nghiép ché bién, ché tao, nang lugng; nong nghiép ting
dung cong nghé cao, hiiu co, dac san, mé rong dién
tich cay an qua, dugc liéu” Trén co s6 hinh thanh va
phat trién cac hanh lang kinh t€ ndi vung, lién vung,
két noi vung véi cac trung tdm kinh té 16n cta vung
dong bang song Hong [9]. Theo két qua nghién ciu
cta Nguyén Thé Chinh va c¢s (2023) cho thdy, co cau
cay trong néng nghiép hitu co trong & vung trung du
va mién ndi phia bac con ¢6 sy chénh 1éch 16n d6i véi 5
nhoém cay la cay luong thuc, ciy an qua, cdy rau, gia vi,
cay cong nghiép lau nam va cay dugc liéu véi tdng dién
tich la 20.098,12 ha [1]. Vung d6ng bang song Hong
dinh huéng “Phat trién nong nghiép ting dung cong
nghé cao, ndng nghiép sach, htiu co, phuc vu do thi”
trén co s phat trién cac hanh lang kinh té ndi viing va
lién viing, két noi véi viing trung du va mién nai phia
Bac [9]. Theo két qua nghién ctu ctia Vi Thi Hong
Diép (2025) cho thay, cac loai cay cht dao cta vung
dong bang song Hong bao gém: lia nudc, rau mau, cay
an qua va cay cong nghiép. Thay vi chi tap trung vao
cay lua nhu trude day, nhiéu dia phuong hién nay da
mé rong dién tich trong rau an toan, cay an qua co gia
tri cao nhu: budi, cam, vai, nhan. Pong thoi, viéc ing
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dung khoa hoc - cong nghé vao san xudt, nhu: cong
nghé tudi nho giot, nha kinh, nha ludi, nong nghiép
tudn hoan ciing la huéng ving dang huéng t6i nhim
xay dung nganh ndéng nghiép xanh. Bén nam 2024
téng dién tich dit nong nghiép toan vung la 765.40
nghin ha [2].

Nghi quyét s6 20-NQ/TW da xac dinh muc tiéu cu
thé phat trién kinh té tap thé: "Bao dam trén 60% t6
chtic kinh té€ tap thé dat loai t6t, kha, trong dé cé it
nhét 50% tham gia lién két theo chudi gia tri. C6 trén
5.000 hgp tac xa ting dung cdng nghé cao vao san xudt,
tiéu thu san phdm nong nghiép; phat trién cac chudi
gia tri néng san hang hoéa gan véi lién két san xuat,
cung cép dich vu ché bién va tiéu thu san phdm ndng
nghiép; ddy manh tham gia vao cic chudi cung tng
dua san phdm nong nghiép xuét khiu tryc tiép ra nudce
ngoai” [10]. Ludt Hop tdc xa nam 2023 da bg sung va
hoan thién nhiéu quy dinh lién quan dén t6 chtic va
hoat dong ctia Hop tac xa (HTX), trong d6 nhan manh
vai tro cia HTX trong phat trién kinh t€ tip thé va lién
két san xudt theo chudi gia tri. Luat quy dinh rd cac
chinh sach uu dai vé thué, dat dai, tin dung, dao tao
ngudn nhan lyc va hé trg ting dung khoa hoc - cong
nghé cho HTX. Cac quy dinh nay tao diéu kién thuan
lgi dé HTX nong nghiép hitu co nang cao nang luc t6
chtic san xudt, quan tri va két noéi thi truong, dong thoi
khing dinh vai tro ctia HTX nhu mot cha thé quan
trong trong thuc hién cac muc tiéu phat trién nong
nghiép hiiu co. Hop tac xa dong vai tro vo cung quan
trong trong su phat trién ctia nong nghiép hiiu co qua
viéc tap hop valién két nong dén, t6 chiic san xuét theo
tiéu chudn, két ndi thi truong, cung cdp dich vy ho trg
va gop phén vao phat trién bén viing [17]. Viéc phat
huy hiéu qua vai tro ctia cac HTX ciing nhu HTX
nong nghiép hiiu co doi hdi hé thong giai phap dong
bd va toan dién, bao gom hoan thién co ché, chinh
sach; nang cao chit lugng nguén nhén luc; d6i mai
t6 chiic va phuong thic quan tri; ddy manh tng dung
khoa hoc - cong nghé; dong thoi ma rong lién két thi
truong va chubi gia tri san phdm hiiu co,... Nhan thic
ctia doi ngti can bo quan ly hgp tac xa giti vai tro then
chét trong viéc dinh hudng, t6 chiic va quyét dinh
hiéu qua ctia hoat dong san xudt nong nghiép hiu co
cta HTX. Trong b6i canh nong nghiép hiiu co doi hoi
tiéu chudn cao, quy trinh nghiém ngat va lién két chat
ché theo chudi gia tri, nhan thiic dung dan va day du
ctia can bo quan ly hgp tac xa nong nghiép hiiu co tré
thanh yéu t6 nén tang bao dam sy phat trién bén viing.

2. SO LIEU SU DUNG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU
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2.1 86 liéu sii dung

S6 liéu st dung la két qua khao sat tai 5 tinh bao
gom: Ha Noi, Phu Tho, Thai Nguyén, Tuyén Quang va
Quang Ninh. Méi dia phuong tién hanh khao sat 10
phi€u/tinh d6i v6i nhém déi tugng 1a can bo quan ly/
diéu hanh/thanh vién ban quén tri ctia cdc hgp tac xa
san xudt nong nghiép hiu co.

Thoi gian khao sat: ti thang 9/2025 dén thang
11/2025.

2.2 Phuiong phdp nghién ciiu

Trong qud trinh thyc hién nghién ctiu nay, nhom
tac gia st dung mot s6 phuong phap nghién ctiu sau:

+ Phuiong phdp tong hgp, phan tich tai liéu thii cdp:
Nhoém nghién ctiu tién hanh téng hop, phan tich cac
thong tin, tai liéu dugc thu thap dugc tii nhiéu nguén
khac nhau nhu B¢ Nong nghiép va Mdi truong, Hiép
hoi hitu co Viét Nam, S& Nong nghiép va Moi truong,
cac Chi cuc, Trung tam khuyén nong dia phuong...

+ Phuong phdp st dung bang héi (phiéu diéu tra):
Bang cach st dung mot bd cau hoi duge chudn bi san
va phat truc ti€p dén tan tay cac can bd quan ly/diéu
hanh/thanh vién ban quan tri ctia hgp tac xa san xuét
nong nghiép hitu co d€ thu thap thong tin.

+ Phuong phdp phéng vin chuyén sdu: Nhom
nghién ctu tién hanh trao d6i, phong vén, néu céc cau
hoi xac dinh, cu thé, ro rang hon vé thong tin khéo sat.

+ Phuong phdp xii ly, phan tich s6 li¢u: Xt ly s6 liéu
bang phan mém Excel Microsoft Office.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Hién trang nhdn thiic ctia cdc cdn bo quadn ly/
diéu hanh/thanh vién ban qudn tri hop tdc xa vé nong
nghiép hiiu co

Két qua khao sat cho thay, 100% cac can by quan
ly/diéu hanh/thanh vién ban quan tri hgp tac xa
déu cé nhan thic dung va day du vé nong nghiép
hitu co va dac diém san xudt ndng nghiép hiu co la
khong st dung hoa chat tong hgp, khong st dung
giong bién d6i gen va khong stt dung hormone tang
trudng. V€ vai tro cta néng nghiép hiiu co va san
xudt nong nghiép hitu co thi 100% déu hiéu dugc
vai tro cta san xudt nong nghiép hitu co trong doi
song xa hoi bao gom phat trién kinh té, bao vé stc
khde cong dong, gop phan bao vé mdi trudng va cac
hé sinh thai,...

Vé chudi gia tri nong san lién quan dén nong nghiép
htiu co hdu hét déu hiéu rang chudi gia tri bao gom
cac cong doan khdc nhau tit khau cung ting vat tu dau
vao, san xuat nong nghié¢p htiu co, thu hoach, ché bién,
bao quan, dén phéan phdi va tiéu thu san phdm nong
nghiép hiiu co trong chuoi gia tri nong nghiép.
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Cac chinh sach, cac van ban phap luat dinh hudéng
phat trién NNHC thi 100% can b quén ly/diéu hanh/
thanh vién ban quan tri hgp tac xa déu biét c6 cac chinh
sach hé trg va phét trién lién quan dén ndéng nghiép
hitu co va san xudt néng nghiép hitu co; vé cac van ban
cu thé thi c6 t6i 29/50 (chiém 58%) can bd quan ly/
diéu hanh/thanh vién ban quan tri hgp tac xa hiéu biét
vé Nghi dinh s& 109/2018/ND-CP ngay 29/8/2018 ciia
Chinh phu vé néng nghiép hiiu co, ti€p dén la Quyét
dinh 885/QD-TTg ngay 23/6/2020 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc Phé duyét dé an phat trién nong
nghiép hiiu co giai doan 2020 - 2030 c6 28/50(chiém
56%), tiép dén la Thong tu hudng dan nhu Thong tu
s6 16/2019/TT-BNNPTNT ngay 01/11/2019 cua Bo
Noéng nghiép va Phat trién néng thon quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 109/2018/ND-CP
ngay 29/8/2018 ctia Chinh pht vé nong nghiép hiiu
€O ¢o t6i 27/50 (chiém 54%), hiéu biét vé Nghi quyét
s6 19-NQ/TW, ngay 16/6/2022, Hoi nghi lan thi nam
Ban Chéip hanh Trung uong Pang khoéa XIII vé nong
nghiép, ndong dan, nong thon dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 c6 26/50 (chi€ém 52%). Ngoai ra, cac quy
dinh vé chinh sach uu dai vé thué, dat dai, tin dung,
dao tao ngudn nhan luc va hé trg ting dung khoa hoc
- cong nghé cho HTX trong Luat Hgp tac xa 2023 hay
Quyeét dinh s6 255/Qb-TTg ngay 25/02/2021 cta Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét ké hoach co cau lai
nganh noéng nghiép giai doan 2021 - 2025 ciing dugc
trao d6i, thao luan tai cac cudc phong van chuyén sau.

Céc chinh sich, van ban ho trg san xuit NNHC
nht Nghi dinh s& 57/2018/ND-CP ngay 17/4/2018
ctia Chinh phu vé khuyén khich doanh nghiép déu tu
vao ndng nghiép, nong thon; Nghi dinh s6 98/2018/
ND-CP ngay 05/7/2018 ctia Chinh phu vé chinh sach
khuyén khich hop tac, lién két trong san xudt va tiéu
thu sdn phdm nong nghiép; Nghi dinh s6 156/2025/
ND-CP ngay 16/6/2025 cta Chinh phu stta d6i, b6
sung moét s6 diéu ctia nghi dinh s6 55/2015/ND-CP
ngay 09/6/2015 cta Chinh pha vé chinh sach tin
dung phuc vu phat trién néng nghiép, néng thon da
dugc stia d6i, b6 sung mot s diéu theo Nghi dinh s6
116/2018/ND-CP ngay 07/9/2018 ciing da dugc dua
ra trao d6i, thdo luan tai cac cudc phong van chuyén
sau. Theo do, chinh sach h6 trg ma can bo quan ly/diéu
hanh/thanh vién ban quan tri hgp tac x4 nhén dinh
nhiéu nhat 13 chinh sdch hoé trg truy xuit ngudn goc,
xuc tién thuong mai, quang ba san phdm véi 40/50
phiéu (chiém ty 1¢ 80%), tiép dén la chinh sach ho trg
vé ky thuét san xudt, ché bién véi 39/50 (chiém ty 1é
78%); ti€p dén la chinh sdch vé kinh t€ bao gom ca
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Hb tro vé ki thuat san HA tro vé kinh t& (vay HO tro vé thu mua, H(r‘i trg truy xua‘t’
Xuat, ché& bién vén, thué) tiéu thu san phdm nguon goc, xuc tié
thwong mai, quan
ba san pham
Hinh 1. Nhan thiic ban ddu vé cdc chinh sdch ho trg sdn xudt NNHC
trong dot khdo sdt

cho vay von, hé trg thué va vat tu dau vao la 34/50 (chiém ty 1¢ 68%)
va cudi cung la chinh sach hoé trg va thu mua va tiéu thu san phim la
21/50 (chiém ty 1¢ 42%) nhu Hinh 1.

Khi dugc hoi la HTX ctia minh ¢6 dugc hé trg gi ti chinh séch
cta nha nudc lién quan dén phat trién nong nghiép hiiu co va san
xudt nong nghiép hiu co nhiéu nhét 1a chinh sdch hé trg truy xuét
ngudn goc, xuc tién thuong mai, quang ba san phdm (30%); ti€p
dén 1a chinh séch hé trg vé ky thuat san xudt, ché bién (25%); tiép
dén 1a chinh sach vé kinh t€ bao gébm ca cho vay vén, ho trg thué
va vat tu dau vao (25%); cudi cung la chinh sach hé trg va thu mua
va tiéu thu san phdm (20%) (Hinh 2). Cu thé trong tting ndi dung
danh gia, cao nhit la dugc ho trg phat trién thi trudng, tiéu thu san
phdm véi 37/50 (chiém ty 1é 74%) thong qua xuc tién thuong mai,
hoi chg, trién lam,...; tiép la dugc ho trg nghién ctiu, chuyén giao
tng dung nong nghiép hitu co, ndng nghiép cong nghé cao véi 36/50
(chiém ty 1¢ 72%) thong qua céc trung tdm khuyén nong/cac vién
nghién ctiu, céc t6 chilic quoc té,...; tiép do 1a dugce ho trg vé chinh

el J 0 TRQ A
O1 B A0
Hé_trq tr|:|y » .
xuét nguén H‘{"@: vé k!
géc, xuc tiénthuat san xuat,
thwong mai,| chébién
quang basag  25%
pha
7~30%  [Hé tro vé kinh
HO trg vé thu| _ . P
ia té& (vay vén,
mua, tiéu thu i
2 ha thué)
san pham S
20%

Hinh 2. Ty ¢ dugc hudng hé trg tir cdc chinh sdch phdt trién NNHC
trong dot khdo sdt

NCHIEN CUU ‘

sach thué 35/50 (chiém ty 1¢ 70%) bao
gom hoé trg mién/giam thué thu nhap
doanh nghiép; dugc ho trg truy xuét
nguon goéc 34/50(chiém ty 1&¢ 68%)
thong qua viéc cdp ma s6 vung trong,
ma truy xudt nguoén goc, chi dan dia
ly; tiép dén la dugc hd trg vay von uu
dai cho san xudt 31/50 (chiém ty 1é
62%); dugc ho trg dau tu phét trién
co s6 ha tang va uu dai vé st dung dat
tuong tng la 17/50 (chiém ty 1& 34%)
va 15/50 (chiém ty 1¢ 30%).

Céc chinh sach vé tiéu chuén, quy
chuén ky thuat va ching nhan hiu
co va quy trinh san xudt nong nghiép
hitiu co thi hau hét cic can bd déu hiéu
rang quy trinh san xudt nong nghiép
hiiu co 1a mot quy trinh san xuit dong
b tuan tht nghiém ngét cac quy dinh
theo cdc tiéu chuidn nhat dinh nhu
Tiéu chudn qudc gia, tiéu chuin quéc
té,... D61 v6i nhan thic cu thé vé Bo
tiéu chuin quéc gia TCVN 11041 vé
nong nghiép hitu co cua Viét Nam thi
¢O tGi 42/50 (chiém 84%) can bo HTX
hiéu r6 cling v6i tiéu chuén chung nhu
TCVN 11041-2:2017 vé trong trot hitu
c0, coOn c6 mot so tiéu chuin dic thu
cho tiing d6i tugng cu thé nhu TCVN
11041-5:2018 vé gao hitu co (qua trinh
trong lua va thu hoach, so ché, ché bién
gao hitu co), TCVN 11041-6:2018 vé
che hiiu co va TCVN 11041-13:2023
vé trong trot hiiu co trong nha mang,
thung chua,...

3.2. Khé khan, vudng mdc va nhu
cdu cdn ho trg ciia cdc cdn bo qudn ly/
diéu hanh/thanh vién ban qudn tri hgp
tdc xd sdn xudt nong nghiép hitu co

Khi dugc hoi vé cic khd khin
vudng mic gi trong viéc san xudt ndng
nghiép hitu co ctia hgp tac xa thi kho
khan 16n nhat 1a van dé vé dau ra cho
san phdm chiém t6i 21/50 (chiém t6i
42%) bao gom cac khé khan nhu thi
truong tiéu thu san phdm con han
hep, nhd 1¢, tiéu thu cham, s6 lugng it
(9/50); Niém tin cho ngudi tiéu dung
con thédp, nguoi tiéu dung chua hiéu
ro vé gia tri NNHC (7/50); gia ca san
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Khé khan cha céc cédn bd quan ly HTX néng nghiép hitu co
th&i di€m khdo sat
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quan va van hanh pham cung &rng

Hinh 3. Khé khdn cua cdc can b qudn ly HTX nong nghiép hiiu co thoi
diém khdo sat

phdm hitiu co cao, khoé canh tranh va chua tuong xing véi cong, stc lao
dong bo ra (5/50);

Tiép dén la kho khan vé nguon nhan Iuc c6 12/50 (chiém t6i 24%) bao gobm
nguon nhan lyc san xudt nhu trinh dé chuyén mon nghiép vu vé khoa hoc ky
thuét, quy trinh sin xuét NNHC theo tiéu chudn, trinh d6 cong nghé, chuyén
déi s6 (7/50) cting nhu nguén nhan Iyc quan ly gobm quan tri HTX, cdng tac
quan ly (3/50); cong tac giam sat cia HTX (2/50);

Tiép dén la chi phi dau tu va vin hanh 16n ¢6 7/50 (chiém t6i 14%)
bao gom: von dau tu ban d4u 16n, ban dau nang suat thap, san lugng cay
trong giam nén can kinh phi duy tri (5/50), cac loai vét tu phan bén,
thudc bao vé thuc vat sinh hoc gia cao (1/50); Kinh phi cép gidy chiing
nhan, cdp doi ching chilén (1/50);

Tiép dén la ti€p can chudi cung ting c6 6/50 (chiém t6i 12%) bao gom
cac van dé vé nguyén liéu vat tu phuc vu san xudt hitu co: cac loai vat tu
phan bon, thudc bao vé thuc vét sinh hoc, chua da dang (5/50) va chua c6
quy dinh danh muc nguyén vat liéu cho san phdm hiiu co cu thé (1/50);

Cuoi cung la quy hoach, dat dai va tdp quan c6 4/50 (chiém t6i 8%)
bao gom quy hoach ving san xudt tdp trung, khong gian canh tac kho

NHU CAU CAN HO TRO CHO CAC HTX NNHC

nhan lwc
25%

Thi trwéng
tiéu thu
59%

Hinh 4. Nhu cdu cdn hé trg ciia cdc cdn by qudn ly HTX nong nghiép
hitu co thoi diém khdo sdt
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md rong thém do khong con quy
dat sach khi HTX c6é nhu ciu, cdc ho
san xudt xung quanh chua san xuat
hiiu co (3/50) va mot s6 it nong dan
con tap quan canh tic truyén thong
ct (1/50) (Hinh 3).

Nhu vay, mac du nong nghiép
htiu co dugc xac dinh 1a hudng phat
trién tat yéu nhdam néng cao gia tri
gia ting va phat trién bén viing
nganh nong nghiép, song nhan thiic
cta mdt s6 can bo quan ly cia HTX
van con nhiéu han ché nhu chua
nhan thic day du vé ban chat va
yéu cdu cua san xudt nong nghiép
htiu co; han ché trong nhan thtic vé
quan tri HTX theo chudi gia tri hiiu
o tii cung ung dau vao, t6 chtic san
xudt, so ché — ché bién dén tiéu thu
san phim; chua coi trong nghién ctiu
thi truong, xay dung thuong hiéu va
phét trién kénh tiéu thy; thiéu co ché
khuyén khich xa vién tham gia quan
ly, giam sat va chia sé 1gi ich; mot s6
can b quan ly chua nhan thtic day
du vai tro ctia cong nghé trong quan
ly vung nguyén liéu, nhat ky san
xudt, truy xudt nguon goc va két néi
thi truong lam anh hudng truc tiép
dén hiéu qua tS chiic va hoat dong
cua HTX.

3.3. Dé xudt gidi phdp hé trg
cho cdc cdn bo quan ly/diéu hanh/
thanh vién ban qudn tri hop tdc xd
san xudt nong nghiép hitu co

Tu nhiing khé khan da dugc
nhéan dién trén, khi hoi HTX can
dugc hé trg/giup do gi tit co quan
nha nudc va chinh quyén dia phuong
trong viéc san xuit nong nghiép hiu
co ctia don vi minh thi hau hét déu
cho rang nhu cdu 16n nhét la tim thi
truong tiéu thy, dau ra cho sin phdm
chiém 58%; tiép dén la dao tao ngudn
nhan luc (san xuit & quan tri) bao
gom cac ndi dung dao tao, tap hudn,
chuyén giao khoa hoc cong nghé va
chuyén déi s6 chiém 25%, tiép dén la
vén dé vé kinh phi d€ nghi dugc ho
trg vay von uu dai va kinh phi cép
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Hinh 5. Viing trong liia HTX nong nghiép hitu co
Dong Phii, Ha Noi

d6i chiing chi va ho trg vat tu ddu vao chiém 8% va tiép
dén la vian dé vé co ché chinh sach, hé trg quy hoach cac
vung san xudt ndong nghiép hiiu co tép trung du l6n va
ho trg quy hoach/quan ly ngudén nudée dau vao cho cac
vung san xudt (Hinh 4).

D€ néng cao nhén thic cta cic can by quan ly
HTX, nhom nghién ctiu dé€ xudt mot s6 giai phap cu
thé nhu sau:

Thii nhdt, ho trg dao tao, boi dudng nang cao ning
luc quan tri thi trudng ctia hgp tac xa thong qua xay
dung thuong hiéu, truy xuét ngudn goc; lién két chudi
gia tri dén phat trién kénh phan phéi va cac hgp dong
bao tiéu san phidm; tang cudng xuc tién thuong mai,
giGi thiéu san phdm trén cac phuong tién thong tin dai
ching, cac nén tang mang xa hoi, trang thuong mai
dién tu; mang san phdm tham gia tai cac hoi chg, trién
lam... ho trg quang ba thuong hiéu va xay dung thuong
hiéu san phdm NNHC (Hinh 5,6).

Nang cao ndng luc quan tri thi trudng git vai tro
then chét, quyét dinh tinh bén viing va kha ning mo
rong ctia HTX

Thii hai, ting cuong t6 chic cac chuong trinh dao
tao, tap hudn chuyén sau vé quan tri HTX, quy trinh
san xudt NNHC, ho trg tiép can thong tin, khoa hoc -
cong nghé va chuyén déi s6 qua viéc cung cép thong
tin vé ky thuat, tiéu chudn ching nhén, thi truong va
chinh sach hé trg; dong thoi ho trg tng dung cong
nghé s6 trong quan ly san xuat, truy xuat nguon goc va
diéu hanh HTX.

Hinh 6. Vimg trong ché HTX Che Hdo Dat, Thdi Nguyén

Thit ba, hoan thién co ché, chinh sich hé trg tai
chinh nhu vay vén, kinh phi ding ky, cdp d6i chiing
chi, chinh sach hé trg vét tu ddu vao ciing nhu kinh
phi dao tao, phu cép trach nhiém va cai thién diéu kién
lam viéc cho can bo quan ly va Ban quan tri HTX.

Thii tu, ting cudng nghién ctiu Ging dung, b6 sung
da dang cac loai vat tu phan bon, thudc béo vé thuc vat
sinh hoc va quy dinh danh muc nguyén vat liéu cho
san pham hiiu co cu thé trong NNHC.

Thii nam, can quy hoach cac viing san xudt tap trung
ciing nhu chinh sach ho trg cho cac HTX tiép can chudi
cung ting san xudt cho tiing loai san phdm, vung trong.

Thii sdu, hé trg xay dung va nhan rong moé hinh
HTX n6ng nghiép hiiu co dién hinh nhu vu tién ho trg
cac HTX c6 doi ngt quan ly tich cuc d€ xay dung mo
hinh diém; t6 chiic tham quan, hoc tép kinh nghiém
nham nang cao nhéan thic va ning luc thuc tién cho
can bo quan ly HTX. Bay manh truyén thong va co ché
ton vinh, khen thudng: Can tang cuong truyén thong
vé vai tro cua can b quan ly HTX va c6 hinh thtic
khen thudéng, ton vinh kip thoi cic tap thé, ca nhan
tiéu biéu trong phat trién NNHC.

4. KET LUAN

Két qua khao sat cho thdy 100% can by quan ly/diéu
hanh/thanh vién ban quén tri HTX c¢6 nhan thtic dung
vé khai niém, dic diém va vai tro ctia nong nghiép hiiu
co (NNHC), hiéu r6 nguyén tic khong st dung hoa chét
tong hop, giong bién d6i gen va hormone ting trudng.
ba s6 ndm dugc chubi gia tri ti cung ting diu vao dén
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tiéu thu san phdm. V€ chinh sach, tat ca déu biét c6 co
chéhb trg, trong d6 58% hiéu rd Nghi dinh s6 109/2018/
ND-CP; 56% biét dén Quyét dinh 885/QD-TTg, c6 84%
nam ro bo tiéu chudn TCVN 11041,...

Tuy nhién, kho6 khan 16n nht 13 d4u ra san phdm
(42%), ti€p dén la han ché ngudn nhéan luc (24%),
chi phi dau tu cao (14%) va ti€p cin chudi cung ting
(12%). Nhu ciu ho6 trg chu yéu tap trung vao tim kiém
thi truong (58%) va dao tao nang cao nang luc quan
tri, chuyén déi s6. Diéu nay cho thdy can ting cuong
ho trg phat trién thi trudng va nang cao ning luc quan
ly d€ bao dam phat trién NNHC bén viing.

Léi cdm on: Nhom tdc gid tran trong cdm on sy hd
trg cua Dé tai khoa hoc va cong nghé “Nghién ctiu, danh
gid nhdn thiic va nhu cdu ho trg va dé xudt gidi phap
dé phat trién néng nghiép hitu co gan véi bdo vé moi
trudng”, Ma s6: TNMT.885.10.

Léi cam doan: Tap thé tdc gid cam doan bai bdo nay
la cong trinh nghién citu ciia tdp thé tac gid, chua dugc
cong bo & dau, khong dugc sao chép tii nhiing nghién
ctiu trudc day; khong cé sy tranh chdp lgi ich trong
nhém tac gidm
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LINH VUC HOAT DONG

Nha phat trién, Kinh doanh va Cung
cdp dich vu KCN theo mé hinh sinh
thai, tuan hoan va di san.

TAM NHIN

Xdac lap vi thé la ngudi dan dau trong
linh vyc phat trién Khu/Cum céng
nghiép sinh thai cé gia tri bén viing
tai Viét Nam
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Tré thanh chuén muc xudt séc vé Kinh nghiém Phat trién Bat déng san
Ldy “TAM” la truc xuyén sudt dé cong nghiép sinh thai xanh. Vi Céng nghiép sinh thai
quan tri doanh nghiép va phat trién ~ MOt cuoc song fot dep han cho
kinh t&. nguai Viet.

MOT SO GIAI THUGNG TIEU BIEU

* Top 10 Doanh nghiép thuc thi ESG todan dién ndi bat tai
VIETNAM ESG AWARDS 2025

« Dat gidi Nha phat trién bat déng san céng nghiép cé
chién lugc chuyén dai xanh tiéu biéu 2024

« Chiing nhén Top 3 Sang kién ESG Viét Nam 2024
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THANH PHG HAI PHONG HECTA - DIEN TicH DAT
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TR e e nghlee sw:h 'rhr:M 1r|e.n Prlong va lan 'r::m mo hm‘h.
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E.WH‘ P T canh trong té@m la Méi trudng (E), Xa hoi (S) va
‘ : KHU CONG NGHIEP NINH DIEM 1 Quan tri (G) nhadm tgo ra su can bdng gilia phat
20 THANH PHO CANTHO ™ trién kinh t&, bdo vé méi truéng déng hanh ciing
; KHU CONG NGHIEP DONG PHU 2 xa hdi dya trén cac nguyén tac quan tri tién tién.
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